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|�hWWQ�TR`RUT[k�bUbRT�QRbRaQ`� `W�_X[k�Wa�U�hWWQ�[kWZ[R�W\�VWbZ[�VkUV�qWX�aRRQ�VW�_UtR�VkZ`� `RYR[VZWa�
[UTR\XYYq��ŽWX�taWs�qWX�UTR�Wa�VkR�TZhkV�VTU[t�Z\�qWXT�bTWbW`RQ�TR`RUT[k�VWbZ[�_RRV`�VkR�\WYYWsZah�cXUYZ\Z[UVZWa`B�

QI=�<RSFH�PFCC�=DATC=�UR:�<R�V:CVFCC�<I=�A;;FODB=D<��?�22222222222���eUa�qWX�\ZaQ�RaWXhk�Za\WT_UVZWa�VW�
_RRV�VkR�`bR[Z\ZRQ�YRahVk‹�g`�VkR�VWbZ[�TRUYYq�TRYUVRQ�VW�VkR� [WXT`R� \WT�skZ[k�ZV�sZYY� fR�sTZVVRa‹�g\�qWX�UTRa•V�`XTR�
UfWXV�U�VWbZ[�[kWZ[R&�U`t�qWXT�Za`VTX[VWT&�RSRa�Z\�`X[k�UbbTWSUY�Z`a•V�TRcXZTRQ��

QI=�<RSFH�FD<=>=;<;�UR:�=DR:OI�<R�PR>W�RD�F<��ŽWX�[W__ZV�qWXT`RY\�VW�U�YWV�W\�VZ_R�UaQ�RaRThq�skRa�qWX�
`VUTV�U�TR`RUT[k�bUbRT��=�2222222222���

QI=�<RSFH�PFCC�<=AHI�UR:�;RB=<IFDO��|�TR`RUT[k�bUbRT�Z`�aWV�fX`qsWTt��ŽWX�`kWXYQ�fR�UfYR�VW�YRUTa�`W_R,
VkZah�aRs�\TW_�VkR�[WaVRaV�W\�VkR�VWbZ[�qWX�UTR�ZaSR`VZhUVZah�UV�VkR�`U_R�VZ_R�VkUV�qWX�UTR�`kUTbRaZah�qWXT�`tZYY`��

QI=�<RSFH�F;�RV�BADAO=ATC=�;HRS=��ŽWX�`kWXYQ�fRUT�Za�_ZaQ&�RSRa�UV�ZaZVZUY�`VUhR`&�VkUV�`Za[R�VkR�TR`RUT[k�
bUbRT�Z`�aWV�VkR�WaYq�QR_UaQ�Wa�qWXT�VZ_R&�qWX�aRRQ�VW�Z_bW`R�qWXT�Wsa�YZ_ZVUVZWa`�Wa�ZV��•|_RTZ[Ua�xWTRZha�dWYZ,
[q•�UaQ�•^RYZhZWa•�UTR�WfSZWX`Yq�VWW�fTWUQ&�U`�Z`�Uaq�VWbZ[�UfWXV�skZ[k�qWX�[Ua�\ZaQ�U�fWWt�Za�VkR�YZfTUTq��zW�_UVVRT�
kWs�ZaVRTR`VZah�WT�Ru[ZVZah�U�VWbZ[�`RR_`&�sWTt�sZVk�ZV�RDCU�Z\�qWX�[Ua�hZSR�VW�ZV�VkR�tZaQ�W\�VZ_R�ZV�sZYY�TRcXZTR�W\�
qWX��lVkRTsZ`R&�[kWW`R�Ua�UYVRTaUVZSR��

XR:�HAD�T>FDO�;RB=<IFDO�<R�<I=�<RSFH��gV�Z`� taWsa�VkUV�VkUV�U�TR`RUT[k�bUbRT�`qaVkR`Z~R`�qWXT�QZ`[WSRTZR`�
UfWXV�U�VWbZ[�UaQ�qWXT�mXQh_RaV&�ZaVRTbTRVUVZWa&�UaQ�RSUYXUVZWa�W\�VkW`R�QZ`[WSRTZR`��B�222222222����

YDR:OI�FDVR>BA<FRD�RD�<I=�<RSFH�F;�AZAFCATC=�<R�UR:��wSRa�Z\�qWX�kUSRa•V�kUQ�VW�hW�VW�U�YZfTUTq�fR\WTR�VkZ`�
fR[UX`R�qWX�QZQa•V�aRRQ�VW�X`R�TR`WXT[R`�VkRTR�Za�`RYR[VZah�U�VWbZ[&�qWX�`kWXYQ�hW�VW�WaR�aWs��ŽWX�aRRQ�VW�U`[RTVUZa�
VkUV�VkRTR�sZYY�fR�RaWXhk�bTZaV�Za\WT_UVZWa�USUZYUfYR�VW�qWX�\WT�VkR�TR`RUT[k�bUbRT��

g\�qWX�kUSR�`RYR[VRQ�U�VWbZ[�TR[RaVYq�Za�VkR�aRs`�UaQ�qWXT�Za`VTX[VWT�TRcXZTR`�VkUV�qWX�X`R�fWVk�fWWt`�UaQ�
bRTZWQZ[UY`�U`�TR\RTRa[R�`WXT[R`&�qWX�_Uq�kUSR�VW�[kUahR�qWXT�bTWbW`RQ�VWbZ[��nkRTR�Z`�Ua�Za\WT_UVZWa�VZ_R�YUhC�
WaYq�QUZYq�aRs`bUbRT`� [Ua�hRV�aRs`�Za�bTZaV�Z__RQZUVRYq�UaQ�sRRtYq�bRTZWQZ[UY`�UTR�VZ_RYq��nkR�RQZVWT`�W\�WVkRT�
_UhU~ZaR`�UaQ�mWXTaUY`�`RYR[V�[WaVRaV`�_Uaq�_WaVk`�Za�UQSUa[R��E�22222222222222����

g\�qWX�bYUa�VW�QW�_W`V�W\�qWXT�YZfTUTq�sWTt�UV�U�aRZhkfWXTkWWQ�fTUa[k�TUVkRT�VkUa�Za�U�`[kWWY�YZfTUTq&�qWX�
kUSR�`VZYY�UaWVkRT�TRU`Wa�\WT�hRVVZah�VW�VkR�YZfTUTq�UaQ�_UtZah�`XTR�RaWXhk�Za\WT_UVZWa�Z`�USUZYUfYR�VW�qWX��oZfTUTZR`�
`RYR[V�VkRZT�kWYQZah`�VW�fR`V�`RTSR�VkRZT�X`RT`&�UaQ�qWX�_Uq�QZ`[WSRT�VkUV�U�YU[t�W\�`WXT[R`�Za�qWXT�aRZhkfWXTkWWQ�
YZfTUTq��bTR[YXQR`�qWXT�sWTtZah�Wa�Ua�WVkRTsZ`R�QR`ZTUfYR�VWbZ[��ekUahR�YZfTUTZR`�WT�[kUahR�VWbZ[`��

QI=�<RSFH�F;�;:F<ATC=�VR>�UR:>�A:LF=DH=��|�VRU[kRT�Za�U�kZhkYq�`bR[ZUYZ~RQ�\ZRYQ&�\WT�Za`VUa[R&�[WXYQ�XaQRT,
`VUaQ�VR[kaZ[UY�_UVRTZUY�Za�VkR�\ZRYQ�VkUV�fRhZaaZah�`VXQRaV`�[WXYQ�aWV�[WbR�sZVk��ƒRRb�Za�_ZaQ�VkUV�WaR�bRT`Wa�WT�
_WTR�sZYY�TRUQ�qWXT�TR`RUT[k�bUbRT&�`W�VkR�VWbZ[�`kWXYQ�fR�`XZVUfYR�\WT�VkUV�UXQZRa[R��G
2222222222���
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`kWsW\\�VkR�RuVRaV�W\�qWXT�UfZYZVq�VW�QRSRYWb�ZQRU`&�\ZaQ�Za\WT_UVZWa&�RSUYXUVR�WT�WThUaZ`R�ZV&�_UtR�TRU`WaRQ�mXQh,
_RaV`&�bTR`RaV�VkR_�[WaSZa[ZahYq&�UaQ�`XbbWTV�qWXT�`VUVR_RaV`���
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sWTQ`�WT�ZQRU`�W\�WVkRT`���
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|aQ�qWX�`kWXYQ� taWs�VkUV�U� fWWt�Z`�X`XUYYq�aWV�bXfYZ`kRQ�XaVZY�U�qRUT�U\VRT�ZV`�UXVkWT�`Xf_ZV`�U� \ZaUY�

_UaX`[TZbV���
{@

‘`Zah
_UVRTZUY�\TW_�`W_RWaR�RY`R�sZVkWXV�bTWbRT�U[taWsYRQh_RaV�Z`�bYUhZUTZ`_�

u@

g\�qWX�QWa•V�VkZat�qWX�UTR�ZaVRTR`VRQ�RaWXhk�Za�U�VWbZ[�WT�QWa•V�\RRY�U�[W__ZV_RaV�VWsUTQ�ZV&�QWa•V�RSRa�

`VUTV�Wa�ZV��ekWW`R�UaWVkRT�WaR��
w@

ŽWXT�XaQRT`VUaQZah�W\�VkR�bTZWT�taWsYRQhR&�UhR&�TRUQZah�UfZYZVq&�[Wa[RTa`&�RQX[UVZWaUY�fU[thTWXaQ&�UaQ�

taWsa�YRUaZah`�WT�fRYZR\`�W\�VkR�UXQZRa[R�RaVRT�ZaVW�qWXT�QR[Z`ZWa�UfWXV�VkR�`XZVUfZYZVq�W\�U�VWbZ[��
s@

rZa[R�qWX�UTR�bTWfUfYq�XaQRTVUtZah�U�TR`RUT[k�bUbRT�U`�bUTV�W\�Ua�U``Zha_RaV&�fR�`XTR�VkUV�skUV�qWX�bTW,

bW`R�sZYY�QW�skUV�qWX•SR�fRRa�U`tRQ�VW�QW��
b@�nkR�VWbZ[�YRV`�qWX�QR_Wa`VTUVR�UYY�qWXT�UfZYZVZR`�VkUV�U�TR`RUT[k�bUbRT�Z`�_RUaV�VW�`kWs�
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nkR�[W_bYRVRQ�TR`RUT[k�bUbRT&�skUVRSRT�ZV`�YRahVk�WT�skUVRSRT�ZV`�`XfmR[V&�sZYY�fR�VkR�TR`XYV�W\�qWXT�kUS,
Zah�VUtRa�WaYq�\ZSR�`VRb`��

I
 „ 22222222� �� rnwd�3��xWT_XYUVZah�VkR�TZhkV�VWbZ[�kU`�TR`XYVRQ�Za�_WTR�hWWQ�bUbRT`�VkUa�bTWfUfYq�Uaq�
WVkRT�`ZahYR�RYR_RaV�Za�bTRbUTZah�U�TR`RUT[k�bUbRT��g\�qWX�kUSR�VkR�WbVZWa�W\�[kWW`Zah�qWXT�Wsa�VWbZ[�TUVkRT�VkUa�
`RYR[VZah�WaR� \TW_�U�bTRbUTRQ�YZ`V&�TR_R_fRT�VkUV�`bR[Z\Z[�VWbZ[`�_UtR�fRVVRT�bUbRT`�VkUa�SRTq�fTWUQ�WT�hRaRTUY�
WaR`��•nkR�g_bWTVUa[R�W\�w[WaW_Z[`•�[WXYQ�fR�RSRTqVkZah�WT�aWVkZahC�•gaVRTaUVZWaUY�eWWbRTUVZWa�|`�wuR_bYZ,
\ZRQ�fq�VkR�}WTYQ�•Uat•�Z`�_WTR�`bR[Z\Z[�UaQ�YZtRYq�VW�_UtR�U�fRVVRT�TR`RUT[k�bUbRT��•rXThRTq•�Z`�_WTR�YZtR�VkR�
VZVYR�W\�U� `RTZR`�W\� fWWt`&�fXV�•nkR�…TWsZah�r[UaQUY�W\�‘aaR[R``UTq�rXThRTq•�Z`�`bR[Z\Z[�UaQ�UYYWs`�qWX�VW�fR�U�
bUTVZ[ZbUaV�Za�sTZVZah�skUV�qWX�QZ`[WSRT�\TW_�ZaSR`VZhUVZWa��•dkZYW`WbkRT`�UaQ�nkRZT�dkZYW`WbkZR`•�_ZhkV�fR�Ua�
U[[RbVUfYR�[WXT`R�VZVYR&�fXV�U�TR`RUT[k�bUbRT�`kWsZah�kWs�|TZ`VWVYR•`�VkRWTq�W\�VTUhRQq�sU`�UbbUTRaV�Za�VkR�_WSZR�
\FOI�]RRD�sWXYQ�fR�_X[k�_WTR�sWTtUfYR��

J�222222222rnwd����|YVkWXhk�qWX�_ZhkV�QW�_W`V�W\�rVRb�3�UV�qWXT�QR`t&�qWX�aRRQ�VW�hRV�WXV`ZQR�qWXT�
X`XUY�`VXQq�UTRU�\WT�VkZ`�`R[WaQ�`VRb��ŽWXT�\ZT`V�`VWb�sZYY�bTWfUfYq�fR�U�YZfTUTq&�skRTR�qWX�sZYY�\ZaQ�TRYRSUaV�_UVRTZ,
UY`&�TRUQ&�UaQ�VUtR�aWVR`��•XV�qWX�`kWXYQ�UY`W�bYUa�Wa�hWZah�fRqWaQ�VkZ`�YZ_ZVRQ�TR`RUT[k�`WXT[R��xWT�Za`VUa[R&�qWX�
_ZhkV�ZaVRTSZRs�U�sRYQZah�VRU[kRT�WT�VkR�[kZR\�[kR_Z`V�W\�Ua�UYX_ZaX_�UaWQZ~Zah�bYUaV&�WT�RuU_ZaR�U�bTWbW`RQ�
fXZYQZah�`ZVR&�WT�\WYYWs�VkR�R[WYWhZ[UY�R\\R[V`�W\�[YRUaZah�U�bWaQ��nkZat�W\�qWXT�VRYRSZ`ZWa�`RV&�VWW&�U`�VkR�VTUa`_ZV,
VRT�W\�SUYXUfYR�Za\WT_UVZWa� \WT�qWXT�TR`RUT[k�bUbRT�� |aQ�QWa•V�WSRTYWWt�SZQRWVUbR`&� \ZY_`&�UaQ� [W_bXVRT�bTW,
hTU_`��

K�2222222�rnwd�6��|�hWWQ�TR`RUT[k�bUbRT�TR\YR[V`�U�[TZVZ[UY�UVVZVXQR�VWsUTQ�VkR�Za\WT_UVZWa�qWX�[WYYR[V��
wSRTq�bZR[R�W\�Za\WT_UVZWa�qWX�[WYYR[V�Z`�aWV�RcXUYYq�Z_bWTVUaV��ŽWX�`kWXYQ�`Z\V�VkTWXhk�skUV�qWX�kUSR�\WXaQ�UaQ�
_UtR�`XTR�ZV•`�UYY�TRYRSUaV�VW�qWXT�`XfmR[V��ŽWX�`kWXYQ�UY`W�fR�`XTR�skUV�qWX�kUSR�[WYYR[VRQ�Z`�U[[XTUVR��€XTZah�
VkZ`�VkZTQ�`VRb&�qWX�aRRQ�VW�`kUTbRa�UaQ�VZhkVRa�qWXT�VkWXhkV`�UaQ�qWXT�sWTt��ŽWX�_Uq&�\WT�Za`VUa[R&�QR[ZQR�VW�
W_ZV�[RTVUZa�bUTV`�W\�skUV�qWX�bYUaaRQ�VW�sTZVR�fR[UX`R�qWX�aW�YWahRT�fRYZRSR�VkR_�Z_bWTVUaV��lT&�qWX�_Uq�[kUahR�
qWXT�WXVYWWt�UfWXV�Ua�UXVkWT•`�SRTU[ZVq�UaQ�VkRTR\WTR�[kWW`R�aWV�VW�Za[YXQR�Uaq�W\�VkUV�bRT`Wa•`�sWTt��

•q�VkR�VZ_R�qWX�\ZaZ`k�mXQhZah�UaQ�sRZhkZah�VkR�X`R\XYaR``�W\�VkR�_UVRTZUY�UaQ�ZV`�TRYRSUa[R�VW�qWXT�VWbZ[�
qWXT�Wsa�ZQRU`�UfWXV�qWXT�ZaSR`VZhUVZWa�WXhkV�VW�fR�UY_W`V�[W_bYRVRYq�\WT_XYUVRQ��ŽWX�`kWXYQ�UY`W�kUSR�kUQ�VZ_R�
VW�QRSRYWb�Ua�UVVZVXQR�VWsUTQ�qWXT�_UVRTZUY�UaQ�VUtR�U�`VUaQ(UYY�W\�skZ[k�UTR�bTRTRcXZ`ZVR`�\WT�U�`X[[R``\XY�TR`RUT[k�
bUbRT��

?>�2222222�rnwd�=��|�[WYYR[VZWa�W\�\U[V`&�cXWVUVZWa`&�UaQ�ZQRU`�[Ua�fR�RZVkRT�_RUaZahYR``�WT�bXTbW`R\XY��
|�[WYYR[VZWa�W\�_X`Z[UY�aWVR`�[Ua�fR�RZVkRT�TUaQW_�aWZ`R�WT�U�_RYWQqC�U�[WYYR[VZWa�W\�aXV`&�fWYV`&�UaQ�TWQ`�[Ua�fR�
U�`[TUb,_RVUY�bZYR�WT�U�X`R\XY�_U[kZaR��ga�VkR�`U_R�sUq&�qWXT�sWTt�W\�VkR�bTRSZWX`�VkTRR�`VRb`�[Ua�fR�U�kWQhR,
bWQhR�WT�VkR� \WXaQUVZWa�W\�U� `X[[R``\XY�TR`RUT[k�bUbRT��nkR�QZ\\RTRa[R�QRbRaQ`�Wa�kWs�sRYY�qWX�bXV�VWhRVkRT�
VkR�_UVRTZUY`�UV�kUaQ��

g\�VkR�_UVRTZUY�qWX�[WYYR[VRQ�UaQ�RSUYXUVRQ�Z`�[WWTQZaUVRQ�UaQ�UTTUahRQ�VW�YRUQ�YWhZ[UYYq�VW�U�[Wa[YX`ZWa&�Z\�
ZV�UYY�_UtR`�U�bWZaV�VkUV�Z`�`XbbWTVRQ&�qWX�sZYY�kUSR�U�hWWQ�TR`RUT[k�bUbRT��nkRTR\WTR&�bXVVZah�qWXT�aWVR`�VWhRVkRT�
Za�Ua�WThUaZ~RQ�sUq�fR\WTR�qWX�fRhZa�sTZVZah�VkR�bUbRT�Z`�[TX[ZUY���

??�22222222�rnwd�@��}TZVZah�qWXT�TR`RUT[k�bUbRT�Z`�RU`ZRT�Z\�qWX�kUSR�[UTR\XYYq�UaQ�VkWXhkV\XYYq�[W_,
bYRVRQ�UYY�VkR�bTRbUTUVWTq�sWTt�W\�VkR�bTRSZWX`�\WXT�`VRb`�VkUa�Z\�qWX�VTZRQ�VW�bYXahR�TZhkV�ZaVW�sTZVZah�sZVkWXV�
TRUYYq�fRZah�TRUQq��ga�VkZ`�`VRb�qWX�\ZaUYYq�bXV�QWsa�Wa�bUbRT�skUV�qWX�kUSR�YRUTaRQ�UaQ�skUV�qWX�fRYZRSR�UfWXV�
qWXT�`XfmR[V���
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}R�taWs�aWs�VkUV�_W`V�sTZVRT`�QW�`W_R�RQZVZah�U`�VkRq�sWTt��’SRa�VkR�_W`V�RubRTZRa[RQ�sTZVRT`�aRRQ�VW�
kUSR�WaR�WT�_WTR�WSRTUYY�YWWt`�UV�skUV�VkRq�kUSR�[TRUVRQ��g\�qWX�UTR�>=ACCU�TRSZ`Zah&�aWV�mX`V�bTRVVqZah�Xb�bXa[VXU,
VZWa�UaQ�`bRYYZah�fXV�VUtZah�U�kUTQ�YWWt�UV�skUV�qWX�kUSR�`UZQ�UaQ�kWs�qWX�kUSR�bTR`RaVRQ�ZV&�qWX�sZYY�sUaV�VW�UYYWs�
bYRaVq�W\�VZ_R�\WT�VkZ`�U`bR[V�W\�sTZVZah��|V�VkR�TRSZ`ZWa�`VUhR&�qWX�_Uq�QR[ZQR�VkUV�WaR�ZQRU�sWTt`�fRVVRT�Wa�U�QZ\\RT,
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