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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение (далее по тексту — «Положение» в соответствующем
падеже) регулирует порядок заключения, реализации и оценки эффективного контракта

в федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего

образования «Тамбовский государственный технический университет» (далее по тексту
— ТГТУ или «Университет» в соответствующем падеже), разработанного в

соответствии с требованиями Трудового кодекса Российской Федерации, Федерального

закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,

постановления Правительства Российской Федерации от 05.08.2008 № 583 «О введении

новых систем оплаты труда работников федеральных бюджетных, автономных и казенных

учреждений и федеральных государственных органов, а также гражданского персонала

воинских частей, учреждений и подразделений федеральных органов исполнительной

власти, в которых законом предусмотрена военная и приравненная к ней служба, оплата

труда которых осуществляется на основе Единой тарифной сетки по оплате труда

работников федеральных государственных учреждений», распоряжения Правительства

Российской Федерации от 30.04.2014 № 722-Р об утверждении плана мероприятий

(«дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на

повышение эффективности образования и науки», Устава ТГТУ, Коллективного договора

ТГТУ, локального нормативного акта ТГТУ об оплате и стимулировании труда работников

университета и иных локальных нормативных актов, затрагивающих права и обязанности

работников Университета.
1.2. Эффективный контракт - это трудовой договор с работником, в котором

конкретизированы его должностные обязанности, условия оплаты труда, показатели и

критерии оценки эффективности деятельности для назначения стимулирующих выплат в

зависимости от результатов трудаи качества оказываемых услуг, а также меры социальной

поддержки.
1.3. Эффективный контракт направлен на формирование механизмов

стимулирования качественного труда и роста заработной платы работников посредством

внедрения инновационных методов работы, участия в грантах и проектах, оптимизации

управления ресурсами.
1.4. Основными целями внедрения эффективного контракта являются:

» стимулирование выполнения стратегических и оперативных задач университета:
» обеспечение прозрачности и объективности оценки деятельности,
е дифференциация стимулирующих выплат в зависимости от вклада в развитие

университета.
1.5. Эффективный контракт интегрирован с рейтинговой оценкой деятельности

кафедр и иных структурных подразделений.
1.6. Настоящее Положение носит обязательный характер для следующих категорий

работников: руководящего персонала, научного персонала, педагогических работников. в
том числе относящихся к профессорско-преподавательскому составу (ИПС).

1.7. Все споры, связанные с исполнением эффективного контракта, разрешаются в

судебном порядкев соответствии с гл. 60 ТК РФ.
1.8. Изменения в Положение вносятся приказом ректора с учетом мнения ППО

работников и обучающихся ТГТУ ОБЩЕРОССИЙСКОГО ПРОФСОЮЗА ОБРАЗОВАНИЯ

на основании решения Ученого совета ТГТУ.
1.9. Документ публикуется на официальном сайте ТГТУ и в корпоративной

информационной системе, обеспечивая доступность для всех работников.
1.10. Переход на эффективный контракт осуществляется в соответствии с порядком

заключения эффективного контракта.
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2. ПОРЯДОК ЗАКЛЮЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО КОНТРАКТА

2.1. Эффективный контракт заключается с работником при приеме на работу вУниверситет. Заключению эффективного контракта на замещение должностей научныхработников и педагогических работников, отнесенных к профессорско-преподавательскому
составу, предшествует избрание по конкурсу на замещение соответствующей должности.Заключению эффективного контракта на замещение должности заведующего кафедрой идекана факультета предшествуют выборы.

2.2. Эффективный контракт заключается с работниками, для которых занимаемаядолжность в Университете является основным местом работы или работой на условияхсовместительства.
2.3. Переход на эффективный контракт с работником, у которого не истек срокдействия трудового договора, осуществляется путем:
- заключения дополнительного соглашения к трудовому договору в порядке.установленном ст. 72 ТК РФ: изменение определенных сторонами условий трудовогодоговора по достижению взаимного согласия сторон о работе на условиях эффективного

контракта;
- В порядке, установленном ст. 74 ТК РФ: изменение определенных сторонамиусловий трудового договора по причинам, связанным с изменением организационныхусловий труда в случае не достижения между сторонами трудового договора взаимногосогласия о работе в новых условиях труда.
До заключения дополнительного соглашения, работодатель уведомляет работника о

предстоящих изменениях определенных сторонами условиях трудового договора вписьменной форме не позднее, чем за два месяца до даты введения указанных изменений.Если работник не согласен продолжить трудовую деятельность в новых условиях,работодатель предлагает работнику для перевода другую имеющуюся в Университетеработу с учетом его состояния здоровья.
С работником, отказавшимся от продолжения трудовой деятельности на условияхэффективного контракта и от предлагаемых вакансий, трудовой договор прекращается наосновании пункта 7 части первой статьи 77 Трудового кодекса Российской Федерации.2.4. Эффективный контракт оформляется посредством заключения трудовогодоговора (дополнительного соглашения к трудовому договору). Дополнительное

соглашение к трудовому договору рекомендуется заключать по мере разработки(изменений) показателей и критериев оценки эффективности труда работников дляопределения размеров и условий осуществления стимулирующих выплат.2.5. Критерии, показатели и периодичность оценки эффективности деятельностиработников устанавливаются коллективным договором, положением об оплате и
стимулировании труда работников университета, настоящим Положением и инымилокальными нормативными актами Университета.

3. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАБОТНИКОВ

Оценка эффективности деятельности (рейтинг) работников — это процессопределения эффективности их работыза конкретный период времени в ходе реализациицелей и задач университета в соответствии с их компетенцией, позволяющий получитьсущественную, значимую информацию для принятия дальнейших управленческихрешений.
Рейтинговая оценка деятельности работников проводится ежегодно по итогамотчетного периода (календарный год) и основывается на достижении ключевых показателейэффективности, утвержденных в рамках Программы стратегического развития университета,государственного задания, а также требований Министерства науки и высшего образованияРоссийской Федерации.



Данныедля определения рейтинга заносятся педагогическими работниками университета
через Интернет в информационно-рейтинговую систему в соответствии установленными на
текущий календарный год требованиями. Все показатели имеют строго однозначную
интерпретацию, сопровождаемую, при необходимости, пояснениями и примерами, и по
окончании текущего года являются основой для определения рейтинга по итогам прошедшего
календарного года.

При проведении оценки деятельности (эффективности/рейтинга) работников
Экспертная комиссия, ежегодно назначаемая приказом ректора, анализирует данные из
отчетов, мониторингов Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации, внутренних систем университета (ИАИС ТГТУ), иных источников и оценивает
достоверность представленных документов (расчетов, показателей деятельности, статуса и

т.д.), подводит совокупный итог по каждому работнику.
Используемые при оценке показатели, весовые коэффициенты и методика

количественной оценки (ранжирования) деятельности работников корректируются
ежегодно с учетом изменений в стратегии ТГТУ, требований Министерства науки и

высшего образования Российской Федерации, утверждаются приказом ректора, и

доводятся до сведения работников посредством размещения в их личных кабинетах не
позднее 5 рабочих дней со дня утверждения приказа. Ответственность за размещение
приказа возлагается на Проектный офис ТГТУ.

Результаты оценки публикуются в Личном кабинете работника (ЛКР). что
обеспечивает прозрачность и возможность апелляции.

Контроль обработки показателей осуществляет Проектный офис ТГТУ совместно сЭкспертной комиссией.

3.1. Для научных работников, педагогических работников, включая
профессорско-преподавательский состав (ППС), преподавателей Многопрофильного
колледжа, Политехнического лицея-интерната, Автошколы

В основу механизма оценки показателей эффективности (рейтинга)
педагогических и научных работников положено представление о нем как об акте
признания конечных результатов деятельности конкретного преподавателя.
продуктивности и качества его учебной,  учебно-методической,—научно-
исследовательской, организационно-воспитательной деятельности за прошедший
календарный год, который в рамках настоящего Положения является отчетным
периодом.

Контроль достоверности и ответственность за значения показателей деятельности
педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу,
осуществляет заведующий кафедройи педагогический работник.

Контроль достоверности и ответственность за значения показателей деятельности
педагогических работников Многопрофильного колледжа, Политехнического лицея-
интерната, Автошколы осуществляет директор и педагогический работник соответственно
колледжа, лицея, школы.

Контроль достоверности и ответственность за значения показателей деятельности
научных работников осуществляет начальник Управления фундаментальных и прикладных
исследований и научный работник.

3.2. Для заведующих кафедрами
Многогранная деятельность кафедр оценивается системой показателей, которые

позволяют администрации университета анализировать ежегодную деятельность кафедр.
В соответствии с основными направлениями деятельности кафедр выделены

четыре группы показателей, касающихся: общей характеристики кафедр, учебно-
методической работы, научно-исследовательской работы, повышения квалификации.



При определении рейтинга кафедры учитываются все достижения педагогических
работников кафедры, размещенные через Интернет в информационно-рейтинговой
системе в соответствии с установленнымина текущий календарный год требованиями.

Для обеспечения более равных условий участия установлено деление кафедр на 4
группы: 2 группы выпускающих кафедр технического профиля, 1 группа выпускающих
нетехнических кафедр и 1 группа общетеоретических кафедр.

Контроль за достоверностью значений показателей несет директор института/декан
факультета и заведующий кафедрой.

3.3. Для директоров институтов, деканов факультетов
Оценка эффективности деятельности включает две группы показателей:
Показатели деятельности института (90%) (Трудоемкий фонд (10%)+ Прогрессивный

фонд (80%)) — показатели, связанные с реализацией функций по направлениям работы
(базовые масштабные показатели, показатели эффективностии качества).

Исполнительская дисциплина (10%) — соблюдение сроков, качества подготовки
документов, соблюдение требований антикоррупционного законодательства.

Каждый показатель оценивается по шкале от 0 до | балла в зависимости от степени
выполнения.

Контроль за достоверностью значений показателей несет директор института.
декан факультета.

3.4. Для проректоров, начальников управлений
Показатели и их значения определяются на основе данных, размещенных на сайте

информационно-аналитических материалов по результатам проведения мониторинга
эффективности деятельности образовательных организаций высшего образования
(Б&рз://лсседи.ги/); отчета по результатам выполнения Программы развития
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего
образования «Тамбовский государственный технический университет»; предписаний
контролирующих органов и других источников.

Контроль за достоверностью значений показателей несет соответствующий
проректор /начальник управления.

4. ПОРЯДОК УСТАНОВЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ
ПО ИТОГАМ ОЦЕНОКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАБОТНИКОВ

Размер стимулирующей выплаты,в виде надбавки за высокие показатели в рейтинге
(надбавки за рейтинг) устанавливается в соответствии с результатами рейтинговых оценок и
нормами принятой балльной системы оценки по итогам работыза отчетный период.

Для определения размера стимулирующих выплат обработанная информация о
результатах деятельности работников (о количестве набранных баллов) за отчетный
период передается Проектным офисом ТГТУ в Финансово-экономическое управление и
Управление фундаментальных и прикладных исследований до начала нового календарного
года.

В пределах финансовых средств, выделенных на цели рейтинга, Финансово-
экономическое управление и Управление фундаментальных и прикладных исследований
определяет стоимость балла, учитывая квалификационные категории работников: доктор
наук, кандидатнаук, работники, не имеющиеученой степени.

Стимулирующая надбавка за рейтинг педагогическим работникам, включая
профессорско-преподавательский состав, устанавливается сроком на календарный год.

Научным работникам, проректорам и начальникам управлений по результатам
работыв отчетном периоде устанавливается стимулирующая единовременная выплата.



5. ПРИОСТАНОВЛЕНИЕ, УМЕНЬШЕНИЕ И
ОТМЕНА СТИМУЛИРУЮЩИХ НАДБАВОК

При отсутствии или недостатке соответствующих (бюджетных и/или внебюджетных)
финансовых средств ректор университета вправе приостановить выплату надбавок за высокие
показатели по итогам деятельности либо производить их выплату в неполном объеме,
предупредив работников университета об этом в установленном порядке.

В связи с тем, что университет развивает антикоррупционную политику, в случае
обнаружения в деянии (действии, бездействии) работника коррупционное правонарушение,
по которому возбуждено уголовное судопроизводство, в отношении работника за создание
своим бездействием обстановки, способствующей снижению деловой репутации
университета, стимулирующие надбавки по итогам рейтинговых оценок деятельности
могут быть снижены приказом ректора университета в размере до 100% и сроком до 12-

ти календарных месяцев, начиная с месяца, в котором официально стало известно о
возбуждении уголовного дела.



Приложение 1
Описание методики «Рейтинговая оценка и порядок установления стимулирующих

надбавок по итогам деятельности проректора».

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА И ПОРЯДОК УСТАНОВЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ

НАДБАВОК ПО ИТОГАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОРЕКТОРА

Система рейтинговой оценки деятельности проректоров Тамбовского государственного

технического университета создана в целях повышения эффективности управления университетом

и стимулирования достижения стратегических целей

Общие положения
рейтинговая оценка деятельности проректоров проводится ежегодно по итогам отчетного периода

(календарный год) и основывается на достижении ключевых показателей эффективности,

утвержденных в рамках Программы стратегического развития университета, государственного

задания, а также требований Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.

Цели и задачи
_ Стимулирование выполнения стратегических и оперативных задач университета.

= Обеспечение прозрачности и объективности оценки управленческой деятельности.

— Дифференциация стимулирующих выплатв зависимости от вкладав развитие университета.

Методика расчета стимулирующих выплат
1. Размер стимулирующей выплаты утверждается ежегодно на отчетный период.

2.—Оценка эффективности деятельности проректора включает две группы показателей:

Основная деятельность (90%) — показатели, связанные с реализацией функций по

направлению работы.
Исполнительская дисциплина (10%) — соблюдение сроков, качества подготовки

документов, антикоррупционного законодательства.

Каждый показатель оценивается по шкале от 0 до 1 балла в зависимости от степени

достижения (выполнения). Итоговый процент выплаты рассчитывается как сумма

произведений баллов на весовые коэффициенты показателей.

Порядок проведения оценки
——Экспертная комиссия, назначаемая приказом ректора, анализирует данные из отчетов.

мониторингов Минобрнауки России, внутренних систем университета (ИАИС ТГТУ)и иных

источников.
— Результаты оценки оформляются в форме (таблица 1), которая подписывается проректором и

ректором.
——Стимулирующая выплата утверждается ежегодно приказом ректора на основании решения

Экспертной комиссии.
Особые условия
— При выявлении нарушений антикоррупционного законодательства или невыполнении

ключевых показателей выплата может быть снижена или отменена.

— В случае отсутствия бюджетных/внебюджетных средств ректор вправе приостановить

выплаты, уведомив проректора в установленном порядке.

— Данные для определения рейтинга проректора и детализация показателей утверждаются

ежегодно отдельным приказом ректора и заносятся через Интернет в информационно-

рейтинговую систему ИАИС ТГТУ в соответствии установленными на текущий

календарный год требованиями.
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Приложение 2

Описание методики «Рейтинговая оценка и порядок установления стимулирующих

надбавок по итогам деятельности директора института / декана факультета»

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА И ПОРЯДОК УСТАНОВЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ

НАДБАВОК ПО ИТОГАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДИРЕКТОРА ИНСТИТУТА/ДЕКАНА

ФАКУЛЬТЕТА, ДИРЕКТОРА МНОГОПРОФИЛЬНОГО КОЛЛЕДЖА, ДИРЕКТОРА

ПОЛИТЕХНИЧЕСКОГО ЛИЦЕЯ-ИНТЕРНАТА
Система рейтинговой оценки деятельности директоров институтов, деканов факультетов,

директоров Многопрофильного колледжа и Политехнического лицея-интерната университета

создана в целях повышения эффективности управления университетом и стимулирования

достижения стратегических целей

Общие положения
Рейтинговая оценка деятельности директоров институтов, деканов факультетов, директоров

Многопрофильного колледжа и Политехнического лицея-интерната проводится ежегодно по

итогам отчетного периода (календарный год) ий основывается на достижении ключевых

показателей эффективности, утвержденных в рамках Программыстратегического развития

университета, государственного задания, а также требований Министерства науки и высшего

образования Российской Федерации.

Цели и задачи
— Стимулирование выполнения стратегических и оперативных задач университета.

_ Обеспечение прозрачности и объективности оценки управленческой деятельности.

— Дифференциация стимулирующих выплат в зависимости от вклада в развитие

университета.

Методика расчета стимулирующих выплат
1. Размер стимулирующей выплатыутверждается ежегодно на отчетный период.

2.—Оценка эффективности деятельности включает две группы показателей:

Показатели деятельности института (90%)  (Трудоемкий фонд (10%)+

Прогрессивный фонд (80%)) — показатели, связанные с реализацией функций по

направлениям работы (базовые масштабные показатели, показатели эффективности и

качества).
Исполнительская дисциплина (10%) — соблюдение сроков, качества подготовки

документов, антикоррупционного законодательства.
Каждый показатель оценивается по шкале от 0 до 1 балла в зависимости от степени

выполнения. Итоговый процент выплаты рассчитывается как сумма произведений

баллов на весовые коэффициенты показателей.

Порядок проведения оценки
_ Экспертная комиссия, назначаемая приказом ректора, анализирует данные из отчетов,

мониторингов Минобрнауки России, внутренних систем университета (ИАИС ТГТУ) и

иных источников.
_ Результаты оценки оформляются в форме (таблица 1), которая подписывается директором

института / деканом факультета и ректором.
— Стимулирующая выплата утверждается ежегодно приказом ректора на основании решения

экспертной комиссии.
Особые условия
— При выявлении нарушений антикоррупционного законодательства или невыполнении

ключевых показателей выплата может быть снижена или отменена.

— В случае отсутствия бюджетных/внебюджетных средств ректор вправе приостановить

выплаты, уведомив директора института / декана факультета в установленном порядке.
— Данные для определения рейтинга и детализация показателей утверждаются ежегодно

отдельным приказом ректора и заносятся через Интернет в информационно-рейтинговую

систему в соответствии установленнымина текущий календарный год требованиями.

>
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Приложение 3

Описание методики «Рейтинговая оценка и порядок установления стимулирующих
надбавок по итогам деятельности начальника управления»

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА И ПОРЯДОК УСТАНОВЛЕНИЯ СТИМУЛИРУЮЩИХ
НАДБАВОК ПО ИТОГАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАЧАЛЬНИКА УПРАВЛЕНИЯ
Система рейтинговой оценки деятельности начальников управлений Тамбовского
государственного технического университета создана в целях повышения эффективности
управления университетом и стимулирования достижения стратегических целей

Общие положения
Рейтинговая оценка деятельности начальников управлений проводится ежегодно по итогам
отчетного периода (календарный год) и основывается на достижении ключевых показателей
эффективности, утвержденных в рамках Программы стратегического развития университета,
государственного задания, а также требований Министерства науки и высшего образования
Российской Федерации.

Целии задачи
_ Стимулирование выполнения стратегических и оперативных задач университета.
_ Обеспечение прозрачности и объективности оценки управленческой деятельности.
_ Дифференциация стимулирующих выплат в зависимости от вклада в развитие

университета.

Методика расчета стимулирующих выплат
1. Размер стимулирующей выплаты для начальников управлений утверждается ежегодно

на отчетный период.
2. Оценка эффективности деятельности начальников управлений включает определенные

показатели.
3. Каждый показатель оценивается по шкале от 0 до | балла в зависимости от степени

выполнения. Итоговый процент выплаты рассчитывается как сумма произведений
баллов на весовые коэффициенты показателей.

Порядок проведения оценки
— Экспертная комиссия, назначаемая приказом ректора, анализирует данные из отчетов.

мониторингов Минобрнауки России, внутренних систем университета (ИАИС ТГТУ) и

иных источников.
= Результаты оценки оформляются в форме (таблица 1), которая подписывается

начальником управления и ректором.
— Стимулирующая выплата утверждается ежегодно приказом ректора на основании

решения экспертной комиссии.

Особые условия
— При выявлении нарушений антикоррупционного законодательства или невыполнении

ключевых показателей выплата может быть снижена или отменена.
В случае отсутствия бюджетных/внебюджетных средств ректор вправе приостановить
выплаты, уведомив начальника управления в установленном порядке.

—

—
Данные для определения рейтинга начальника управления и детализация показателей
утверждаются ежегодно приказом ректора и заносятся через Интернет в

информационно-рейтинговую систему в соответствии установленными на текущий
календарный год требованиями.
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