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1. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  

МИРОВОЙ И РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  

В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ И УГРОЗ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

 

Агаронян Г.А., 

Аванесова И.С.,  

Овсепян В.Г. 

Национальный политехнический университет Армении 

 

ОБОСНОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНЫХ ПАРАМЕТРОВ 

ВЗРЫВАЕМОГО БЛОКА НА КАРЬЕРЕ  

ПРИ УВЕЛИЧЕНИИ МАСШТАБОВ  

ДОБЫЧИ ГОРНЫХ ПОРОД 

 

Аннотация: Развитие открытого способа разработки месторожде-

ний полезных ископаемых в современных условиях связано 

с увеличением объема добычи полезных ископаемых. При этом буро-

взрывной способ отбойки горной массы является основным способом 

увеличения объема добычи полезных ископаемых. Очевидно, что по-

вышение объема добычи полезных ископаемых снижает объем буре-

ния за счет повышения выхода горной массы, сокращая при этом чис-

ло уступов и рабочих горизонтов на карьере, что приводит к сокраще-

нию объема путевых работ, повышению использования глубины  

выбуренной скважины для размещения заряда взрывчатого вещества 

(ВВ). Величина объема добычи полезных ископаемых зависит от гео-

метрических параметров взрываемого блока.  

Установлено, что изменение параметров взрываемого блока  

приводит к ряду трудностей при производстве массовых взрывов.  

С ростом ширины разрабатываемого блока в тылу взрываемого масси-

ва всегда наблюдается неравномерное дробление. При разработке гор-

ных пород на забоях с большой протяженностью, по длине забоя  

всегда наблюдаются разноблочные структуры массива, что оказывает 

различное влияние на показатели разрушения пород взрывом. Увели-

чение высоты уступа приводит к увеличению линии сопротивления  

по подошве (ЛСПП) уступа для первого ряда скважин до предельной 

величины, превышающей радиус зоны регулируемого дробления,  

что ведет к увеличению выхода негабаритных кусков. Это вызывает 

необходимость сокращение выхода крупных фракций взорванной  

массы путем выбора оптимальной величины высоты уступа и конст-
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рукции заряда ВВ при массовом взрыве. Опытно-промышленными 

исследованиями обоснованы оптимальные размеры взрываемого  

блока. 

Определены рациональные параметры буровзрывных работ  

(в частности глубина, сетка расположения взрывных скважин, конст-

рукция заряда ВВ) с учетом блочности и геометрических параметров 

взрываемого блока. Предложена новая технология ведения массовых 

взрывов на длинных забоях карьера, обеспечивающая максимальную 

величину объема и необходимую кусковатость взорванной породы. 

Ключевые слова: взрываемый блок, блочность массива, высота 

уступа, радиус зоны регулируемого дробления, заряд ВВ, линия  

сопротивления, подошва уступа. 

 

Определяющим направлением развития сырьевой базы в нашей 

страны является расширение масштаба добычи полезных ископаемых 

открытым способом. При разработке твердых полезных ископаемых 

увеличение масштабов добычи связано с ростом объема массовых 

взрывов. Известно, что обеспечение объема добычи полезных иско-

паемых необходимой величины возможно при увеличении геометри-

ческих параметров взрываемого блока (длины, ширины, высоты).  

Однако увеличение геометрических параметров взрываемого блока 

создает ряд трудностей, которые затрудняют определение рациональ-

ных параметров буровзрывных работ, обеспечивающих максимальный 

объем взорванной массы необходимой кусковатости [1]. 

Установлено, что при увеличении ширины блока в тылу взрывае-

мого массива всегда наблюдается неравномерное дробление [2]. 

Известно, что при увеличении высоты уступа высота развала взо-

рванной массы станет максимальной, иногда превышающей радиус 

безопасного черпания (максимальную высоту черпания) экскаватора. 

Статический анализ промышленных массовых взрывов, прове-

денных на различных рудных карьерах, выполняемых спецуправлени-

ем треста Союзвзрывпром показал, что при увеличении высоты уступа 

от 25 до 40 м степень дробления не всегда улучшается, даже при уве-

личении удельного расхода ВВ за счет сгущения сетки скважин [3].  

При этом возникает необходимость научного обоснования выбора 

высоты уступа, обеспечивающего максимальный объем взорванной 

породы необходимой кусковатости и в компактной форме. 

При взрывании блоков большой длины иногда величина линии 

сопротивления по подошве (ЛСПП) уступа бывает меньше оптималь-

ной (радиуса зоны регулирование дробления) и передачи энергии 

взрыва из первого ряда скважин, в основном, направляется в сторону 
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обнаженной поверхности уступа, образуя разброшенный развал взо-

рванной породы. В этом случае граница между первым и вторым  

рядами зарядов ВВ, после взрыва, остается ненарушенной. 

Одновременно, при увеличении длины забоя по определенной 
продольной протяженности забоя наблюдаются разноблочные струк-
туры массива, которые оказывают различное влияние на показатели 
разрушения пород взрывом. 

Практика ведения взрывных работ на карьере показывает, что при 
взрывной разработке блоков большой длины выход крупных фракций 
дробления (+400 мм) достигает 20…35% [4]. Это объясняется тем,  
что размещение зарядов ВВ в разноблочных массивах при одинаковой 
сетке скважин приводит к ухудшению дробления, в следствии нерав-
номерной передачи энергии на разноблочных породах и в массиве,  
в целом. В этом случае требуется создание новой технологии ведения 
взрывных работ на длинных забоях разноблочного строения. 

Нами предложена новая технология увеличения масштабов добы-
чи твердых горных пород путем изменения параметров взрывания  
и направления развития горных работ в забое [2]. Однако предложен-
ную технологию можно применять только на карьерах поверхностного 
вида (нерудные строительные карьеры), где развитие горных работ 
можно осуществлять в двух направлениях: в длину и в ширину.  
На нагорных и глубинных карьерах (на рудных карьерах, где разра-
ботка производятся на узких рабочих площадках) изменение направ-
ления развития горных работ весьма сложный процесс. 

Следовательно, для обеспечения объема добычи полезных иско-
паемых необходимой величины и кусковатости взорванной породы, 
при взрывании блоков разноблочного строения, весьма актуальным 
является определение оптимальных параметров взрываемого блока  
и выбора рациональных параметров буровзрывных работ на основе 
оценки блочности массива по длине и высоте взрываемого блока.  

Объем взорванной горной массы при взрывании блок уступов  
определяется 

𝑉вп = 𝑎𝐻У 𝐾Р𝑛с  
𝑤+с

2
+ 𝑏 𝑛р − 1  , м

3
,                   

 
(1) 

где 𝑏 𝑛р − 1 + с – ширина взрываемого блока, м; 𝑎𝑛с   – длина взры-

ваемого блока, м; 𝑎  – расстояние между скважинами в ряду, м;  

𝑏 – расстояние между рядами скважин, м; 𝐻У  – высота взрываемого 

блока , м; 𝑤 – сопротивление по подошве уступа, м; 𝑛𝑐  – число сква-

жин в ряду, шт.; 𝑛𝑝  – число рядов скважин, шт.; 𝐾Р – коэффициент 

разрыхления; с – безопасное расстояние от оси скважины до верхней 
бровки уступа, м. 
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Из формулы (1) видно, что параметры, определяющие объем взо-

рванной горной массы являются основными технологическими пара-

метрами взрывания, влияющие на процесс разрушения и формирова-

ния развала взорванной массы. Очевидно, что объем и степень дробле-

ния взорванной горной породы определяются выбором геометриче-

ских параметров взрываемого блока. Нетрудно заметить, что с измене-

нием высоты и длины разрабатываемого забоя, возможно обеспечить 

объем добычи полезных ископаемых необходимой величины. Однако 

получение взорванной массы необходимой величины путем изменение 

высоты взрываемого блока приводит к изменению основных техноло-

гических параметров взрыва (в частности диаметра, глубины и сетки 

расположения зарядов ВВ). Диаметр заряда ВВ в зависимости от высо-

ты уступа определяется [5]. 

𝑑𝑐𝑘 =
Ну𝑐𝑡𝑔𝛼 +𝑐

53𝐾б
 
𝛾п

𝜌ВВ
 ,мм,                                   (2) 

где  𝑤 = 𝐻У ctg𝛼 + 𝑐  – геометрический размер СПП уступа, м;  

α  – угол откоса уступа, град; 𝐾б – коэффициент блочности массива;  

 𝛾п – объемный вес породы, кг/м
3
;  𝜌ВВ − плотность ВВ , кг/м

3
. 

 

Сетка скважинных зарядов определяется [5]. 

а = 𝑏 =  2𝑑ск 
𝜌вв𝐷вв

2

2.5 σраст
, м,                                (3) 

где DВВ – скорость детонации ВВ, м/с; σраст  – предел прочности пород 

на одноосное растяжение, МПа. 

Из выражений (2) и (3) видно, что с увеличением высоты уступа 

можно добиться увеличения выхода раздробленной массы необходи-

мой кусковатостью. Однако при взрывании вертикальных удлиненных 

скважинных зарядов высоту уступа возможно увеличить в ограничен-

ных интервалах. Это объясняется тем, что увеличение высоты уступа 

приводит к увеличению ЛСПП уступа для первого ряда скважин  

до предельной величины, превышающей радиус зоны регулируемого 

дробления, что ведет к повышению выхода крупных фракций. Кроме 

того, при взрывании высоких уступов как прочностные характеристи-

ки пород, так и структурное строение массива по высоте уступа изме-

няются, что непосредственно влияет на качество дробления.  

Следовательно, для определения оптимальных параметров взры-

вания при крупномасштабных взрывах предлагается решить следую-

щие задачи: 

– обоснование оптимальных параметров взрываемого блока; 

– оценка блочности взрываемого массива по длине блока; 
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– определение сетки размещения скважин (длина и конструкция 

заряда ВВ), с учетом блочности массива и прочности пород; 

– определение оптимальных интервалов времени замедления  

и схемы взрывания зарядов ВВ в зависимости от блочности массива. 

Для обоснования оптимальных параметров взрываемого блока 

использованы результаты промышленных массовых взрывов, прове-

денных на Араратском известняковом и Арамусском базальтовом 

карьерах (табл. 1). 

 

1. Природные и геометрические параметры взрываемых блоков 

и результаты oпытно-промышленных взрывов  

в зависимости от высоты уступа 
 

Наименование 

показателей 

Ед. 

изм. 

Араратский  

известняковый карьер 

Арамусский  

базальтовый карьер 

Номер взры-

ваемого блока 
 

Уступ 

№ 5 

Уступ 

№ 8 

Уступ 

№ 3 

Блок 

№ 1 

Блок 

№ 6 

Блок 

№ 4 

Длина взры-

ваемого блока 
м 72.7 69.0 62.0 65.5 60.0 58.5 

Ширина взры-

ваемого блока 
м 43.7 33.0 33.5 35.7 47.0 41.5 

Коэффициент 

крепости пород 
 6…10 10…12 

Предел проч-

ности пород на 

сжатие 

МПа 60…90 90…120 

Предел проч-

ности пород  

на растяжение 

МПа 10.4…16.3 18.5…25.3 

Блочность 

массива 
 

Крупно 

блочная 

Сред-

не- 

блочна

я 

Крупно- 

блочная 

Средне- 

блочная 

Средне- 

блочная 

Крупно- 

блочная 

Объемный вес 

породы 
кг/м3 2320...2580 2430...2750 

Диаметр заряда мм 160 125 

Высота уступа м 10 15 18 8 10 15 

Угол откоса 

уступа 
град 77 78 79 76 77 75 
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Наименование 

показателей 

Ед. 

изм. 

Араратский  

известняковый карьер 

Арамусский  

базальтовый карьер 

Расстояние 

между скважи-

нами в ряду 

м 4.2 4.2 4.2 3.0 3.0 3.0 

Расстояние 

между рядами 

скважин 

м 4.2 4.2 4.2 3.0 3.0 3.0 

ЛСПП уступа м 5.2 5.7 6.0 4.5 4.8 5.4 

Число 

взрываемых 

скважин 

шт. 135 90 84 200 221 176 

Число рядов 

скважин 
шт. 9 6 6 10 13 11 

Длина скважин м 11.0 16.5 20.0 9.0 11.0 16.5 

Длина заряда м 8.2 12.2 15.2 6.2 8.0 13.0 

Тип 

применяемых 

ВВ 

 АНФО АНФО  

Плотность 

заряда ВВ 
кг/м3 820 820 

Скорость 

детонации ВВ 
м/с 3400 3400 

Схема  

взрывания 
 Д/КЗВТ Д/КЗВ П/КЗВ Д/КЗВ П/КЗВ Д/КЗВ 

Общий вес 

заряда ВВ  

(по расчету) 

кг 18238.5 18117.0 21016.8 12480.0 17768.4 23003.2 

Общий расход 

ВВ (факти-

ческий) 

кг 18950.0 18863.0 21985.0 13350.0 18680.0 24180.0 

Объем взорван-

ной массы 
м3 29512.0 31540.0 38210.0 21435.0 31730.0 39531.0 

Удельный 

расход ВВ 
кг/м3 0.62 0.57 0.55 0.58 0.56 0.58 

Фактический 

расход ВВ 
кг/м3 0.64 0.60 0.58 0.62 0. 59 0.61 
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Наименование 

показателей 

Ед. 

изм. 

Араратский  

известняковый карьер 

Арамусский  

базальтовый карьер 

Выход мелкой 

фракции  
0...20 мм 

% 28.8 22.6 26.8 27.7 23.5 21.8 

Выход крупной 

фракции +800 
% 11.4 8.3 12.6 12.3 10.6 10.2 

Ширина 

развала 
м 57.8 58.6 64.8 41.2 59.3 61.3 

Высота развала м 9.5 11.3 16.2 5.8 7.7 10.1 

П/КЗВ-порядное коротко-

замедленное взрывание 

Д/КЗВ-диагональное короткозамедленное 

взрывание 

 

Анализируя результаты промышленных массовых взрывов на из-

вестняковых и базальтовых карьерах установлено: 

– самый низкий процент выхода некондиционных фракций  

(выход крупной фракции – 8.3%, выход мелкой фракции – 21.6%)  

наблюдается при разработке уступов высотой в 15 м среднеблочного 

строения (уступ № 8). 

– при взрывании уступов высотой в 15 м крупноблочого строе-

ния (блок № 4), выход крупной фракции составляет 10.2%. 

– Достаточно большой выход крупной фракции (12.6%), а также 

большой ширины развала взорванной массы (64.8 м) зафиксирован  

при взрывании уступов высотой в 18 м (уступ № 3). 

– При взрывании уступов среднеблочного строения (уступ № 8) 

выход негабарита меньше, чем при взрывании уступов крупноблочого 

строения (блок № 4).  

По результатам проведенного анализа можно утверждать: 

– Высота уступа считается немаловажным параметром для по-

вышения степени использования энергии взрыва на дробление, 

– При взрывании вертикальных скважинных зарядов малого 

диаметра (130…160 мм),улучшение качества дробления горных пород 

путем увеличения высоты уступа возможно только в ограниченных 

пределах (при 𝐻У ≤ 20 м), 

– Обеспечение объема добычи горных пород максимальной вели-

чиной и необходимой кусковатостью при взрывании вертикальных 

скважинных зарядов малого диаметра возможно при высоте уступа  

в 15 м (что характерно для карьеров нерудных, строительных мате-

риалов). 
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При увеличении высоты уступа более чем на 20 м, по высоте  

уступа наблюдается изменение прочности пород. В этом случае требуется 

увеличение импульса давления газообразных продуктов взрыва путем 

изменения конструкции зарядов с применением разномощных ВВ․ 

Оценка блочности массива определена фотопланиметрическим 

методом на примере Арамусского карьера. Карьер представлен базаль-

тами крепостью f = 8…14 по шкале М.М. Протодъяконова, с объемным 

весом – 2.43…2.75 т/м
3
. 

На каждой площади измеряется расстояние между трещинами, 

что фиксируется фотоснимкой, и по масштабированному фотоснимку 

откоса уступа оценивается блочность массива (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Фотоснимок откоса уступа Арамусского карьера –  

среднеблочный массив 

 

Метод основан на определении блочности массива по обработан-

ному фотоснимку откоса уступа. 

Обнаженная поверхность исследуемого уступа разделяются  

на участки площадью: 

S = 
𝐻У

sin αу
𝑙𝑖, 

где – 𝐻У – высота уступа, м; 𝑙𝑖  – ширина исследуемых участков,  

𝑙𝑖  = 8 м; αу  – угол откоса уступа, град. 
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При взрывании длинных забоев параметры размещения скважин 

на массиве (диаметр, длина и конструкция заряда, сетка размещения 

зарядов ВВ) определяются по блочности массива. При этом взрывае-

мый блок по блочности массива делится на участки (рис. 2). На каж-

дом участке определяются параметры расположения сетки скважин и 

конструкция зарядов ВВ. Параметры размещения зарядов ВВ в масси-

ве горных пород блочного строения определены с учетом радиуса  

зоны регулируемого дробления. В трещиноватом массиве величина 

радиуса зоны регулируемого дробления в зависимости от размера 

блочности (от естественной отдельности) изменяется в широких преде-

лах. В мелкоблочном массиве величина радиуса зоны регулируемого 

дробления почти в 2 раза больше, чем в массиве средне-и крупноблочного 

строения. 
 

 
 

Рис. 2. Схема размещение сетки скважинных зарядов  

в разноблочном массиве и конструкции зарядов ВВ: 

A – мелкоблочный; B – крупноблочный;  

C – весьма крупноблочный; D – среднеблочный;  

1 – забойка; 2 – Анфо + п/п; 3 – боевик; 4 – Анфо; 5 – Армекс;  

6 – инертная промежутка; 7 – поверхностные замедлители 

 

Это обусловлено тем, что в мелкоблочных массивах размеры  

естественной отдельности (отдельные куски) не превышают кондици-

онного куска, причем прочность связи отдельностей по трещинам 

меньше, чем прочность породы на растяжение.  
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В этом случае эффективность взрыва выражается максимальным 

выходом взорванной массы при минимальных затратах БВР, что осу-

ществляется путем расширения сетки скважин и применения низко-

бризантных ВВ, состоящих из Анфо и гранулированного пенополисти-

рола (Анфо + п/п). Качество взрыва в массиве горных пород средне-  

и крупноблочного строения оценивается степенью кусковатости  

и максимальмым выходом взорванной горной массы. 

Параметры буровзрывных работ при взрыве забоев разноблоч-

ного строения на Арамусском базальтовом карьере представлены  

в табл. 2. 

 

2. Предлагаемая технология при взрывании забоев разноблочного 

строения в условиях Арамусского базальтового карьера 

 

Параметр БВР 
Ед. 

изм 

Мелко-

блочные 

Средне-

блочные 

Крупно-

блочные 

Весьма 

крупно-

блочные 

Высота уступа м 15.0 

Угол откоса 

уступа 
град 78…80 

Диаметр 

заряда 
мм 140… 160 140… 160 120…140 100…120 

Расстояние 

между  

скважинами  

в ряду 

м 5.8…6.5 3.8… 4.2 2.8…3.8 2.6…3.3 

Расстояние 

между рядами 

скважин 

м 6.2…6.5 4.2…4.6 3.2…4.2 3.0…3.7 

ЛСПП уступа м 6.5 

Число рядов 

скважин 
шт. 4…12 

Конструкция 

заряда ВВ 
 

Сплошная 

СП 

Сплошная 

СП 

Сплошная 

комбиниров

анная 

СПК 

С инертными 

промежуткам

икомбиниров

анная 
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Параметр БВР 
Ед. 

изм 

Мелко-

блочные 

Средне-

блочные 

Крупно-

блочные 

Весьма 

крупно-

блочные 

ИПК 

Тип 

применяемых 

ВВ 

 
АНФО+ 

П/П 
АНФО 

АНФО 

АРМЕКС 

АНФО 

АРМЕКС 

Длина 

скважин 
м 17.0 

Длина 

забойки 
м 5.5 4.0 3.5 3.0 

Длина заряда 

ВВ 
м 

11.5 

(АНФО+ 

П/П) 

13.0 

(АНФО) 
13.5 12.0 

Длина 

промежутка 
м    2.0 

Длина 

верхнего 

заряда ВВ 

м   
6.0  

(АНФО) 

5.0  

(АНФО) 

Длина 

нижнего 

заряда ВВ 

м   
7.5  

(АРМЕКС) 

7.0 

(АРМЕКС) 

Схема 

взрывания 
 Д/КЗВ с трапециевидным врубом 

Интервал 

замедления 
м/с 65 42 25 17 

 
Для достижения заданной степени дробления, при крупномас-

штабном массовом взрыве в забое разноблочного строения, предлага-

ется увеличение параметров взрывного импульса (величины амплиту-

ды ударной волны и ее длительности) путем изменение конструкции 

заряда ВВ (применение сплошных и промежуточных комбинирован-

ных зарядов ВВ). 

Схемы взрывания (рис. 3) и интервалы времени замедления опре-

делены на основе опыта ведения массовых взрывов на Арамусском 

базальтовом карьере.  
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Рис. 3. Схема взрывания по блочности массива: 

A – мелкоблочный; B – крупноблочный; C – весьма крупноблочный; 

D – среднеблочный; 1, 2, 3…14 – порядок взрывания;  

17, 25, 42, 67…102, 125, 252, 335 – интервал замедления по блочности массива 

 

В среднеблочных породах применялись сплошные заряды  

В В(Анфо), а в крупно-и весьма крупноблочном массивах соответст-

венно сплошные и промежуточные комбинирование заряды ВВ  

(Анфо + Армекс).Расчетные параметры БВР определены согласно [7]. 

Результаты исследования. Результаты взрыва по предлагаемой 

технологии (табл. 3) определялись проведением 2-х опытно-промыш-

ленных взрывов на блоках Арамусского карьера. Взрываемые блоки  

по блочности массива представлены: 

Блок N1-мелко, средне и крупноблочные участки.  

Блок N2-средне, крупноблочные и весьма крупноблочные участки.  

Геометрические параметры взрываемых блоков, показатели буро-

взрывных работ и результаты взрывов по предлагаемой технологии 

приведены в табл. 3. 

Критериями для оценки эффективности взрыва приняты выход 

некондиционных фракций и параметры развала взорванной массы. 

Параметры расположения скважин, диаметр и конструкция заряда 

ВВ на каждом блоке определены в зависимости от блочности массива. 

По каждому массовому взрыву анализировался и оценивался вы-

ход крупной (более 800 мм) и мелкой (менее 20 мм) фракции, парамет-

ры развала взорванной массы в зависимости от блочности массива. 

На блоке № 3 при высоком удельном расходе ВВ (0.718 кг/м
3
)  

зафиксирован большой выход крупной фракции (6.4%) по сравнению  

с блоком № 1 (5.2%). 
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3. Результаты опытно-промышленных взрывов на Арамусском базальтовом карьере 

 

Показатели Ед. изм. Блок N1 Блок N2 

Блочность забоя  МБ СБ КБ СБ КБ ВКБ 

Длина блока м 132.0 125.0 

Ширина блока м 24.0 21.0 

Высота уступа м 15.0 15.0 

Длина участка по блочности м 54.5 43.0 34.5 50.5 39.5 35.0 

Угол откоса уступа град 80 78 

Диаметр заряда мм 140 140 125 140 125 115 

Расстояние между скважинами 

в ряду 
м 5.8 3.8 3.0 3.8 3.0 2.7 

Расстояние между рядами 

скважин 
м 6.2 4.2 3.3 4.2 3.3 3.0 

ЛСПП уступа (геометрическая) м 6.2 6.4 

Число рядов скважин  

по блочности 
шт. 4 6 8 5 6 7 

Число взрываемых скважин шт. 
36 60 88 65 82 98 

184 245 

Конструкция заряда ВВ  СП СП СПК СП СПК ИПК 

Тип применяемых ВВ  
Анфо+ 

п/п 
Анфо Анфо Армекс Анфо 

Анфо 

Армекс 

Анфо 

Армекс 

Скорость детонации ВВ м/с 3180 3400 3400/4500 3400 3400/4500 3400/500 

Плотность ВВ кг/м3 690 820 1200 820 820/1200 820/1200 
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Показатели Ед. изм. Блок N1 Блок N2 

Длина скважин м 16.5 16.5 

Длина забойки м 5.5 4.0 3.5 4.0 3.5 3.5 

Длина заряда ВВ м 11.0 12.5 13.0 12.5 11.0 10.5 

Длина промежутка м     2.0 2.5 

Длина верхнего заряда ВВ м   5.5 Анфо  4.0 Анфо 4.0 Анфо 

Длина нижнего заряда ВВ м   7.5Армекс  7.0 Армекс 6.5 Армекс 

Схема взрывания Д/КЗВ – диагональная Д/КЗВ – диагональная 

Интервал замедления м/с 65 42 25 42 25 17 

Общий вес заряда ВВ  

(по расчету) 
кг 

4204.0 9462.9 14582.3 10250.9 11747.5 11272.7 

28249.2 33271.1 

Общий вес ВВ (фактический) кг 
4250.0 9580.0 14790.0 10435.0 11530.0 11580.0 

28620 33545.0 

Объем взорванной массы м3 20867.2 16385.0 13095.7 18401.6 14392.9 13875.8 

50347.9 46670.3 

Удельный расход ВВ кг/м3 0.561 0.713 

Фактический расход ВВ кг/м3 0.568 0.718 

Выход мелкой фракции  

0...20 мм 
% 18.2 19.3 

Выход крупной фракции  

+800 мм 
% 5.2 6.4 

Ширина развала м 54.7 48.4 

Высота развала м 9.8 11.3 
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При взрывании блочных массивов по предложенной технологии 

выход некондиционных фракций уменьшается в следующих пределах 

(табл. 1, 3): 

 выход крупной фракции от 10.2 до 6.4%;  

 выход мелкой фракции от 21.8 до 19.3%. 

Анализ результатов опытно-промышленных взрывов (табл. 3) 

показал,что оптимальные параметры взрываемого блока и схема взры-

вания создают условия для размещения большого объема взорванной 

массы (46670.3 м
3
) на узких площадках(48.4 м

2
). 

Выбор оптимальных параметров взрываемого блока, обеспечи-

вающий получение объема взорванной массы необходимой величины, 

является первоочередной задачей. В зависимости от изменения при-

родных (изменение блочности массива по ширине и по длине блока)  

и технологических (увеличение ЛСПП по высоте уступа) факторов 

параметры взрываемого блока изменяются в ограниченных пределах. 

Установлено, что в средне- и крупноблочных массивах, при взрывании 

вертикальных скважинных зарядов малого диаметра, оптимальная вы-

сота уступа составляет 15 м (что характерно для карьеров нерудных, 

строительных материалов), а предельная ширина взрываемого блока 

до 30 м.  

Определено, что длину взрываемого блока можно увеличить  

в широких пределах. 

При этом предлагается:  

– оценить блочность массива по длине взрываемого блока,  

– определить параметры БВР по блочности массива, с учетом 

высоты взрываемого блока. 

Указанный способ обеспечивает равенство радиусов зон регули-

руемого дробления, повышает эффективность и равномерность дроб-

ления массивов горных пород. 
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чивости развития кооперации. 
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Одной из главных целей повышения устойчивости развития про-

мышленной кооперации, например, при производстве наукоѐмкой 

продукции в сфере производства химических веществ и химических 

продуктов является формирование комплексной информационной  

среды для получения сведений о количестве, качестве, размещении  

и хозяйственном назначении имеющихся ресурсов для их рациональ-

ного и эффективного использования участниками промышленной  

кооперации в соответствии с экономическими условиями, законода-

тельными нормами и требованиями рынка.  

По нашему мнению, все реализуемые мероприятия целесообразно 

разбить на следующие группы: экологические, нормотворческие, эко-

номические, социальные и технологические, причем в зависимости от 

условий внешней среды участника приоритеты в реализации меро-

приятий могут меняться. 

Значимой является задача совершенствования организационной 

основы функционирования участников промышленной кооперации  

и активизации выполнения соответствующих функций, в том числе,  

в сфере планирования, организации, контроля и надзора за исполнени-

ем законов, которые не только позволяют укрепить законность в сфере 

производства наукоѐмкой продукции, но и создать предпосылки для 

повышения устойчивости различных форм промышленной кооперации 

за счета снижения интенсивности расходования ресурсов и повышения 

качества управления. 

Для реализации мероприятий повышения устойчивости развития 

промышленной кооперации необходимо сформировать организацион-

ную модель, которая дает возможность всем группам заинтересован-

ных сторон выявлять необходимые для процесса управления функции, 

повышать четкость установления целевых значений и отслеживать 

основные взаимосвязи участников в процессе управления.  

В данном контексте основными элементами системы управления 

являются: целеполагание, ситуационный анализ, формирование аль-

тернатив, оценка действий и контроль результатов. 

Данные элементы обеспечивают совместимость управления  

эффективностью с другими процессами хозяйственного взаимодейст-

вия участников промышленной кооперации между собой и с внешней 

средой.  

С учетом перечисленных ранее элементов, приоритетов и сфор-

мированных при их реализации задач, целесообразно описать базовую 
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технологию создания условий для повышения устойчивости развития 

промышленной кооперации в виде функциональной модели. 

Данная модель может стать основой для разработки специального 

программного обеспечения по оценке качества производства науко-

ѐмкой продукции для всех участников промышленной кооперации,  

а также для практического внедрения органами власти в своей адми-

нистративной деятельности. 

В соответствии с приоритетами повышения устойчивости разви-

тия промышленной кооперации должна быть разработана соответст-

вующая организационно-технологическая модель структуры взаимо-

действия участников. Эта модель должна учитывать требование о том, 

что функциональная структура промышленной кооперации предназна-

чена для обеспечения ограничений и ориентиров устойчивого развития 

всех участников взаимодействия.  

Здесь важнейшие процессы повышения устойчивости развития 

должны иметь соответствующее расположение в единой схеме процес-

сов, таким как: основной процесс, Информационный процесс, процесс 

управления, ресурсный процесс и процесс непродуктивных потерь 

Мы предлагаем в процессе повышения устойчивости развития 

промышленной кооперации использовать разнообразную информация, 

которую, в широком смысле, целесообразно разделять на три потока, 

таких как: 

– поток основной хозяйственной информации; 

– поток управленческой информации; 

– поток информации об эффективности развития. 

По нашему мнению, наиболее важными приоритетами являются 

вовлечение ресурсов в хозяйственный оборот, повышение качества 

использования объектов интеллектуальной собственности и баланси-

рование интенсивности взаимодействия в соответствии с имеющимися 

ресурсами и востребованностью продукции.  

В свою очередь, механизм консолидирует разработанные подхо-

ды и методики в единую систему удовлетворения потребностей заин-

тересованных сторон и позволяет повысить обоснованность прини-

маемых решений по технологической, инжиниринговой и производст-

венной деятельности участников кооперационной системы для обеспе-

чения устойчивого развития их взаимодействия. 

В результате проведенных исследований мы установили, что для 

выработки приоритетов повышения устойчивости развития промыш-
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ленной кооперации наиболее подходящими являются следующие стра-

тегические альтернативы: 

1) сохранение существующей модели и приоритетов повышения 

эффективности – подходит в условиях, когда: 

 наукоѐмкая продукция находится в начальной стадии жизнен-

ного цикла, например, только создается или проходит испытания, что 

встречается достаточно часто в химическом производстве в связи  

с расширением лабораторной базы исследований; 

 промышленность, участники которой составляют суть произ-

водства наукоѐмкой продукции в промышленной кооперации, активно 

развивается и имеет четко определенные перспективы устойчивого 

развития; 

2) активные усилия в сфере повышения устойчивости взаимо-

действия целесообразны, когда участники проявляют интерес в обес-

печении устойчивости своего развития и готовы выделять соответст-

вующие ресурсы для проектов в рамках промышленной кооперации.  

О наличии ключевых ресурсов свидетельствуют следующие  

основные показатели:  

– число используемых при производстве наукоѐмкой продукции 

передовых производственных технологий; 

– численность работников в соответствующем секторе; затраты 

на развитие и внедрение новых технологий;  

– размер вложений в модернизацию оборудования и условий 

труда; количество процессов, осуществляемых с использованием  

современных технологий;  

– объем внешней торговли по приоритетным продуктовым 

группам; компетентностный потенциал рынка труда промышленного 

предприятия; 

3) совершенствование наукоѐмкой продукции и поддержание  

устойчивости развития на основе улучшающих технологических изме-

нений, если выявлены недостаточные ресурсные возможности и за-

фиксированы низкие значения ожидаемой прибыльности и недоста-

точная полезность создания кооперационной системы для экономики. 

Характеризуя продукцию, производимую на анализируемой тер-

ритории, а также в других подобных объектах анализа, следует отме-

тить, что наукоѐмкая продукция требует постоянного обновления  

и снижения ресурсоемкости.  
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Международные связи находятся в зрелом состоянии, а сектор 

производства компонентов после существенной модернизации еще  

не обеспечен достаточной лабораторной базой, в том числе, в связи  

с возникающими ограничениями на импорт техники из-за пандемии 

коронавируса.  

Следовательно, в соответствии с типовым решением о целесооб-

разности создания промышленной кооперации промышленные пред-

приятия нуждаются в создании кооперационной системы для повыше-

ния эффективности всех хозяйственных операций. 

Таким образом, консолидация информации позволяет оценивать 

текущее состояние хозяйственных операций с аналогами, лучшими 

практиками и требованиями внешней среды. В результате учета пере-

численных процессов, функций и приоритетов управления, используе-

мых в процессе создания условий для повышения эффективности, 

формируется экономическая модель управления, которая представляет 

собой комплексную задачу оптимизации хозяйственного взаимодейст-

вия всех участников промышленной кооперации. 
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МОШЕННИЧЕСТВО С КРЕДИТНЫМИ КАРТАМИ  

И БАНКОВСКИМИ СЧЕТАМИ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются возможные способы мо-

шенничества в сфере кредитования и негативные последствия финан-

совой безопасности. Целью исследования является выявление видов  

и схем мошенничества, а также разработка рекомендаций для защиты 

и противодействия. Данная проблематика является актуальной,  

т.к. очень многие сталкиваются с подобной вероятностью мошенниче-

ства как с кредитными картами, так и с банковскими счетами. Ведь 

мошенники зачастую используют наши слабые психологические  

аспекты: волнение за близких, желание сохранить сбережения, делая 

ставку на доверие к работникам правоохранительных органов и слу-

жащим банковской системы. 

Ключевые слова: кредитная карта, банковский счѐт, задолжен-

ность, служба поддержки, мошенничество в банковской сфере. 

 

Мошенничество – противоправное завладение чужим имущест-

вом путѐм злоупотребления доверием или обмана. К имуществу может 

относиться движимое и недвижимое. Движимое имущество – это день-

ги, ценные бумаги. Недвижимое имущество – земельные участки,  

домовладения и всѐ что не отделимо от землепользования. Мошенни-

чество относится к статье 159 УК РФ.  

Мошенничество в плане может быть выражено в тяжѐлой и лѐг-

кой форме и соответствующей за это ответственности. Рассмотрим 

лѐгкую форму мошенничества – это штраф в размере до 100 тысяч 

mailto:bryunina_anna@mail.ru
mailto:darkwave769@yandex.ru
mailto:les0077@mail.ru
mailto:shriad@mail.ru
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рублей или штраф в размере заработной платы до одного года, также 

могут применяться обязательные работы до 360 часов безограничения 

свободы [1]. 

К тяжѐлой форме относится арест до четырех месяцев или лише-

ние свободы до двух лет. 

Если лицо, совершило преступление с использованием служебно-

го положения, то закон применяет более строгое наказание штраф  

от 100 до 500 тысяч рублей. А так же применяется лишение свободы 

на срок до шести лет со штрафом в размере до 800 тысяч рублей.  

И последнее что может применяться к должностному лицу, которое 

совершило мошенничество,- это запрет занимать определенные долж-

ности в течение нескольких лет или без такового. 

Хищение в особо крупном размере наказывается лишением сво-

боды до десяти лет со штрафом до миллиона рублей. Или наказывает-

ся лишением свободы на срок до 10 лет. 

В наше время существует огромное количество видов мошенни-

ческих действий. Проведѐм анализ и классификацию по признакам 

мошеннических действий: 

 

Мошенничество  

с банковскими картами 
Кредитное мошенничество 

 кража персональной  

информации 

 незаконное оформление  

кредита по чужим паспортным 

данным 

 интернет мошенничество  перечисление денежных 

средств на чужие счета 

 дубликат карты  

 кража данных по карте  

 
Официальная статистика выделяет данный вид мошенничества 

как совершенные с использованием информационно-телекоммуни-

кационных технологий без верификации биометрических параметров.  

Рассмотрим более подробно схемы мошенничества с кредитными 

картами. 

Первую схему, которую можно привести в качестве примера – это 

скимминг. Данный вид мошенничества подразумевает считывание 

информации с карты при помощи скиммера. Это устройство копирует 

информацию с карты, а именно номер карты, пин-код и имя обладате-

ля. Так же используется скрытая камера или накладная клавиатура с их 
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помощью мошенникам проще вычислить пароль на вашей карте и счи-

тать данные с чипа карты. 

Следующая схема имеет аббревиатуру «ливанская петля» – вид 

мошенничества, когда в банкомат вставляется кусок плѐнки или пла-

стика, который ограничивает выдачу карты обратно. Мошенничество 

происходит таким образом, что человек не может получить обратно 

свою карту начинает волноваться и в этот момент к нему подходит 

«доброжелатель», который рассказывает, что с ним произошла подоб-

ная ситуация и нужно просто ввести пароль. Но ничего не происходит, 

и человек забыв карту в банкомате, идѐт разбираться с сотрудниками 

банка. Этот «доброжелатель» и является мошенником, который  

не только запомнил пароль от карты, но и получил еѐ. 

Однако самым популярным методом мошенничества является 

«фишинг». Схема очень простая и действенная. Мошенники исполь-

зуют поддельные ссылки от банков или с известных брендов и отправ-

ляют письмо. Перейдя по ссылке клиента, просят ввести данные свя-

занные с паролем и логином от карты. Именно это помогает мошенни-

кам вычислить конфиденциальную информацию с карты клиента.  

Мало того, – при «фишинге» возможно создание сайтов-клонов (двой-

ников), где ничего не подозревающий клиент, т.к. видит привычные 

заставки сайта, заходит в личный кабинет, и таким образом сам вводит 

логин и пароль раскрывая свои персональные данные. Затем либо кли-

ент перечисляет самостоятельно средства, либо их попросту выводят 

со счѐта, – и это уже дело техники.  

При этом сайты – клоны могут быть представлены, как сетевыми 

магазинами с услугой заказа и доставки, так и клонировать сайты  

по оплате ЖКХ и т.п. 

Кредитная карта – банковская платежная карта, предназначенная 

для определенных операций, такие как снятие наличных, оплата  

услуг. Данная карта является современным методом получения быст-

рого займа и проведения моментальной трансакции [2]. 

Можно выделить несколько видов: золотые, кобрендинговые, 

моментальные, платиновые, стандартные и др., т.к. во многом назва-

ние определяет доступность различных финансовых инструментов  

и услуг [3]. 

Банковский счет – счет, открываемый банком юридическим или 

физическим лицам для возможности в безналичном денежном обороте 

для целевого использования. Выделяют: валютный, депозитный, нако-

пительный, расчетный и текущий банковский счѐт. 

В наше время с мошенничеством сталкиваются достаточно часто, 

особенно люди преклонного возраста, в связи с тем, что не могут разо-

браться в рисках, связанных с безналичным расчѐтом.  
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Однако жертвами мошенником становятся люди разных возрас-

тных категорий. Ниже приведена возрастная статистика в процентном 

отношении к числу мошеннических и противоправных действий. 

Исследуя диаграмму, можно сказать, что более уязвимым для об-

мана является возраст 25 – 44. Так же более уязвимыми являются люди 

достаточно пожилого возраста. Это объяснимо тем, что в их молодости 

не было такого обилия информации, с которой приходилось сталки-

ваться, а именно с изменением в технологиях по финансовым инстру-

ментам на рынке услуг. Зачастую в категории этого возраста бытует 

мнение, что нет ничего надѐжнее, чем агрегат М1, – то есть налич-

ность! И когда им приходится сталкиваться с безналичным расчѐтом,  

а такой инструмент становится не заменим, здесь они попросту порой 

пребывают в полной растерянности и неспособны самостоятельно 

осуществить трансакцию и тут, как тут находятся «помощники». 

 
Рис. 1. Возрастная статистика наиболее подверженных категорий граждан 

обману со стороны злоумышленников за период 2022 – 2023 гг. 

 
Какие можно выделить характерные признаки того, что вам зво-

нят мошенники: 

1. Вас запугивают, давят и торопят 

2. При отказе начинают угрожать 

3. Много звонков с разных номеров 

4. Требуют сообщить коды, персональные данные и ПИН-код 
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Не стоит даже пытаться общаться с мошенниками, они достаточ-

но тонко чувствую психологию абонента и попросту могут изначально 

ставить задачей что-то выяснить у Вас, как дополнительную информа-

цию, которая в дальнейшем может способствовать мошенническим 

«схемам-многоходовкам». Не стоит вообще идти на контакт с мало-

знакомыми людьми, а уж тем более по телефону или в мессенджерах, 

которые могут представляться кем угодно, – да хоть даже Вашим пря-

мым руководителем. 

В Тамбовской области происходят случаи интернет-

мошенничества и телефонных афер. Пользуясь доверием граждан, 

злоумышленники представляются сотрудниками банков или других 

государственных структур и вводят в заблуждение граждан, а так же 

похищают деньги с банковских карт посредством различных схем.  

К примеру, Вам на счѐт приходят значительные средства, скажем так 

10000-50000 рублей, затем следует звонок и Вас слѐзно умоляют вер-

нуть, якобы по ошибке переведѐнные Вам средства! Вы осуществляете 

перевод на указанные реквизиты, без всяких проблем, – ведь это  

не Ваши средства, и Вы как порядочный и ответственный человек воз-

вращаете чужие деньги,а затем Вы лишаетесь уже своих средств  

на своѐм счѐте, т.к. Вам предъявляют претензии о реальном переводе, 

но совсем с другой карты и по другим реквизитам. Этот факт тщетно 

обжаловать даже в суде, ведь все действия запротоколированы  

по электронным IP-адресам! Сделать это мошенникам стало проще, 

ведь им помогают современные технологии. С помощью современных 

технологий можно совершать анонимные звонки при помощи подмены 

номера. Когда мошенники звонят с браузера,у абонента отображается 

произвольный номер, и каждый раз новый. Вызовы и смс сообщения 

могут поступать и с номера 900 технического отдела банков и номеров 

начинающихся с цифр 495 и 499, так же с номера 800.  

Существуют различные способы выманивания денег мошенника-

ми. Когда мошенники звонят под видом близкого человека и сообща-

ют о том, что они находятся в больнице после ДТП. Далее трубку  

передают якобы сотруднику полиции, который подтверждает данную 

информацию и, сообщив, что близкий родственник является виновни-

ком ДТП, предлагают решить проблему с помощью денежного пере-

вода. Когда люди слышат в трубке телефона плачь близкого человека 

не каждый успевает понять, что они разговаривают с мошенниками. 

Стараясь помочь, переводят деньги.  

Сотрудники УМВД настоятельно рекомендуют не верить подоб-

ной информации по телефону и ни в кое случае не предоставлять  

пароли и доступ к своим банковским картам, нужно всегда проверять 

информацию, которую вам сообщили посторонние люди [4]. 
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Население постоянно информируют, что злоумышленники посто-

янно придумывают новые схемы обмана: с ними можно, к примеру, 

столкнуться, подавая налоговую декларацию. Мошенники представ-

ляются сотрудниками из сферы налоговой службы и направляют  

на электронную почту письма с требованием перейти по ссылке.  

Далее это может быть «задолженность» по налогооблагаемой базе, 

«штрафы» и др.[5] 

Аферисты могут предоставляться для убедительности сотрудни-

ками ФСБ, полиции, прокуратуры и т.д. присылают копии своих слу-

жебных удостоверений, просят содействия в спецоперациях по задер-

жанию мошенников. И как итог обращаются с просьбой перевести 

деньги на безопасный счѐт или вовсе передать данные карт и счетов. 

 

 
Рис. 2. Общий объем и количество операций без согласия клиентов 

 
Исходя из диаграммы, можно сделать вывод, что объѐм операций 

с каждым годом имеет динамику роста. Это говорит о низком уровне 

знании информационной безопасности. 

Для того чтобы защитить банковскую карту от злоумышленников 

были разработаны следующие рекомендации: 

1) никогда и никому не сообщать персональные данные; 

2) не переходить на неизвестные ссылки; 
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4) деньги зачислять только в размере предполагаемой покупки; 

5) хранить в тайне ПИН-код; 

6) хранить карты в специальном чехле, чтобы мошенники  

не смогли считать данные с вашей карты бесконтактным способом; 

7) проводить курсы экономической безопасности и защиты  

для граждан от мошенников с конкретными ситуационными приме-

рами [3]. 

Что же делать, если вы совершили трансакцию денег мошенни-

кам?  

Первое что нужно сделать, это незамедлительно обратиться  

в свой банк и попытаться оспорить (отменить, сделать возврат) тран-

закции. Так же можно позвонить на горячую линию своего банка и 

написать в чат мобильного приложения или в службу поддержки на 

официальном сайте. Сотрудники службы поддержки проконсультиру-

ют вас по поводу сложившейся ситуации и подскажут, какие шаги 

можно предпринять дальше. Однако стоит понимать что если деньги 

не были украдены с вашего счѐта без вашего участия, а вы сами пере-

вели их мошенникам, то банк вправе отказаться возвращать такой пе-

ревод, если вернуть деньги через банк не получается то нужно обра-

титься в полицию с заявлением о мошенничестве. У правоохранитель-

ных органов больше полномочий, чем у нас и они могут запросить  

у банка информацию о том, кому именно были перечислены средства.  

В случае если полиции удастся задержать злоумышленника, вы смо-

жете потребовать у него возмещение ущерба в рамках гражданского 

иска в уголовном процессе. Однако и здесь мошенники изучают зако-

нодательство и зачастую стремятся избежать уголовной ответственно-

сти, – берут «прибыль» масштабами и количеством операций, стре-

мясь снизить сумму разовой «операции» до 2500 рублей, что даѐт воз-

можность отказа от возбуждения уголовной ответственности и зачас-

тую просто граждане не обращаются в органы по данной сумме утрат. 
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СОЦИАЛЬНО-ГИГИЕНИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ  

ПИТЬЕВОЙ ВОДЫ СИСТЕМ ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО  

ХОЗЯЙСТВЕННО-ПИТЬЕВОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ 

 

Аннотация: Приводятся результаты проведенных исследований, 

характеризующие состояние питьевой воды систем централизованного 

хозяйственно-питьевого водоснабжения в городе Мичуринске за 2012 – 

2016 годы. 

Ключевые слова: питьевая вода, социально-гигиенический мони-

торинг, санитарно-химические загрязнители, факторы среды обитания. 

 

Федеральным законом от 30.03.1999 № 83-ФЗ «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населения» [1] установлено, что 

санитарно-эпидемиологическое благополучие населения – состояние 

здоровья населения, среды обитания человека, при котором отсутству-

ет вредное воздействие факторов среды обитания на человека и обес-

https://cyberleninka.ru/article/n/finansovye-moshennichestva-v-bankovskoy-sfere
https://cyberleninka.ru/article/n/finansovye-moshennichestva-v-bankovskoy-sfere
https://cyberleninka.ru/
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печиваются благоприятные условия его жизнедеятельности. Среда 

обитания человека – совокупность объектов, явлений и факторов ок-

ружающей (природной и искусственной) среды, определяющая усло-

вия жизнедеятельности человека. Факторы среды обитания – биологи-

ческие (вирусные, бактериальные, паразитарные и иные), химические, 

физические (шум, вибрация, ультразвук, инфразвук, тепловое, ионизи-

рующее, неионизирующие и иные излучения), социальные (питание, 

водоснабжение, условия быта, труда, отдыха) и иные факторы среды 

обитания, которые оказывают или могут оказывать воздействие на 

человека и (или) на состояние здоровья будущих поколений. Вредное 

воздействие на человека – воздействие факторов среды обитания, соз-

дающее угрозу жизни или здоровью человека либо угрозу жизни или 

здоровью будущих поколений. Социально – гигиенический монито-

ринг представляет собой государственную систему наблюдений за со-

стоянием здоровья населения и среды обитания, их анализа, оценки и 

прогноза, а также определения причинно-следственных связей между 

состоянием здоровья населения и воздействием факторов среды оби-

тания. В соответствии с постановлением Правительства Российской 

Федерации от 02.06.2006 г. № 60 «Об утверждении Положения о про-

ведении социально-гигиенического мониторинга» на основе данных 

СГМ в ФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии в Тамбовской облас-

ти» формируется региональный информационный фонд социально-

гигиенического мониторинга (РИФ СГМ), который представляет собой 

базы данных о состоянии среды обитания человека и здоровья населе-

ния, формируемые на основе постоянных системных наблюдений.  

В ежемесячном режиме мониторируются результаты проведенных 

исследований, характеризующие состояние факторов окружающей 

среды для оперативной оценки санэпидобстановки. 

В 2013 – 2014 годах питьевая вода систем централизованного  
хозяйственно-питьевого водоснабжения в городе Мичуринске в рам-
ках программы наблюдений социально-гигиенического мониторинга 
исследовалась из 3 мониторинговых точек артезианских скважин  
и 19 мониторинговых точек разводящей сети, в 2015 – 2016 годах–  
из 2 мониторинговых точек артезианских скважин и 10 мониторинго-
вых точек разводящей сети. 

По данным анализа СГМ за 2013 – 2016 гг. приоритетными сани-
тарно-химическими загрязнителями воды систем централизованного 
хозяйственно-питьевого водоснабжения в городе Мичуринске являют-
ся железо и общая жесткость, обусловленные природным содержанием 
в подземных водах и загрязнением в процессе транспортирования.  

Из исследованных проб воды питьевой из артскважин по сани-
тарно-химическим показателям в соответствии с требованиями  
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СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода. Гигиенические требования  
к качеству воды централизованных систем водоснабжения. Контроль 
качества» в 2013 году не соответствовали нормативам: 6 проб  
из 12 исследованных по общей жесткости (50 %). В соответствии  
с планом СГМ в 2014 году было исследовано 8 проб воды питьевой  
из артскважин на санитарно-химические показатели, из них не соот-
ветствовали требованиям СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода.  
Гигиенические требования к качеству воды централизованных систем 
водоснабжения. Контроль качества» 2 пробы воды (что составляет 
25,0% от общего количества исследованных проб) – все нестандартные 
пробы не соответствовали по превышению содержания железа.  
В соответствии с планом СГМ в 2015 году было исследовано 8 проб 
воды питьевой из артскважин на санитарно-химические показатели,  
из них все соответствовали требованиям СанПиН 2.1.4. 1074-01 
«Питьевая вода. Гигиенические требования к качеству воды централи-
зованных систем водоснабжения. Контроль качества» [2]. 

 

1. Результаты лабораторных исследований воды питьевой  

из артезианских скважин по санитарно-химическим  

и санитарно-бактериологическим показателям  

за 2012 – 2016 годы в рамках СГМ 
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2012 год 12 7 58,3 12 1 8,3 

2013 год 12 6 50,0 12 0 0 

2014 год 8 2 25,0 8 0 0 

2015 год 8 0 0 8 0 0 

2016 год 8 3 37,5 8 0 0 
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В соответствии с планом СГМ в 2016 году было исследовано  

8 проб воды питьевой из артскважин на санитарно-химические показа-

тели, из них не соответствовали требованиям СанПиН 2.1.4. 1074-01 

«Питьевая вода. Гигиенические требования к качеству воды централи-

зованных систем водоснабжения. Контроль качества» 3пробы воды 

(что составляет 37,5% от общего количества исследованных проб) – 

нестандартные пробы не соответствовали по превышению содержания 

железа и общей жесткости.  

По микробиологическим показателям из артскважин было иссле-

довано в 2013 – 2014 гг. по 12 проб воды питьевой, в 2015 – 2016 году 

исследовано по 8 проб воды питьевой. За отчетный период нестан-

дартных результатов не было. 

В 2013 году из 114 исследованных проб воды питьевой из разво-

дящей сети по санитарно-химическим показателям в соответствии  

с требованиями СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода. Гигиенические 

требования к качеству воды централизованных систем водоснабжения. 

Контроль качества» не соответствуют нормативам 33 пробы (28,9%), 

по превышению содержания железа и общей жесткости; по санитарно-

бактериологическим показателям из 210 исследованных проб не соот-

ветствуют нормативам 2 пробы (0,95%) [3]. 

В 2014 году воды питьевой из разводящей сети по санитарно-

химическим показателям исследовано 110 проб, из них не соответст-

вовали требованиям СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода. Гигиени-

ческие требования к качеству воды централизованных систем  

водоснабжения. Контроль качества» 3 пробы (2,7%): (Ягодная,7;  

Инженерная-Энгельса, Липецкая, 48). Пробы не соответствуют по со-

держанию железа. 20 проб питьевой воды из распределительной сети 

из 108 исследованных (18,8%) не соответствуют требованиям СанПиН 

2.1.4.1074-01 «Гигиенические требования к качеству воды централизо-

ванных систем питьевого водоснабжения. Контроль качества. Гигие-

нические требования к обеспечению безопасности систем горячего 

водоснабжения» по микробиологическим показателям (по ОКБ). 

В 2015 году исследовано воды питьевой из разводящей сети по 

санитарно-химическим показателям 100 проб, из них не соответство-

вала гигиеническим нормативам 1 проба, что составляет 1,0%. Проба 

не соответствовала по общей жесткости: ул. Крылова,47 – ОЖ 9,50Ж 

при гигиеническом нормативе 7,00Ж. 

В 2016 году исследовано воды питьевой из разводящей сети  

по санитарно-химическим показателям 100 проб, из них не соответст-

вовала гигиеническим нормативам 31 проба, что составляет 31,0%.  
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2. Результаты лабораторных исследований воды питьевой  

из разводящей сети по санитарно-химическим  

и санитарно-бактериологическим показателям  

за 2012 – 2016 годы в рамках СГМ 
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2012 год 180 17 9,4 180 11 6,1 

2013 год 114 33 28,9 210 2 0,95 

2014 год 110 3 2,7 108 20 18,5 

2015год 100 1 1,0 120 2 2,4 

2016год 100 31 31 120 7 5,8 

 
Пробы не соответствовали по общей жесткости и содержанию 

железа. Всего в г. Мичуринске 43 источника питьевого централизо-

ванного водоснабжения, в 2013 годах 2 из них не соответствуют сани-

тарным нормам и правилам из-за отсутствия зоны санитарной охраны, 

в 2014 – 2015 годах все источники соответствуют санитарным нормам; 

водопроводов из подземных источников – 18, в том числе не отвечаю-

щих санитарным нормам и правилам из-за отсутствия необходимого 

комплекса очистных сооружений – 3 в 2013 – 2014 гг., в 2015 году – 1.  

В рамках государственного санитарно-эпидемиологического надзора  

в 2013 году по санитарно-химическим показателям исследовано  

41 проба воды из источников водоснабжения, из них не соответствова-

ли гигиеническим нормативам 14проб (34,1%); из распределительной 

сети из 338 исследованных проб не соответствовали гигиеническим 

нормативам 87 проб (25,7%) (железо, общая жесткость, органолепти-

ческие свойства). По микробиологическим показателям исследовано 

41 проба из источников водоснабжения, из них все соответствовали 
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гигиеническим нормативам; из распределительной сети из 598 иссле-

дованных проб не соответствовали гигиеническим нормативам  

4 (0,7%) (ОКБ, ТКБ). 

В 2014 году по санитарно-химическим показателям исследовано  

5 проб воды из источников водоснабжения, из них не соответствовали 

гигиеническим нормативам 2 пробы (40%); из распределительной сети 

из 83 исследованных проб не соответствовали гигиеническим норма-

тивам 25 (30,1%) (железо, общая жесткость, органолептические свой-

ства). По микробиологическим показателям исследовано 4 пробы  

из источников водоснабжения, из них все соответствовали гигиениче-

ским нормативам; из распределительной сети из 90 исследованных 

проб не соответствовали гигиеническим нормативам 2 пробы (2,2%) 

(ОКБ, ТКБ). 

В 2015 году по санитарно-химическим показателям исследовано 

33 пробы воды из источников водоснабжения, из них не соответство-

вали гигиеническим нормативам 14 пробы (42,4%); из распредели-

тельной сети из 193 исследованных проб не соответствовали гигиени-

ческим нормативам 95 (49,2%) (железо, общая жесткость, органолеп-

тические свойства). По микробиологическим показателям исследовано 

33 проб из источников водоснабжения, из них не соответствовали  

гигиеническим нормативам 2 пробы (6,0%); из распределительной  

сети из 301 исследованной пробы не соответствовали гигиеническим 

нормативам 13 (4,3%) (ОКБ, ТКБ). 

В 2016 году по санитарно-химическим показателям исследовано 

50 проб воды из источников водоснабжения, из них не соответствова-

ли гигиеническим нормативам 28 пробы (56%); из распределительной 

сети из 118 исследованных проб не соответствовали гигиеническим 

нормативам 61 (51,7%) (железо, общая жесткость, органолептические 

свойства). По микробиологическим показателям исследовано 30 проб 

из источников водоснабжения, из них не соответствовали гигиениче-

ским нормативам 2 пробы (6,6%); из распределительной сети из 301 

исследованной пробы не соответствовали гигиеническим нормативам 

13 (4,3%) (ОКБ, ТКБ). 

Ежегодно употребляет питьевую воду централизованных систем 

хозяйственно-питьевого водоснабжения, не отвечающую гигиениче-

ским нормативам по содержанию химических веществ и по содержа-

нию условно-патогенных бактерий около 9000 человек. Среднее  

значение, превышающее норматив по показателю «железо» составляет 

по г. Мичуринску 0,5 – 0,7 мг/дм
3
, при гигиеническом нормативе – 

0,3 мг/дм
3
; среднее значение, превышающее норматив по показателю 

общая жесткость, составляет 9,380Ж при нормативе 7,00Ж. 
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КОМПАРАТИВНО-ГЕНЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПОНЯТИЯ 
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В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация: В статье проведен анализ трансформации понятия 

«импортозамещения» и практических мер по его достижению в разные 

исторические эпохи, во взаимодействии с принципом экономической 

автаркии и протекционисткой внешнеторговой политикой. Выявлены 

основные виды угроз экономической безопасности, которые требовали 

новых подходов к импортозамещению. Особое внимание уделено  

теории и практики импортозамещения в Латинской Америке и Китае  

в 20 веке. Сделан вывод, что трансформация санкционных угроз  

в настоящее время смещает акцент с понятия импортозамещения  

на понятие технологического суверенитета 

Ключевые слова: импортозамещение, автаркия, протекционизм, 

технологический суверенитет, экспортно-ориентированное импорто-

замещения, концепция двух контуров 

 

Семантика термина «импортозамещение» достаточно проста, 

структура слова схожа на различных языках, ср. английское import 

substitution и немецкое Importsubstitution. Во всех языках оно и означа-

ет замещение импортируемых товаров, работ, услуг отечественными. 

Однако исторически импортозамещение было не первым термином 

данной смысловой группы. Причина в том, что экономика поселений  

в древности вырастала из натурального хозяйства, и собственные  

базовые нужды в основном удовлетворялись самостоятельно. Как  
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показывает Е.В. Рощупкина, импортно-экспортные операции в силу 

транспортно-логистических проблем, неразвитости путей сообщения, 

слабой защищенности грузов имели незначительный объем [1]. В Азии 

складывающиеся государства были достаточно обширными, чтобы 

интегрировать внутри страны все необходимые ресурсы и мало зави-

сеть от внешней торговли. В Греции же складывалась несколько иная 

ситуация, которая породила первые теоретические попытки осмысле-

ния круга проблем, связанных с импортозамещением. По мере разви-

тия разнообразия потребностей населения некоторые древнегреческие 

города-государства (полисы) развивались по преимущественно аграр-

ному пути, позволяя обеспечивать население всем необходимым  

с минимальной зависимостью от рискованной внешней торговли.  

Другие же города-государства сделали ставку на обширную сухопут-

ную и особенно морскую торговлю. Наиболее характерным примером 

служат Афины. Древние Афины, город-государство в классической 

Греции, были расположены на Аттическом полуострове и окружены 

огромными природными барьерами, такими как горы и море. Однако 

географическое преимущество города было также его ахиллесовой 

пятой; он зависел от импорта продовольствия, в первую очередь зерна, 

из Черноморского региона из-за ограниченности сельскохозяйствен-

ных земель, как это показано в ряде классических работ, например, 

Альфонсо Морено [2]. Высокая численность населения, недостаточно 

плодородие и площадь доступных сельскохозяйственных земель  

Аттики вынудили предпринять серьезные усилия по защите морской 

торговли, как важнейшего источника продовольствия. Был построен 

крупнейший в Греции военно-морской и торговый флот, позволявший 

диверсифицировать поставки и защищать морские пути, и для исклю-

чения отрезания Афин от моря были построены так называемые длин-

ные стены длиной 26 км, соединявшие город с портом Пирей. Длин-

ные афинские стены состояли из двух основных сегментов: один со-

единял Афины с портом Пирей, а другой – с другой гаванью, Фалером. 

История их постройки исчерпывающе описана в работе Теочараки [3] 

Этот укрепленный коридор обеспечивал безопасный и бесперебойный 

транзит товаров, особенно продуктов питания, из гаваней в город. 
Строительство этих длинных стен было не просто архитектурным 

проектом, а сложным социально-политическим процессом, потребо-
вавшим значительных инвестиций ресурсов и политического капитала 
в интересах обеспечения стратегической продовольственной безопас-
ности, как это описано в работе Гарланда [4]. Пелопоннесская война 
дает критическую возможность оценить роль этих стен, поскольку 
именно в этот период важность стен в обеспечении продовольственной 
безопасности стала наиболее ощутимой. 
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Во время войны Спарта и ее союзники часто вторгались в Аттику, 
но им было трудно добиться военных успехов, в первую очередь из-за 
защитного щита, образованного длинными стенами. Стены не только 
служили военным оплотом, но и гарантировали, что Афины смогут 
выдержать длительную осаду, обеспечивая постоянный приток продо-
вольствия и других ресурсов из своих гаваней. Это было особенно 
важно, поскольку Афины в основном зависели от морской торговли 
как источника средств к существованию, учитывая нехватку сельско-
хозяйственной продукции из их ближайших внутренних районов.  
Стены способствовали ранней глобализации Афин, позволив им им-
портировать продовольствие из далеких стран, тем самым диверсифи-
цируя его источники и уменьшая зависимость от местных или регио-
нальных поставок. Аналогичные длинные стены использовали и дру-
гие полисы, ориентированные на морскую торговлю, например,  
Коринф и Аргос. Однако после первого же крупного поражения афин-
ского флота, ввиду отсутствия продовольственной независимости, 
Афины были вынуждены сдаться Спарте, которая прежде всего потре-
бовала уничтожить длинные стены, дабы лишить Афины экономиче-
ской независимости (см. подробнее работу Бурке [5]), однако спустя 
десять лет они были воссозданы 

Осмысление данных событий античными философами, положило 
начало осмыслению проблемы обеспечения устойчивости и безопас-
ности государства [6]. 

В частности, в период после Пелопонесской войны (431 – 404 гг. 
до н.э.) для таких мыслителей, как Платон и Аристотель, выкристалли-
зовалась потребность в полисе, обеспечивающем необходимый  
уровень самодостаточности или автаркии [7], особенно в отношении 
продовольственной безопасности. Взаимовлияние материальной  
уязвимости и политической стабильности стало центром философских 
исследований, затрагивающих проблемы государственного управле-
ния, этики и экономики. 

Зависимость Афин от своих длинных стен и морских путей для 
поставок продовольствия сделала их уязвимыми для блокад и осад во 
время Пелопоннесской войны, возглавляемой главным образом их 
противником, Спартой. Нарушение этих логистических маршрутов 
выявило уязвимость Афин, что привело к нехватке основных ресурсов 
и способствовало катастрофической эпидемии чумы. Непосредствен-
ным последствием стала не только материальная нужда, но и ухудше-
ние социально-политической структуры, обострение классовой напря-
женности и подрыв демократических институтов. Этот исторический 
фон служит эмпирической основой, на которой можно понять фило-
софские размышления Платона и Аристотеля о государственной  
автаркии. 
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В «Государстве» Платона идеальный город возникает из руди-

ментарного общества, где разные классы производят разные товары. 

Однако Платон вскоре признает, что по-настоящему справедливый  

и гармоничный город не может полагаться исключительно на внут-

реннее разделение труда или на внешнюю торговлю для обеспечения 

своей стабильности. Для Платона потребность в автаркии двоякая: 

этическая и материальная (см., например, работу Чанышева [8]).  

С этической точки зрения самодостаточность в добродетелях ведет  

к хорошо упорядоченной душе и, как следствие, к хорошо организо-

ванному полису. В материальном плане самодостаточность обеспечи-

вает независимость города от внешних факторов, которые могут  

поставить под угрозу его целостность. Аристотель, ученик Платона, 

расширяет и видоизменяет эти идеи в своем основополагающем труде 

«Политика». Он подчеркивает важность того, чтобы полис был само-

стоятельным, хотя и не находился в полной изоляции. Идея автаркии 

Аристотеля – не самоцель, а средство достижения хорошей жизни  

(эвдемония). По его мнению, государство должно стремиться к само-

достаточности, чтобы поддерживать свой суверенитет и безопасность, 

важнейшим компонентом которой является снабжение продовольстви-

ем (см. работу Доватура [9]).  

Мысли Платона и Аристотеля о государственной автаркии суще-

ственно повлияли на более поздних мыслителей, особенно в эллини-

стический и римский периоды. Философы-стоики, такие как Зенон  

и Хрисипп, усвоили понятие автаркии на индивидуальном уровне,  

выступая за жизнь, полную добродетельной самодостаточности  

(см. обзор Абдул Кадима [10]) 

В политическо-экономическом масштабе Римская республика,  

а затем и Римская империя извлекли уроки из афинского опыта, инве-

стируя значительные средства во внутреннее производство продуктов 

питания и создав систему пособий на зерно для защиты от нехватки 

продовольствия. Например, римский государственный деятель Цице-

рон в своих различных трудах подчеркивал важность сельскохозяйст-

венной самодостаточности. Римская империя действительно проводи-

ла политику поощрения местного производства зерна и даже предос-

тавляла субсидии, известные как «Кура Аннонае» (Cura Annonae  

(«забота об Анноне»), для стабилизации цен на зерно за счет масштаб-

ных и предсказуемых государственных закупок с последующей разда-

чей беднейшим слоям населения. Однако основное внимание уделя-

лось обеспечению стабильных поставок, а не защите отечественных 

производителей от иностранной конкуренции. Включение Египта  

в состав Римской империи послужило ключевым моментом в обеспе-

чении поставок зерна в государство. Отражая институциональную  
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память об уязвимостях, связанных с внешней зависимостью, римское 

государство с особым вниманием относилось к вопросу контроля  

над Египтом, в частности, недопущения захвата власти в нем влия-

тельными лицами, которые могли бы инициировать продовольствен-

ную блокаду Рима в интересах разжигания народного недовольства и 

организации свержения власти. В связи с этим, Египтом управляли 

наместники незнатного происхождения, назначаемые лично императо-

ром, и сенаторам был даже запрещен въезд в данную страну без лич-

ного императорского разрешения. 

Таким образом, можно выделить первый – античный – этап тео-

ретического осмысления проблем экономической безопасности на базе 

импортозамещения и защиты суверенитета, который связан с поняти-

ем «автаркии». Несмотря на то, что античные авторы хорошо осозна-

вали преимущества международной торговли, они обосновали необхо-

димость как самообеспечения в области ключевых материальных  

ресурсов (в данную эпоху, прежде всего, продовольственных),  

так и идеологической автаркии, не допускающей вторжения чуждых 

идеологий и навязывания политического устройства.  

Следует отметить, что на античном этапе ни экономическая прак-

тика, ни ее научное осмысление не делали акцента на протекционист-

ских аспектах политики импортозамещения, то есть целенаправленном 

управлении торговыми потоками с целью повышения благосостояния 

государства и развития выделяемых как приоритетные местных произ-

водств. В Древней Греции этот вопрос формулировался не столько  

с точки зрения торгового протекционизма, сколько с точки зрения автар-

кии и самодостаточности, особенно в трудах Платона и Аристотеля.  

Подводя итог, можно сказать, что хотя античные авторы не фор-

мулировали концепцию торгового протекционизма в современном 

смысле, их работы включают в себя понятия самодостаточности,  

экономической умеренности и благосостояния государства, которые  

в совокупности намекают на преимущественное развитие внутреннего 

производства ради обеспечения экономической безопасности. Эти 

древние точки зрения отражают более широкие философские ориента-

ции, а не систематические экономические теории, но, тем не менее, 

способствуют пониманию раннего отношения к внутреннему и ино-

странному производству. 

В средние века вопросы автаркии, протекционизма, импорто-

замещения в явном виде не поднимались и не находились в фокусе 

научных обсуждений, хотя можно выделить некоторые исключения. 

Например, в 13 веке в Англии был запрещен экспорт шерсти, для сти-

мулирования собственного производства изделий из нее.  
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Эпоха Возрождения, период, охватывающий примерно 14 – 17 века, 
была отмечена возрождением образования, появлением новых эконо-
мических систем и растущим интересом к эмпирическому знанию  
и гуманистической мысли. В эту эпоху зачаточные принципы протек-
ционизма, автаркии и импортозамещения начали проявляться как  
в практике, так и в интеллектуальном дискурсе, хотя они не были  
систематизированы или концептуализированы так, как позже это сде-
лает современная экономическая теория.  

В частности, в экономической политике большинства стран  
появилось такое идейное направление, как меркантилизм (от итал.  
il mercante, торговец, и от лат. mercanti, торговать) [6]. Европейские 
государства ввели пошлины на импортные товары, одновременно суб-
сидируя экспорт, стремясь накопить богатство в виде драгоценных 
металлов. Эта экономическая политика была тесно связана с концеп-
цией национальной мощи и престижа, а золотой запас рассматривался 
как важнейший военный ресурс в силу широкого распространения  
наемных армий. 

Можно также выделить специальные законы, нацеленные на при-
нудительное использование изделий отечественной промышленности, 
такие как законы о судоходстве Англии, направленные на защиту 
внутреннего судоходства и торговли, ограничивающие использование 
иностранных судов для торговли в Англию или из нее. Эти действия 
были прямыми попытками поддержать отечественную промышлен-
ность и могут считаться ранней формой протекционизма. 

Среди важнейших авторов данного времени Жан Боден, один  
из первых теоретиков меркантилизма, подчеркивал важность драго-
ценных металлов как меры национального богатства. Хотя он открыто 
не призывал к протекционизму, смысл его экономической философии 
склонялся к протекционистской позиции для поддержания благопри-
ятного торгового баланса. 

Антонио Серра в труде «Бреве Траттато» рассматривал вопросы, 
связанные с торговыми балансами и накоплением богатства внутри 
государства, и из его построений можно было сделать выводы в пользу 
протекционистской политики. 

Томас Ман, английский мыслитель-меркантилист, считал, что по-
ложительный торговый баланс имеет решающее значение для нацио-
нального процветания. Его работы поддерживали протекционистские 
меры, такие как тарифы и субсидии для экспортно-ориентированных 
отраслей. 

Джованни Ботеро, итальянский мыслитель, в работе «Della Ragion 
di Stato» («Причина государства») утверждал, что государства должны 
стремиться к максимальной самодостаточности, затрагивая концепцию 
автаркии. 
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Несмотря на эти события, интеллектуальный дискурс в эпоху 

Возрождения еще не распространялся на систематический анализ или 

критику протекционизма, автаркии или импортозамещения, как это 

произошло позже, в эпоху Просвещения. Большинство дискуссий  

были вспомогательными по отношению к более широким дебатам о 

государственном управлении, морали или теологии. 

Фокус на повышении финансового могущества государства, а не 

на обеспечении самообеспеченности критическими материальными 

ресурсами, для данной эпохи может объясняться тем, что государства 

того времени, как правило, обладали продовольственной независимо-

стью, или же могли поставлять продовольствие из диверсифицирован-

ных источников, поэтому известные примеры попыток блокад, как 

правило, приводили скорее к финансовым убыткам, потере колоний, 

но не к голоду или разрушению ключевых внутриэкономических ме-

ханизмов, поэтому вопросы противодействия возможным блокадам  

за счет автаркии не ставились на системном уровне. Это показывает 

рассмотрение наиболее крупных и успешных блокад средневековья  

и возрождения. 

В частности, Ганзейский союз, конфедерация торговых гильдий  

и торговых городов, доминировала в торговле на Балтийском и Север-

ном морях с 13 по 17 века. В нескольких случаях Ганзейский союз ис-

пользовал свою военно-морскую мощь для усиления торговой блокады 

конкурирующих государств. Например, они ввели блокаду Дании  

в 15 веке во время датско-ганзейской войны, что значительно ослабило 

датскую экономику. 

Практически все блокады являлись морскими, поскольку дли-

тельная сухопутная блокада, как правило, была технически сложно 

осуществима при значительной протяженности границ.  

Период Просвещения, охватывающий конец 17–18 веков, харак-

теризовался акцентом на разум, скептицизмом по отношению к тради-

ционным авторитетам и стремлением к систематическому пониманию 

различных областей человеческой жизни, включая экономику.  

В данном периоде теории протекционизма и импортозамещения  

начали принимать более четкие и формализованные очертания.  

Хотя эти идеи неявно существовали и в предыдущие периоды, в эпоху 

Просвещения появились систематические экономические теории,  

которые сформулировали эти принципы, а также была сформулирова-

на классическая позиция их критики.  

 Хотя идеи меркантилизма были больше связаны с поздним  

Возрождением, их влияние сохранялось и в эпоху раннего Просвеще-

ния. Меркантилизм выступал за профицит торгового баланса как сред-

ство накопления национального богатства. Хотя в нем прямо не упо-
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минался протекционизм, его рекомендации по тарифам и торговому 

контролю де-факто стали протекционистской политикой. 
Научная и практическая оппозиция меркантилизму, физиократия, 

связанная с деятельностью Франсуа Кенэ, выступала за приоритетное 
развитие сельского хозяйства, и свободную торговлю. Тем не менее,  
в «Экономической таблице» можно увидеть аргументы в пользу защи-
ты отечественного сельского хозяйства как источника национального 
богатства. 

Родоначальником научной критики протекционизма и стремления 
к автаркии явился Адам Смит, который в основополагающей работе 
«Богатство народов» (1776 г.) предложил концепцию сравнительного 
торгового преимущества. Однако Смит признал, что временная защита 
может быть необходима для создания новых отраслей промышленно-
сти, тем самым закладывая основу для более поздней идеи импортоза-
мещения. 

Ключевая фигура в ранних Соединенных Штатах, Александр  
Гамильтон в своем «Отчете о промышленности» (1791 г.) открыто 
поддерживал протекционизм. Он выступал за введение тарифов  
и субсидий для защиты молодых отраслей промышленности, и эти 
механизмы позже были использованы для решения задач импорто-
замещения. 

Среди примеров экономической практики можно выделить 
«кольберизм»: названный в честь Жана-Батиста Кольбера, француз-
ского министра финансов при Людовике XIV, кольберизм стремился 
сделать Францию самодостаточной путем введения высоких тарифов 
на импортные товары и предоставления государственных субсидий 
местной промышленности, используя таким образом как протекциони-
стскую тактику, так и тактику импортозамещения. 

В США под влиянием идей Александра Гамильтона в рамках по-
литики Генри Клея был предложен защитный тариф для поддержки 
американской промышленности. Это был очевидный политический 
выбор в пользу протекционизма и импортозамещения. 

Оживление идей протекционизма и импортозамещения связан с 
политико-экономическими обстоятельствами данного периода. 

Во-первых, протекционизм эпохи Просвещения часто был связан 
с имперской политикой. Колонии часто принуждались к торговле ис-
ключительно с метрополией, что действовало как форма принудитель-
ного импортозамещения, затруднявшего их связи с третьими странами.  

Во-вторых, развитие экономического национализма. Принятие 
Просвещением национального государства как политической единицы 
имело последствия для экономики. Это привело к более широкому 
признанию протекционизма как политического инструмента для укре-
пления национальной экономики против иностранной конкуренции. 



48 

Во второй половине эпохи Просвещения появились идеологии 

свободной торговли, критиковавшие протекционистскую политику. 

Экономисты, такие как Давид Рикардо, развили идеи Адама Смита, 

выдвинув сильные теоретические контраргументы протекционизму  

и импортозамещению. 

Подводя итог, можно сказать, что эпоха Просвещения была  

периодом активного исследования и реализации экономических идей, 

включая протекционизм и импортозамещение. В то время как идеи 

меркантилизма заложили основу, появились новые теории, которые 

стремились систематизировать экономическую мысль и предложить 

более тонкие перспективы. С точки зрения практической реализации, 

различные европейские государства и зарождающиеся Соединенные 

Штаты проводили политику протекционизма и импортозамещения, 

руководствуясь как экономическими соображениями, так и растущим 

чувством национальной идентичности. Эта политика была признана 

средством национального процветания и осуществлялась, несмотря  

на растущую интеллектуальную критику, выступающую за свободную 

торговлю и либерализацию рынка. 

В 19 веке, под влиянием работ Адама Смита и Давида Рикардо 

классическая экономика в целом выступала за свободную торговлю. 

Концепция сравнительных преимуществ постулировала, что страны 

должны специализироваться на производстве товаров, в которых  

они имеют относительное преимущество в эффективности. Однако 

классическая школа не полностью игнорировала протекционизм; Джон 

Стюарт Милль, например, признал случаи, когда временная защита 

могла помочь росту «зарождающихся отраслей». 

Следует отметить, что Великобритания в рассматриваемом пе-

риоде была флагманом концепции идеи свободной торговли, обуслов-

ленной доктриной сравнительных торговых преимуществ, поскольку 

это позволяло максимально эффективно реализовать экономическое 

превосходство, полученное в ходе ускоренной индустриализации про-

мышленности.  

В странах догоняющего развития научные позиции концепции 

протекционизма и импортозамещения были по-прежнему сильны.  

В частности, немецкая историческая школа (Фридрих Лист и другие 

авторы), отказались от ортодоксальности свободной торговли британ-

ских экономистов-классиков. «Национальная система политической 

экономии» Листа была работой, в которой пропагандировался протек-

ционизм как способ для стран развивать свою промышленность и кон-

курировать с более развитыми экономиками. Его идеи заложили  

теоретическую основу экономического национализма. 
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Хотя автаркия и не была систематически теоретизирована, как  

в последующие годы, автаркия возникла в различных национальных 

нарративах и политике, особенно в странах, стремящихся к самодоста-

точности по геополитическим соображениям. Например, в периоды 

конфликтов страны часто принимали политику, направленную на дос-

тижение автаркии в таких важных секторах, как продовольствие  

и вооружения. 

После Реставрации Мэйдзи 1868 года Япония стремилась к быст-

рой модернизации. Импортозамещение использовалось как стратегия, 

согласно которой отечественная промышленность поощрялась к про-

изводству товаров, которые изначально импортировались. Это сопро-

вождалось государственными инвестициями и передачей технологий. 

Немецкий Таможенный союз (Zollverein), основанный в 1834 году, 

стремился развивать внутреннюю торговлю между немецкими госу-

дарствами, сохраняя при этом общий внешний тариф для стран,  

не являющихся его членами. Это способствовало промышленному 

росту и может рассматриваться как форма протекционизма, направ-

ленного на экономическое объединение. 

В 1846 году Великобритания резко перешла от протекционизма  

к свободной торговле с отменой хлебных законов, которые ввели  

тарифы на импорт зерна. Отмена указала на серьезный идеологиче-

ский и политический сдвиг в пользу открытых рынков. 

Англо-французский договор Кобдена-Шевалье 1860 года стал 

важной вехой в движении за свободную торговлю, значительно снизив 

тарифы между Великобританией и Францией. Это подготовило почву 

для более либеральной экономической политики в Европе, хотя оно 

также вызвало дебаты о достоинствах и недостатках протекционизма. 

Однако, хотя во второй половине XIX века вектор теоретических 

взглядов и практической политики стал склоняться в сторону свобод-

ной международной торговли, борьбу за колонии в конце XIX века 

можно частично рассматривать как продолжение автаркических  

тенденций – приобретение колоний для обеспечения поставок сырья  

и рынков сбыта готовой продукции с целью замыкания производст-

венно-торговых циклов на подконтрольных территориях. 

В первой половине 20 века существенное усиление акцента  

на обеспечении автаркии за счет импортозамещения было связано  

с расколом на противостоящие военно-политические блоки и подго-

товку к мировым войнам. 

В области экономической мысли теории Джона Мейнарда Кейнса 

изменили научный ландшафт, существенно расширив представления  

о целях, механизмах и эффективности государственного вмешательст-
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ва в экономику. Хотя Кейнс сам по себе не был протекционистом, его 

поддержка участия государства обеспечивала интеллектуальное осно-

вание для тех, кто выступал за защитные тарифы и импортозамещение 

как инструменты управления экономической безопасностью. 

После второй мировой войны стремление к автаркии обеспечи-

лось формированием новых военно-политических блоков, однако,  

по мере разрядки международной обстановки, между ними развива-

лось экономическое сотрудничество, основанное в т.ч. на экспорте 

стратегических сырьевых ресурсов из СССР. 

Новый научный взгляд на роль импортозамещения в концепции 

догоняющего развития, наследующий немецким доктринам историче-

ской школы Ф. Листа, появился в середине 20 века в Латинской  

Америке под названием «Концепции импортозамещающей индустриа-

лизации» (Import-Substituting Industrialization, ISI) как часть более  

широкой стратегии развития. В разной степени он был реализован  

в нескольких странах, особенно в Аргентине, Бразилии и Мексике. 

Задуманная на фоне колебаний цен на сырьевые товары и глобального 

экономического кризиса, ISI стремилась снизить зависимость от не-

стабильных внешних рынков и заложить основу для устойчивого 

внутреннего промышленного роста. Данная стратегия имела как теоре-

тические корни, так и практическую реализацию, которые существен-

но повлияли на экономическую политику в регионе. 

Теоретические разработки связаны, прежде всего, с деятельно-

стью Экономической комиссии для Латинской Америки и Карибского 

бассейна (ЭКЛАК) и Рауля Пребиша, еее первый исполнительный  

секретарь.  

Пребиш выдвинул идею о том, что развивающиеся страны долж-

ны перейти от первичного производства к обрабатывающей промыш-

ленности, чтобы избежать хронического состояния «периферии»  

с невыгодными условиями торговли. Согласно модели Пребиша [11], 

далее уточненной Х. Зингером [12, 13], структурная необходимость 

целенаправленной политики импортозамещения в интересах развития 

собственной промышленности высоких переделов обусловлена тем, 

мировые цены на готовую продукцию растут с более высоким темпом, 

чем цены природных ресурсов, что приводит усилению внутренних 

диспропорций в странах, экспортирующих сырье. Г. Зингер и Р. Пре-

биш утверждали, что структурные диспропорции странам-экспортеров 

сырья не могут быть исправлены рынком и должны быть смягчены 

государственной политикой внутренней индустриализации, основан-

ной на протекционистских механизмах импортозамещения. Данная 

идея была впервые выдвинута Пребишем в 1950 году, в то время когда 
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он являлся генеральным секретарем ЮНКТАД (англ. UNCTAD, United 

Nations Conference for Trading and Development Конференция ООН по 

торговле и развитию – орган Генеральной ассамблеи ООН), и в сле-

дующие 10 лет стала одной из важных составных частей политики  

деколонизации и выравнивания межстранового развития ООН.  

В рамках реализации данной концепции латиноамериканские 
правительства использовали тарифные и нетарифные барьеры.  
Правительства ввели высокие тарифы на импортные товары, особенно 
предметы первой необходимости и предметы роскоши, чтобы защитить 
отечественную промышленность. Лицензии на импорт использовались 
для контроля потока иностранных товаров в страну. Ограничивая  
лицензии, правительства гарантировали, что отечественные компании 
столкнутся с меньшей конкуренцией и смогут легче развиваться. 

Государственные предприятия часто возглавляли промышленные 
инициативы в секторах, которые считались жизненно важными для 
национального развития, таких как сталелитейная, автомобильная  
и химическая промышленность. 

Центральные банки использовались в качестве инструментов  
для реализации ISI, предлагая субсидированные кредиты приоритет-
ным секторам. Также был распространен контроль обменного курса, 
направленный на предотвращение бегства капитала и обеспечение 
стабильных условий для отечественной промышленности. 

В отличие от прежнего тотального протекционизма, некоторые 
экономисты выступали за поэтапную защиту, при которой отрасли 
промышленности будут постепенно подвергаться иностранной конку-
ренции, что вынудит их стать более эффективными. 

Некоторые страны экспериментировали с «экспортно-ориенти-
рованным» вариантом ISI. Хотя основное внимание по-прежнему уде-
лялось внутренней индустриализации, эти страны также активно стре-
мились развивать промышленные сектора, способные экспортировать 
товары, зарабатывая таким образом иностранную валюту. 

В целом, у ISI были неоднозначные результаты. Хотя это дейст-
вительно привело к промышленному росту и диверсификации в опре-
деленных секторах, оно также привело к макроэкономическим дисба-
лансам, включая высокую инфляцию и внешний долг. Более того, это 
зачастую приводило к росту неэффективных производств, выживав-
ших в основном за счет отсутствия конкуренции. Последующий сдвиг 
в сторону неолиберальной политики в конце 20-го века был отчасти 
реакцией на предполагаемые неудачи ISI. 

Экономическое развитие Китая в конце 20-го века предлагает  
совмещение стратегий импортозамещающей индустриализации (ISI)  
и экспортно-ориентированной индустриализации (EOI). Эта уникаль-
ная гибридная стратегия, которую иногда называют экспортно-
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ориентированным импортозамещением (EOIS), способствовала пре-
вращению Китая в глобальную экономическую державу.  

Данная стратегия была основана на принципах сравнительных 

торговых преимуществ за счет дешевой рабочей силы, при этом ис-

пользовались особые подходы для постепенного изменения места 

страны в системе международного разделения труда. 

Вместо того, чтобы просто собирать продукцию на экспорт,  

Китай постепенно продвигался вверх по цепочке создания стоимости, 

занимаясь как производством промежуточных товаров, так и оконча-

тельной сборкой. Это помогло снизить зависимость от импортных 

компонентов. 

Совместные предприятия с иностранными фирмами поощрялись 

для облегчения передачи технологий. Импортируя и воспринимая ино-

странные технологии, Китай стремился нарастить свой внутренний 

потенциал для инноваций и производства, тем самым замещая импорт 

в долгосрочной перспективе. 

Концепция «двойной циркуляции» (или же «двух контуров») [14] 

предполагает, что Китаю следует полагаться на двойную систему как 

внутренней (внутренний спрос и инновации), так и внешней (глобаль-

ная торговля и инвестиции) «циркуляции», но с большим упором  

на первую. Это отражает прагматическое признание внешних проблем, 

вызванных торговой напряженностью и геополитической неопреде-

ленностью, что вызвало повышение интереса к защите собственной 

суверенности. Элементы данной стратегии начали проявляться  

со стартом масштабной программы военно-технической модернизации – 

«Программа 995» (май 1999), а после мирового экономического кризи-

са 2008 года подход Китая к импортозамещению и технологическому 

суверенитету претерпел трансформацию, определяемую множеством 

внутренних и внешних факторов. Современный этап характеризуется 

повышенным вниманием к технологическим инновациям, большими 

амбициями в области глобального технологического лидерства и тон-

ким взаимодействием с глобализацией. Переход от экспортно-

ориентированной импортозамещающей индустриализации к стратегии 

технологического суверенитета направлен на снижение уязвимостей, 

связанных с чрезмерной зависимостью от иностранных технологий  

и глобальных цепочек поставок, особенно в ключевых секторах. 

Таким образом, можно подвести итог, что эволюция понимания 

понятия импортозамещения в мировой истории, тесно связанная  

с концепцией достижения автаркии и экономическим протекциониз-

мом, эволюционировала в зависимости от наиболее характерных для 

каждой эпохи угроз экономической безопасности: продовольственной, 

финансовой, сырьевой. На современном этапе, характерном множест-
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венными санкционными войнами, данное понятие постепенно уступа-

ет родственному понятию обеспечения технологического суверените-

та, генезис которого шел несколько иными путями.  
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ПРОЕКТОВ  

В МОНОПРОФИЛЬНЫХ МУНИЦИПАЛИТЕТАХ РФ 

 

Достижение новых целей национального развития в большей ме-

ре определяется адаптацией отдельных регионов и муниципальных 

образований в новым реалиям. Особенно остро данная проблема про-

слеживается для монопрофильных муниципалитетов, которым свойст-

венны специфические аспекты развития, связанные с рядом факторов, 

а также состоянием потенциала и возможностями его устойчивого раз-

вития. 

Внедрение цифровых решений имеет огромное значение для по-

вышения эффективности деятельности монопрофильных муниципали-

тетов. Вот несколько ключевых аспектов, где цифровизация может 

приносить значительные выгоды [2]: 

Улучшенное управление ресурсами: Цифровизация позволяет  

более эффективно управлять ресурсами муниципалитетов, включая 

финансовые, технические и человеческие ресурсы. Системы управле-

ния ресурсами и автоматизированные процессы позволяют оптимизи-

ровать расходы и повысить эффективность использования ресурсов. 

Электронное правительство: Внедрение электронного правитель-

ства (e-government) позволяет построить эффективную систему пре-

доставления государственных услуг онлайн. Это упрощает взаимодей-

ствие муниципалитетов с жителями и бизнесом, сокращает бюрокра-

тию и снижает издержки на обслуживание населения. 
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Цифровые инструменты для улучшения качества жизни [4]:  

Цифровизация позволяет создавать инновационные решения для 

улучшения качества жизни жителей муниципалитета. Это могут быть 

проекты по цифровой трансформации в сферах здравоохранения, обра-

зования, транспорта, благоустройства, что способствует росту уровня 

комфорта и безопасности для жителей. 

Развитие цифровой инфраструктуры: Внедрение цифровых реше-

ний способствует развитию цифровой инфраструктуры муниципалите-

та, что создает условия для развития высокотехнологичных отраслей  

и стимулирует экономический рост. 

Аналитика и прогнозирование: Цифровые технологии позволяют 

собирать, обрабатывать и анализировать большие объемы данных, что 

помогает принимать обоснованные решения на основе аналитики  

и прогнозов. Это позволяет предотвращать проблемы и адаптироваться 

к изменениям быстрее. 

Таким образом, внедрение цифровых решений играет ключевую 

роль в повышении эффективности деятельности монопрофильных  

муниципалитетов, способствуя развитию инфраструктуры, улучшению 

управления и качества предоставляемых услуг, а также стимулируя эко-

номический рост и развитие достижениями информационной эпохи. 

Внедрение цифровых решений в практике муниципального раз-

вития, несомненно, приносит множество преимуществ, но также  

сопряжено с определенными рисками. Ниже перечислены некоторые 

из основных рисков, которые могут возникнуть при цифровой транс-

формации муниципалитетов: 

Кибербезопасность: Одним из наиболее серьезных рисков являет-

ся угроза кибербезопасности. Внедрение цифровых технологий увели-

чивает уязвимость муниципалитетов к кибератакам, утечкам данных  

и другим киберугрозам. Недостаточная защита информации может 

привести к серьезным последствиям, включая кражу личной информа-

ции жителей и нарушение работы государственных служб. 

Технические проблемы: При переходе к цифровым системам  

могут возникнуть технические проблемы, такие как сбои в работе про-

граммного обеспечения, непредвиденные сбои в работе систем, несо-

вместимость различных программ и технологий. Это может привести  

к простоям и потере данных. 

Нехватка квалифицированных кадров: Для успешной реализации 

цифровых проектов необходимы специалисты с соответствующими 

навыками и знаниями. Недостаток опытных кадров может стать серь-

езным препятствием для эффективной цифровой трансформации  

муниципалитета. 
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Нарушение приватности и этические вопросы: Внедрение цифро-

вых технологий может привести к нарушению приватности граждан и 

негативно отразиться на этических аспектах работы государственных 

учреждений. Необходимо соблюдать законы о защите данных и учи-

тывать этические нормы при использовании информационных техно-

логий. 

Финансовые риски: Внедрение цифровых решений может потре-

бовать значительных инвестиций. Неверное распределение финансо-

вых ресурсов и неэффективное управление бюджетом могут привести 

к финансовым рискам и увеличению затрат без достижения заплани-

рованных результатов. 

Для успешной реализации цифровой трансформации в муниципа-

литетах необходимо учитывать эти риски, разрабатывать стратегии по 

их минимизации и обеспечивать меры по защите данных, подготовке 

персонала и обеспечению безопасности информационных систем. 

Механизм мониторинга рисков внедрения цифровых решений  

в деятельности муниципалитетов играет ключевую роль в обеспечении 

успешной цифровой трансформации. Ниже приведены основные шаги 

и инструменты, которые могут быть использованы для эффективного 

мониторинга и управления рисками в этом процессе: 

Идентификация рисков [1]: Первым шагом является идентифика-

ция возможных рисков, связанных с внедрением цифровых решений. 

Это может включать в себя анализ потенциальных угроз безопасности, 

технических проблем, нехватки квалифицированных кадров и других 

факторов, которые могут повлиять на успешность проекта. 

Оценка рисков: После идентификации рисков необходимо про-

вести их оценку, определить вероятность возникновения и возможные 

последствия для муниципалитета. Это позволит определить наиболее 

критические риски, которые требуют особого внимания. 

Разработка стратегий управления рисками: На основе оценки рис-

ков необходимо разработать стратегии управления каждым выявлен-

ным риском. Это может включать в себя принятие мер по снижению 

вероятности возникновения риска, минимизации его последствий или 

переносу риска на другую сторону через страхование или другие ме-

ханизмы. 

Мониторинг и контроль: Важной частью механизма управления 

рисками является регулярный мониторинг ситуации и контроль за реа-

лизацией стратегий управления рисками. Это позволит оперативно 

реагировать на возможные изменения в ситуации и принимать коррек-

тирующие меры при необходимости. 

Отчетность и обратная связь: Важно также обеспечить систему 

отчетности о результатах мониторинга рисков и обратную связь  
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с заинтересованными сторонами. Это позволит обеспечить прозрач-

ность процесса управления рисками и своевременно информировать 

заинтересованные стороны о текущей ситуации. 
Механизм мониторинга рисков внедрения цифровых решений 

должен быть гибким и адаптивным, позволяя быстро реагировать  
на изменяющиеся обстоятельства и обеспечивать оптимальное управ-
ление рисками в процессе цифровой трансформации муниципалитета. 

Организационный механизм управления рисками внедрения циф-
ровых решений в муниципалитетах играет важную роль в обеспечении 
успешной реализации цифровой трансформации. Ниже приведены  
основные компоненты такого механизма: 

Формирование риск-комитета: Для эффективного управления 
рисками внедрения цифровых решений муниципалитет может создать 
специальный риск-комитет, который будет отвечать за идентифика-
цию, оценку и управление рисками на всех этапах проекта. В состав 
комитета могут входить представители различных отделов и специа-
листы по управлению рисками. 

Разработка политики управления рисками: Необходимо разрабо-
тать и утвердить политику управления рисками, которая определит 
основные принципы и подходы к идентификации, анализу, управле-
нию и мониторингу рисков. Это позволит создать общий фреймворк 
для работы с рисками в рамках цифровой трансформации. 

Идентификация и анализ рисков [3]: С помощью риск-комитета 
необходимо провести детальную идентификацию потенциальных рис-
ков, связанных с цифровыми проектами муниципалитета, и их анализ 
на основе вероятности возникновения и воздействия на достижение 
целей проекта. 

Планирование и внедрение мер управления рисками: На основе 
анализа рисков необходимо разработать и реализовать план мер  
по управлению рисками, включающий в себя стратегии предотвраще-
ния, смягчения или переноса рисков. Каждая выявленная угроза долж-
на иметь соответствующие действия для ее управления. 

Мониторинг и отчетность: Организационный механизм должен 
предусматривать систему регулярного мониторинга рисков и отчетно-
сти о результатах. Это позволит оперативно реагировать на изменения 
ситуации, корректировать стратегии управления рисками и информи-
ровать заинтересованные стороны о текущем состоянии рисков. 

Обучение и осведомленность персонала: Важным аспектом  
успешного управления рисками является обучение и повышение  
осведомленности персонала о рисках цифровой трансформации.  
Сотрудники муниципалитета должны быть осведомлены о методах  
и инструментах управления рисками, чтобы эффективно принимать 
участие в процессе. 
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Эффективный организационный механизм управления рисками 

внедрения цифровых решений в муниципалитетах способствует по-

вышению уровня безопасности, эффективности и успешности цифро-

вой трансформации, а также уменьшению потенциальных угроз и рис-

ков для деятельности муниципалитета [5]. 

Таким образом, цифровизация играет ключевую роль в развитии 

монопрофильных муниципалитетов, помогая повысить эффективность 

управления, улучшить качество жизни населения, стимулировать  

экономический рост и привлекать инвестиции. 
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ПРОБЛЕМА СТАТИСТИЧЕСКОЙ И СКРЫТОЙ  

БЕЗРАБОТИЦЫ В РОССИИ 

 

Аннотация: Статья посвящена анализу проблем статистической  

и скрытой безработицы в России. Рассматривается основная методоло-

гия подсчета официальной статистики безработицы, особенности  

отражения данных о численности безработных и причины возникнове-

ния существенных расхождений между реальным положением на рын-

ке труда и официальной статистикой.  

Ключевые слова: безработица, статистическая безработица, скры-

тая безработица, рынок труда, неформальная занятость 

 

Экономические кризисы, изменения на рынке труда и структур-

ные сдвиги в экономике приводят к тому, что безработица становится 

одной из наиболее актуальных проблем многих стран, в том числе и 

России. Рассмотрим два аспекта безработицы: статистическую, кото-

рая фиксируется официальными статистическими органами, и скры-

тую, которая не отражается в официальных отчѐтах, но имеет серьез-

ные последствия для экономики и социального благополучия граждан. 

Статистическая безработица в России фиксируется службой  

государственной статистики (Росстат) и другими государственными 

органами. Она отражает количество людей, активно ищущих работу, 

но не имеющих ее в данный момент. Показатели статистической без-

работицы базируются на официальных обращениях граждан в службы 

mailto:shriad@mail.ru
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занятости, их регистрации в качестве безработных и получении соот-

ветствующих пособий. 

Проблема статистической безработицы в России заключается в ее 

колебаниях, вызванных экономическими кризисами или глобальными 

экономическими потрясениями. Эти показатели служат важным инди-

катором для определения направлений государственной политики  

в сфере регулирования рынка труда и социальной поддержки населения. 

Статистическая и скрытая безработица оказывают значительное 

влияние на экономическое развитие России. С одной стороны, высо-

кий уровень безработицы приводит к снижению покупательной спо-

собности населения, что в свою очередь затрудняет развитие внутрен-

него рынка и стимулирование экономического роста. С другой сторо-

ны, безработица увеличивает нагрузку на систему социальной защиты 

и требует дополнительных расходов на пособия и программы под-

держки. 

Начиная с 2022 года, официальная статистика безработицы пока-

зывает исторические минимумы. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика уровня безработицы (2010-2022 гг.) [1] 
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Безработица в апреле 2023 года составила 3,3%, следует из опуб-

ликованного 31 мая доклада Росстата. И согласно официальным дан-

ным, это минимальное значение за период с 1991 года [2]. Можно  

заметить, что безработица снижается начиная с 2020 года, который, 

бесспорно, был кризисным из-за начавшейся пандемии и потери рабо-

чих мест из-за временных простоев организаций, составил 4,83%  

в 2021 году, а в 2022, когда страну покинуло часть специалистов,  

и вовсе составляет 3,96%. 

Рассмотрим официальные показатели безработицы в России  

более подробно. 

Численность рабочей силы в возрасте от 15 лет и старше состави-

ла 75,8 млн человек.  

 
Рис. 2. Численность рабочей силы в возрасте от 15 лет, млн. чел.[2] 

 

При этом вызывает сомнение, что всего 3% несовершеннолетних 

(школьников, студентов) являются безработными – в то же время,  

вероятно, их количеством и были достигнуты эти самые 3% безработ-

ных. Но тогда не могут быть полностью обеспеченно работой совер-

шеннолетнее население. 

Официальные же статистические данные гласят, что средний воз-

раст безработных – 37,9 года.  

Молодежь до 25 лет составляет среди безработных 17,5%. 

Рассматривая структуру безработных по иным факторам, отметим 

следующее. 
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Рис. 3. Гендерная характеристики безработных [2] 

 

На практике, доля безработных женщин в России обычно выше, 

так как традиционно добытчиком в семье является именно мужчина 

[3]. Стоит также учитывать уход женщин в декрет, когда она фактиче-

ски не работает несколько лет, но получает выплаты от работодателя. 

На взгляд автора, официальный показатель безработных женщин  

в России занижен. 

Из 2,5 млн безработных 0,8 млн – сельские жители, 1,6 млн –  

городские.  

 
Рис. 4. Статистика сельских и городских безработных жителей [2] 

 

Но стоит отметить, что в сѐлах гораздо больше развита «теневая 

экономика» – часть населения может не работать, используя для про-

живания имеющиеся дома, для обогрева жилища – дрова, вместо водо-



63 

провода – вырытые колодцы, питаясь продуктами растениеводства  

и животноводства. 

Говоря об официальной статистике, эксперты полагают, что  

на снижение безработицы до исторического минимума могли повлиять 

создание новых рабочих мест в промышленном секторе и самозаня-

тость. 

Но в России велика скрытая безработица – это явление, когда  

люди либо не могут найти работу на полный рабочий день и вынужде-

ны удовлетворяться неполной занятостью, либо вообще прекращают 

поиск работы из-за отсутствия надежды на успех. Этот тип безработи-

цы не отражается в статистических данных, так как многие люди  

не регистрируются официально как безработные. 

Кроме того, к скрытой безработице можно отнести также наличие 

большого числа работающих «в тени», не платящих налоги  

и не имеющих социальных гарантий. Скрытая безработица негативно 

отражается на экономике, так как приводит к неэффективному распре-

делению трудовых ресурсов, снижению доходов населения и умень-

шению поступлений в бюджет. Объем теневой экономики может дос-

тигать 40%, по предварительный расчѐтам в России в 2023 году около 

20% экономики находится «в тени» – определенно, такой процент  

погрешности недопустим, чтобы говорить о реальности тех данных, 

которые показывает статистика. 

Для сокращения статистической и скрытой безработицы в России 

требуются комплексные меры. Важно содействовать созданию новых 

рабочих мест, в том числе за счет развития малого и среднего бизнеса.  

Необходимо также проводить программы переподготовки и по-

вышения квалификации работников, чтобы они могли адаптироваться 

к изменениям на рынке труда. Эффективное решение проблемы скры-

той безработицы требует усовершенствования механизмов налогового 

контроля и стимулирования трудоустройства граждан, в том числе  

и в рамках официальной экономики. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию основных 

макроэкономических показателей в современном и прогнозируемом 

периоде с 2019 по 2025 гг. Показана эффективность макроэкономиче-

ской политики России среднесрочного характера, опирающаяся  

на современные теории и методологии. Выдвинута и подтверждается 

гипотеза о реальных экономических отношениях и реальном потен-

циале экономики, как основном факторе устойчивости и безопасности 

национальной экономики.  

Ключевые слова: макроэкономические показатели и политика, 

прогнозирование, реальные экономические отношения, безопасность 

национальной экономики. 
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Российская экономика демонстрирует в последние годы эффектив-

ность макроэкономического регулирования в соответствии с имеющи-

мися теориями [1, 2] и положительный отклик реальных экономических 

отношений на изменения в институтах [3], в том числе краткосрочного 

характера, например, в условиях пандемии, которые характеризовались 

разнонаправленными мерами поддержки бизнеса. В итоге экономика 

России после пандемии коронавируса претерпела серьезные изменения 

и отработала механизмы по противодействию инфляционному давле-

нию. Этот опыт помог России пережить беспрецедентное санкционное 

давление со стороны европейских стран. Так, только за два года  

на Россию наложили 18772 санкций, что уже почти превышает объем 

санкций, наложенных на Иран за последние 40 лет, в 4 раза и это коли-

чество только растет. Первый удар пришелся на рубль, который начал 

быстро терять свои позиции на международной арене. Связано это было 

в первую очередь с выводом зарубежного капитала из страны, а также 

спекулятивными действиями на внутреннем финансовом рынке. Все это 

повлекло стремительный падение курса рубля с 75 рублей за доллар  

до 120 рублей за доллар за несколько дней.  
 

 

 
 

Рис. 1. Динамика курса валюты доллар США с 01.02.2022 по 12.03.2022 гг.:  

[по данным: Центральный Банк России. Динамика официального  

курса доллара США с 01.02.2022 по 12.03.2022 гг. –  

URL: https://cbr.ru/currency_base/dynamics/ (дата обращения: 25.04.2024)] 
 

 
Рис. 2. Ключевая ставка Банка России и инфляция:  

[по данным:  Центральный Банк России. Ключевая ставка банка России  

и инфляция. – URL: https://cbr.ru/hd_base/infl/ (дата обращения: 25.04.2024)] 

https://cbr.ru/hd_base/infl/
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Рис. 3. Динамика курса валюты доллар США с 12.03.2022 по 01.07.2022 гг.:  
[по данным: Центральный Банк России. Динамика официального  

курса доллара США с 12.03.2022 по 01.07.2022 гг. – 

URL:https://cbr.ru/currency_base/dynamics/ (дата обращения: 25.04.2024).] 

 

Это разогнало инфляцию по данным Центрального Банка почти 

до 18%. В связи с этим, Банк России предпринял ряд мер по стабили-

зации ситуации. 

Во-первых, он ограничил все хозяйственные операции с валюта-

ми зарубежных стран, а также обязал все компании продавать свою 

валютную выручку в счет государства. Данные меры поспособствова-

ли укреплению рубля и снижения курса до 51 рубля за доллар, за счет 

ограничения спекуляции валютой и попытке недобросовестных граж-

дан посеять панику в обществе, с целью личного обогащения. 

Во-вторых, он начал проводить политику «дорогих денег» и под-

нял ключевую ставку с 9,5 до 20%, тем самым сократилась деловая 

активность, которая в кризисной ситуации разгоняет не рост экономи-

ки, а напротив разгоняет инфляцию. Благодаря предпринятой мере, 

фаза роста уровня инфляции прекратилась, началась фаза постепенно-

го ее движения к тренду, который составляет 4%.  

Так же, повышение ставки позволило вернуть в банки деньги 

вкладчиков, то есть защитить сбережения людей от инфляции и под-

держать стабильную работу самих банков. 

Предпринятых мер оказалось достаточно, чтобы стабилизировать 

ситуацию на финансовом рынке и не дать раскрутиться инфляционной 

спирали. Необходимо принять во внимание опыт предыдущих лет  

по созданию запаса прочности и развития отечественной финансовой 

инфраструктуры (создание национальной системы платежных карт  

и экосистемы системы «МИР», системы ЦБ РФ для мгновенного пере-

вода денег в другие банки «СБП», системы передачи финансовых  

сообщений Банка России, которая заменила «SWIFT» и многое  

другое). Все эти меры поспособствовали практически бесшовному  

переходу физических и юридических лиц на отечественные аналоги 

финансовых систем, а также поддержали и способствовали адаптации 

реального сектора экономики.  
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Все вышесказанное позволило перейти ко второму этапу, начав-

шемуся во второй половине 2022 года – постепенному выходу из ре-

жима антикризисного управления и подготовки базиса для последую-

щего экономического роста. Начался переход на расчеты в националь-

ной валюте и созданию инфраструктуры для проведения политики  

по минимизации санкционного давления. Все эти меры были направ-

лены для расширения географии импорта и экспорта, а также стиму-

лирования внутреннего производства.  

Резюмируя, 2022 год стал очень тяжелым для России. Она поте-

ряла 2,1% своего ВВП и на 14,3% увеличила уровень дефлятора, что 

говорит о сильнейшей инфляционной нагрузке на экономику. Но если 

рассматривать ситуацию в целом, то можно отметить, что ряд анали-

тиков предрекали полный крах отечественной экономики. К счастью, 

российской власти удалось ее спасти и решить ряд задач: сдержать 

инфляцию, прекратить деноминацию рубля, переориентировать экс-

порт отечественных товаров с западноевропейских на восточные рын-

ки (товарооборот с Индией +310%, с Турцией +198%, с Китаем +64%  

и т.д.), перейти на собственную финансовую инфраструктуру.  

Благодаря 2022, начало и середина 2023 года стали логическим 

продолжением предыдущих начинаний, поскольку уровень инфляции 

сохранялся на приемлемом уровне. К сожалению, это продлилось  

не долго и уже в августе начался очередной период роста инфляции, 

который вынудил государство вмешаться в экономику. Снова началось 

увеличение ключевой ставки с 7,5% в июле до 16% в декабре. 

 

 
 

Рис. 4. Динамика ключевой ставки Банка России и инфляция: 

[по данным:  Центральный Банк России. Ключевая ставка банка России  

и инфляция. – URL:https://cbr.ru/hd_base/infl/ (дата обращения: 25.04.2024).] 

 

А в октябре президент РФ Владимир Путин ввел обязательную 

репатриацию и продажу валютной выручки экспортерами, но в отли-

чие от предыдущего года Центральный Банк с участие Росфинмонито-

ринга ввел контроль не только за продажей, но и за покупкой валюты, 
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то есть мониторинг валюты непосредственно на счетах фирм. Так же 

центральный Банк начал сокращать уровень денежной массы в нацио-

нальном выражении (агрегат M2), за счет сокращения объѐмов эмис-

сии, пик которой пришелся на середину 2023 года, что повлекло  

за собой рост инфляции.  
 

 

 
Рис. 5. Динамика денежной массы M2:  

[по данным:  Центральный Банк России. Денежная масса (национальное  

определение). – URL: https://cbr.ru/statistics/ms/ (дата обращения: 25.04.2024).] 

 

Таким образом, первые два года после введения санкций можно 

считать периодом адаптации, они позволили власти апробировать все 

механизмы государственного регулирования финансового рынка, вос-

становить и развить внешнеэкономические связи, переориентировать 

экспорт на рынки дружественных стран (Китай, Индия, ОАЭ и дру-

гие), а также привлечь средства граждан в реальный сектор экономики 

в виде инвестиций, это уже привлекло свыше 8 триллионов рублей. Но 

работу на этом останавливать нельзя, поскольку реструктуризация 

экономики России – это только первый этап, который затронет все ми-

ровое хозяйствования. На это указывает множество косвенных призна-

ков. К примеру, с 2020 года все страны начали активно увеличивать 

долю своих золотовалютных запасов за счет увеличения доли драго-

ценных металлов. Запасы России и Китая составляют, по неподтвер-

жденным данным, 2351 и 2236 тонн соответственно, но вероятно эти 

показатели значительно приуменьшены с целью сокрытия нежела-

тельного внимания вокруг этой темы. Страны БРИКС начали перего-

воры о создании собственной валюты, которая будет материально 

обеспечена, и выступит в противовес доллару. Россия сегодня играет 

ключевую роль в перестройки мироустройства, поэтому нам остается 
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только наблюдать за развитием событий, которые все сильнее будут 

преобразовывать реальность.  

Прогнозируемая динамика основных экономических показателей 

развития России представлена на рисунке 5, она основана на данных, 

которые нам предоставляет ЦБ РФ, Минэкономразвития, Росстат и др. 

Для прогноза взяты данные с 2019 по 2024 года о динамике объема 

ВВП, динамике курса рубля, динамике экспорта и импорта, а также 

динамике объема золотовалютных резервов (ЗВР). 
 

  
 

Рис. 6. Динамика и прогнозирование развития экономики России:  
[по данным:  Федеральная служба государственной статистики.  

Социально-экономическое положение России. –  

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-01-2024.pdf  

(дата обращения: 25.04.2024).] 

 

Мы видим, что в 2023 году произошло резкое сокращение экс-

порта (–30% от значения предыдущего года) и возрос импорт товаров 

и услуг (+11% от значения предыдущего года). При этом произошло 

резкое ослабление рубля по отношению к доллару (+23% от значения 

предыдущего года). Все это привело к сокращению ЗВР, которые были 

направлены на стабилизацию ситуации на рынке с целью сдерживания 

инфляции. Динамика ВВП по прогнозу остается положительной пред-

положительно в 2024 году ожидается рост отечественной экономики 

на 3,2%, а в 2025 году на 1,8%. Это положительная динамика обуслов-

лена ростом цен на нефть, ростом курса рубля (особенно это выгодно 

для компаний экспортѐров), увеличением инвестиций, за счет привле-

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-01-2024.pdf
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чения капитала изнутри (по данным ЦБ РФ россияне внесли на бро-

керские счета в 2023 году 1,25 трлн. рублей) [4], также нельзя отрицать 

и опыт предшествующих лет, который способствует росту экономики. 

Таким образом, в целом оценивая состояние российской эконо-

мики в условиях санкций, можно утверждать, что даже в условиях 

ограничений экономика может развиваться при условии грамотной 

макроэкономической политики, ориентированной на развитие реаль-

ного сектора экономики и государственные инвестиции.  
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МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ УГРОЗ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ЦИФРОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ И ОСОБЕННОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ ИХ МОНИТОРИНГА 

Достижение поставленных стратегических целей бизнес-

субъекта, следование миссии, формирование конкурентных позиций 

на рынке, настоящее время определяются скоростью внедрения циф-

ровых новаций, применением цифровых решений, которые позволяют 

обеспечить эффективность текущих бизнес-процессов и проектирова-

ние на будущее возможностей цифровых решений [2]. 
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В этой связи возникает потребность в формировании нового по-

нятийного аппарата исследования принципиальных особенностей 

функционирования цифровых предприятий, раскрытии возможных 

угроз их экономической безопасности, комплексной оценке и монито-

ринге и т.д., что находит отражение в исследованиях отечественных 

ученых [3]. 

В частности, в последние годы российские ученые предложили 

ряд определений цифровому предприятию. Приведем одно из них,  

которое зафиксировано в научной статье в авторитетном российском 

научном издании. Так, по мнению В. И. Ананьина, К. В. Зимина,  

М. И. Лугачева и др., «цифровое предприятие ‒ это то предприятие, 

которое использует информационные технологии в качестве  

конкурентного преимущества во всех сферах своей деятельности:  

производстве, бизнес-процессах, маркетинге и взаимодействии  

с клиентами» [4]. 

По нашему мнению, понятие «цифровое предприятие» комплекс-

ное, многогранное, в которой, порой, сложно установить границы,  

так как, принято считать, что любой бизнес-субъект, которые внедряет 

цифровые технологии в свои бизнес-процессы, уже можно считать 

цифровым. Непосредственно процесс преобразования в цифровое 

предприятие, предполагает внедрение передовых технологий, цифро-

визацию процессов и данных, а также использование аналитики для 

принятия управленческих решений. 

Поэтому, на наш взгляд, цифровое предприятие можно предста-

вить в виде организации или компании, которая активно использует 

информационные технологии и цифровые инструменты для управле-

ния бизнес-процессами, взаимодействия с клиентами, оптимизации 

производственных процессов и повышения эффективности работы  

в целом.  

При этом, цифровое предприятие, для того, чтобы считаться  

таковым, должно соответствовать определенным критериям, или при-

знакам, которые, по нашему мнению могут быть представлены сле-

дующим образом. 

Использование цифровых технологий: цифровое предприятие  

активно использует информационные системы, программное обеспе-

чение, облачные сервисы, мобильные приложения и другие цифровые 

инструменты для улучшения бизнес-процессов. 

Цифровая трансформация: цифровое предприятие стремится  

к постоянному совершенствованию и оптимизации своих процессов 

через внедрение новых технологий и развитие цифровой культуры 

внутри компании. 
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Аналитика и Big Data: цифровое предприятие активно собирает и 

анализирует данные о своей деятельности, чтобы принимать обосно-

ванные решения, оптимизировать процессы и предсказывать рыноч-

ные тенденции. 

Облачные технологии: цифровое предприятие использует облач-

ные сервисы для хранения данных, работы с информацией, взаимодей-

ствия с клиентами и сотрудниками. 

Цифровая безопасность: цифровое предприятие обеспечивает  

защиту своих данных, информационных систем и инфраструктуры  

от угроз и кибератак, осознавая важность безопасности в цифровом мире. 

Цифровое предприятие стремится к инновациям, гибкости, уско-

ренной реакции на изменения внешней среды и обеспечению эффек-

тивности своей работы за счет использования современных техноло-

гий и понимания особенностей цифровой экономики. 

Деятельность цифрового предприятия подвержена угрозам эко-

номической безопасности, как и любой другой бизнес-субъект, так как 

осуществляет свою деятельность в условиях неопределенности внеш-

ней среды и рискованности. Однако, следует выделить специфические 

особенности проведения диагностики стрессовых событий, которые 

предопределяют механизм проведения мониторинга угроз с целью 

последующего прогнозирования [1]. 

Для диагностики стрессовых ситуаций и угроз экономической 

безопасности цифрового предприятия можно использовать ряд подхо-

дов и инструментов. Вот несколько из них, которые необходимо рас-

смотреть, в первую очередь: 

Аудит информационной безопасности: проведение комплексного 

анализа систем защиты информации цифрового предприятия для вы-

явления слабых мест и возможных рисков. 

Мониторинг сетевой активности: отслеживание потоков данных  

в сети предприятия с целью обнаружения аномалий и подозрительной 

активности, что может свидетельствовать о наличии внешних угроз. 

Анализ журналов событий: регулярный анализ логов работы  

информационных систем и приложений для выявления необычной 

активности, взломов или несанкционированного доступа. 

Проведение пентестинга: имитация атак с целью оценки уязвимо-

стей цифрового предприятия и его уровня защиты. 

Обучение сотрудников: проведение обучающих программ и тре-

нингов по информационной безопасности для сотрудников, чтобы по-

высить осведомленность и снизить риск социальной инженерии  

и внутренних угроз. 
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Эти методы помогут выявить потенциальные угрозы и слабые 

места в безопасности цифрового предприятия, что позволит принимать 

меры по их устранению и обеспечению экономической безопасности 

компании. 

Мониторинг угроз экономической безопасности предприятия – 

это важный процесс, позволяющий выявлять, анализировать и управ-

лять потенциальными или реальными угрозами, которые могут повли-

ять на финансовое состояние организации и ее операционную деятель-

ность. В контексте цифрового предприятия следует также учитывать 

угрозы, связанные с кибербезопасностью и цифровыми технологиями. 

Для эффективного мониторинга угроз экономической безопасно-

сти предприятия рекомендуется использовать следующие подходы: 

Анализ внешней среды: следите за экономическими, политиче-

скими, технологическими и другими изменениями, которые могут  

повлиять на ваш бизнес. Оцените риски и прогнозируйте возможные 

угрозы. 

Мониторинг финансовых показателей: внимательно отслеживайте 

финансовые показатели предприятия, анализируйте доходы, расходы, 

прибыль, задолженности и другие ключевые показатели для выявления 

финансовых рисков. 

Анализ внутренних процессов: изучите бизнес-процессы органи-

зации, выявите уязвимости и проблемные места, которые могут при-

вести к угрозам экономической безопасности. 

Мониторинг событий и инцидентов: внимательно отслеживайте 

чрезвычайные ситуации, инциденты внутри и снаружи предприятия, 

чтобы оперативно реагировать на них и минимизировать потенциаль-

ные убытки. 

Регулярный аудит и оценка рисков: проводите регулярные аудиты 

финансовой деятельности, процессов и систем безопасности, чтобы 

выявлять угрозы и разрабатывать меры по их предотвращению [5]. 

Использование аналитики и инструментов мониторинга: восполь-

зуйтесь современными аналитическими инструментами и системами 

мониторинга для эффективного анализа и управления угрозами эконо-

мической безопасности. 

Учитывая динамичность современного бизнес-окружения, посто-

янный мониторинг угроз экономической безопасности становится  

необходимым условием для успешного функционирования цифрового 

предприятия, а также условием эффективной работы и конкурентоспо-

собности. 
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ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОНТРОЛЯ  

НА ПРЕДПРИЯТИИ В СОВРЕМЕННЫХ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация. Глобальный кризис привел к острой необходимости 

изменить философию стратегического развития предприятия. Отмеча-

ется важность хорошо продуманной и взвешенной стратегии как клю-

чевой предпосылки успеха бизнеса современного предприятия. Она 

должна включать в себя идеологию, цели и задачи, которые помогут  

в будущем получить конкурентное преимущество на рынке. Естест-

венная потребность в своевременной реализации стратегии, требует 

контроля эффективности на всех этапах воплощения в жизнь стратеги-

ческого плана, что играет значительную роль в конкурентоспособно-

сти хозяйствующего субъекта.  

Ключевые слова: контроль, эффективность, санкции, стратегия, 

хозяйствующий субъект. 

 

Любое предприятие построено на ряде процессов и естественно 

чем они эффективнее, тем большую значимость они имеют в конку-

рентоспособности организации. Без хорошо продуманного стратегиче-

ского плана развития и постоянного мониторинга с целью оптимиза-

ции затрат, вы никогда не сможете привести свой бизнес к успеху.  

Неэффективность процессов может значительно замедлить работу 

компании, увеличить количество сбоев и ошибок, снизить удовлетво-
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ренность клиентов, повлиять на моральное состояние сотрудников и 

даже повлиять отрицательно на доходы компании, за счѐт претензий, 

рекламаций и судебных исков, поэтому необходим правильно выстро-

енный мониторинг процессов и контроль на предприятии. Внутренний 

контроль – это все задействованные функциональные элементы систе-

мы экономической безопасности, нацеленные на выполнение конкрет-

ных задач, с одновременным обеспечением и соблюдением законно-

сти, требований и правил, с целью минимизации наступления различ-

ных рисков. Контроль – это важный блок функциональных задач  

для организации на всех этапах передела с целью контроля качества 

как самого продукта компании, так и применяемых технологий произ-

водства продукции [1]. Чем больше компания, тем более обширными  

будет перечень выполняемых процессов и их технологического кон-

троля на всех этапах производства продукции. Тем больше будет не-

обходимо оперативных групп и внутренних процедур, а значит, боль-

ше необходимых мер контроля и времени, затрачиваемого на оценку 

качества производства, а так же на мониторинг внутренних и внешних 

рисков. Чтобы системы контроля на различных этапах была эффектив-

ной, она должны быть адаптирована к специфике организации по ха-

рактеру выполняемых задач, объѐмам производства и деятельности 

компании в целом. Анализ ресурсов и эффективное использование 

структуры управления, специфичной для каждой компании, также  

позволят определить наиболее подходящие инструменты и внедрить 

соответствующие практики и процедуры. 

Контроль должен быть направлен не только на мониторинг пока-

зателей эффективности компании в режиме реального времени, но и 

нацелен на обеспечение оптимального использования задействован-

ных ресурсов. Это инструменты для консолидации знаний, инноваций, 

технологий и прогнозирования возможных проблем, которые будут  

в свою очередь способствовать компании повысить производитель-

ность и тем самым поддержать ее интенсивное развитие с постоянно 

возрастающим объѐмом последующего цикла производства. Эффек-

тивность контроля является краеугольным камнем успешного функ-

ционирования предприятия, а также ключом к оптимизации повсе-

дневной деятельности в специфичных направлениях деятельности, 

требующих улучшения, модернизации и совершенствования [2]. Опре-

делив эти области, предприятие может реализовать стратегии, процес-

сы и инструменты, которые оптимизируют его финансово-

экономическую деятельность и обеспечат его непрерывную и беспере-

бойную работу. Используя контроль эффективности возможно снизить 
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трудоѐмкость и решить не только административные задачи в управ-

лении процессами производства, но и уменьшить продолжительность 

оборотного цикла, что в свою очередь даст возможность уменьшить 

потребность в оборотных средствах и направить прибыль на обновле-

ние основных фондов с переходом на новые технико-технологические 

виды производства. Чтобы ввести в производственные процессы эф-

фективные технико-технологические изменения, крайне важно вы-

явить неэффективные процессы в текущей бизнес-модели производст-

ва. 

Контроль эффективности на предприятии является фундамен-

тальным элементом, который открывает путь к операционному совер-

шенству, удовлетворению клиентов и конкурентному преимуществу. 

Принимая эффективность показателей производства в качестве основ-

ной ценности и интегрируя ее во все аспекты функционирования 

предприятия, руководители могут раскрыть истинный потенциал и 

встать на путь устойчивого успеха. По мере того, как предприятия 

осознают силу эффективности, они готовятся к долгосрочному успеху, 

адаптивности и устойчивости в стратегических периодах времени, что 

в свою очередь способствует стабильности в работе хозяйствующего 

субъекта. Постоянный поиск способов эффективного планирования 

процессов, внедрения инноваций и соответствия ожиданиям и потреб-

ностям клиентов, организации способны преуспеть в сегодняшней  

динамичной бизнес-среде и создать основу для будущего роста [3]. 

Внедрение экономически эффективных инструментов и процедур, 

дающих положительные результаты, является эффективным способом 

стимулирования перемен в инновационных технологиях с использова-

нием новых видов сырья и материалов, что в свою очередь даѐт би-

фуркационный скачок для развития инновационных технологий и соз-

дания нового вида продукции с более качественными и функциональ-

ными свойствами. 

Контроль эффективности российских предприятий особенно ва-

жен в современных экономических условиях, когда многочисленные 

санкции со стороны большинства западных стран всеми попытками 

затормозить развитие российской экономики, что в значительной сте-

пени влияет на изменение бизнес-пространство в стране.  

Поэтому экономические санкции существенно увеличили объемы 

затрат на импортные сырьѐ, материалы, комплектующие, а так же уве-

личили затраты на логистику по параллельно импорту, тем самым сни-

зив эффективность контроля их качества, что заставляет задуматься на 

переход альтернативных видов сырья, импортозамещение и проведе-
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ние НИОКР с целью создания отечественного продукта на российских 

предприятиях. Естественно это не происходит в одночасье, зачастую 

проведение НИОКР не по карману предприятиям, что не способство-

вало в полной мере оптимизировать распределение ресурсов, предпри-

ятия на первых порах не смогли сократить расходы, связанные со вре-

менем поставок сырья и материалов. Этот факт нацеливает на восста-

новление и создание отраслевых НИИ, которые должны быть нацеле-

ны на создание и производство опытных машин и оборудования, для 

ввода в серийное производство. Это в свою очередь позволит в отрас-

лях восстановить прибыльность и в целом восстановить финансовую 

стабильность российской экономики. 

Необходимо констатировать тот факт, что под беспрецедентным 

влиянием санкций сократилась производительность труда и фондово-

оружѐнность предприятий. Однако опыт Северной Кореи показывает, 

что создание собственного станкостроения хоть и отнимает время,  

но вполне возможно, причѐм на новых физических принципах и с более 

эффективной технологической производительностью. Контроль эф-

фективности позволяет предприятиям достигать более высокого уров-

ня не только производительности в доле «живого» труда, но и в техно-

логической сфере (робототехнике и автоматизации производственных 

процессов). Снижение производительности привело к сокращению 

выпуска продукции и конкурентному преимуществу на внешнем рын-

ке. Например, АО «ТЗ «Ревтруд», одно из крупнейших предприятий 

Черноземья, которая испытала на себе влияние введенных санкций,  

а точнее в производстве специальных средств связи и радиоэлектрон-

ной борьбы из-за нехватки импортных электронных компонентов.  

Важную роль в 2023 году в восстановлении эффективности кон-

троля предприятий сыграли государственные контракты поставок 

электроники, машиностроения, сырья с «дружественными» странами, 

например, с Китаем, Индией, Бразилией, Северной Кореи и т.д., что 

позволило стабилизировать рост цен на высокотехнологическое про-

изводство практически во всех областях экономики. 

На примере российской экономики можно в очередной раз убе-

диться, что контроль эффективности зачастую идѐт рука об руку с ус-

тойчивостью. Оптимизируя использование ресурсов и переводя произ-

водство на отечественные сырьѐ и материалы, сводя к минимуму отхо-

ды и снижая воздействие на окружающую среду, предприятия могут 

внести свой вклад в более устойчивое будущее. Эффективная деятель-

ность коррелирует с экологической и социальной ответственностью 

хозяйствующих субъектов, что может способствует повышению репу-
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тации и имиджа компании и привлечь внимание со стороны, как соз-

нательных клиентов, так и заинтересованных сторон с целью привле-

чения инвестиций. 

Не секрет, что также возникла проблема с оттоком высококвали-

фицированных специалистов в зарубежные государства осенью  

2022 года, многие предприятия начали чувствовать дефицит рабочей 

силы, что также отразилось на показателях эффективности производ-

ства. Начался неизбежный, порой вынужденный рост затрат на рабо-

чую силу. Когда процессы оптимизированы, и сотрудники могут рабо-

тать эффективно, это способствует созданию позитивно настроенной 

рабочей среды, лояльному отношению трудового коллектива к целям и 

задачам предприятий. Сотрудники с большей вероятностью будут  

чувствовать себя вовлеченными, мотивированными и удовлетворен-

ными, когда они смогут сосредоточиться на значимых задачах,  

а не увязнуть в неэффективных бюрократических процессах или чрез-

мерном административном бремени. Это, в свою очередь, может при-

вести к улучшению показателей кадровой безопасности предприятия, 

снизить «текучесть» кадров, положительно повлиять на возрастную 

структуру, повысить замещаемость должностей и оздоровить ротацию 

сотрудников, что однозначно положительно скажется на росте произ-

водительности труда. 

Итак, эффективность контроля жизненно важна для оптимизации 

затрат, повышения производительности, удовлетворенности клиентов, 

адаптивности, вовлеченности сотрудников и устойчивости хозяйст-

вующего субъекта. Это позволяет предприятиям работать более  

эффективно, оставаться конкурентоспособными, достигать успеха  

в долгосрочной перспективе и быстро меняющейся бизнес-среде [4]. 

Так к примеру, в 2023 году на АО «ТЗ «Ревтруд» планировалась 

разработка и создание нового вида продукции двойного назначения – 

беспилотных летательных аппаратов адаптированных под выполнение 

задач СВО и в аграрном секторе, но нехватка высокотехнологических 

компонентов и необходимого для организации непрерывного произ-

водства в 2-3 смены количества высококвалифицированного персонала 

не позволяют наращивать объемы производства с учѐтом потреб-

ностей.  

По нашему мнению, в сложившихся реалиях для российских 

предприятий и потребности в переквалификации специалистов, а так-

же с ростом потребности в количестве отдельных специалистов слу-

жит основополагающим функциональным элементом – кадровой безо-

пасности, для роста эффективности экономической деятельности. Для 
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этого требуется углубленное корпоративное обучение действующих 

работников с вовлечение в эти процессы специализированных ВУЗов  

с возобновлением распределения на практику и возможностью даль-

нейшего трудоустройства, а также тесное сотрудничество с россий-

скими учебными заведениями в качестве подачи рекомендации  

в изменения по рабочим программам и объединения материальной 

базы для подготовки перспективных специалистов и привлечения их 

на постоянной основе. Данная практика повысит квалификацию дей-

ствующих и будущих специалистов. 

Поэтому можно предложить несколько способов, с помощью  

которых корпоративное обучение может помочь повысить эффектив-

ность на АО «ТЗ «Ревтруд»: 

1. Развитие навыков: программы корпоративного обучения,  

направленные на развитие конкретных навыков и компетенций, необ-

ходимых для различных должностей организации. Повышая навыки 

сотрудников, они могут выполнять задачи более эффективно, снизить 

количество брака и количество рекламаций, повысить замещаемость 

должностей, снизить дефицит кадров, повысить производительность 

труда. Требуется постоянный подбор персонала на рабочие профессии 

с достойной заработной платой для наращивания объѐмов выпускае-

мой продукции и производственных мощностей, так как АО «ТЗ «Рев-

труд» является одним из главных поставщиков радио- и телевизионной 

приѐмо-передающей аппаратуры для Министерства обороны РФ  

в зону Специальной военной операции. 

2. Знание процессов. Программы обучения могут ознакомить как 

сотрудников предприятия, так и студентов ВУЗа со стандартными  

рабочими процедурами, передовыми практиками и способствовать 

повышению эффективности производственных процессов. Эти знания 

гарантируют, что сотрудники понимают, как выполнять свои задачи 

наиболее эффективным и рациональным способом, сводя к минимуму 

потери времени и усилий [5]. 

3. Знание технологий. Программы обучения могут познакомить 

сотрудников и студентов с новыми технологиями, программными при-

ложениями и инструментами, соответствующими их должностным и 

функциональным обязанностям. Владение этими технологиями может 

позволить роботезировать и автоматизировать задачи, упростить про-

цессы, тем самым повысив общую эффективность. 

4. Тайм-менеджмент: Эффективное корпоративное обучение 

может включать модули по тайм-менеджменту и методам повышения 

производительности. Сотрудники учатся расставлять приоритеты  
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задач, эффективно управлять своим временем и избегать бесполезной 

траты времени, что приводит к повышению эффективности и заверше-

нию задач в указанные сроки. 

5. Коммуникация и сотрудничество: Программы обучения могут 

быть направлены на улучшение коммуникативных навыков и развитие 

сотрудничества промышленно-производственного персонала. Четкое и 

эффективное обсуждение проблемных вопросов уменьшает недопони-

мание, минимизирует задержки и способствует эффективной команд-

ной работе, что приводит к повышению эффективности выполнения 

проектов и эффективным решениям. 

6. Совершенствование и оптимизация процессов: Некоторые 

инициативы корпоративного обучения снабжают сотрудников инстру-

ментами и методологиями для выявления неэффективности и оптими-

зации процессов. Вовлекая сотрудников в инициативы по улучшению 

процессов, компании могут использовать их знания и опыт для опти-

мизации операций и повышения эффективности. 

7. Управление изменениями. В быстро развивающейся бизнес-

среде программы обучения, посвященные управлению качеством и 

технологией производства, могут помочь сотрудникам адаптироваться 

к новым системам, производственным процессам или организацион-

ным изменениям. Это снижает сопротивление, обеспечивает плавный 

переход и позволяет сотрудникам сохранять производительность  

в периоды перемен. 

8. Соответствие и нормативные требования: Программы обуче-

ния, посвященные соблюдению нормативных требований, ГОСТам, 

стандартам, помогают сотрудникам понять правила и положения,  

регулирующие их отрасль. Эти знания гарантируют, что сотрудники 

соблюдают правовые и этические стандарты, сводя к минимуму риск 

штрафов, судебных исков или ущерба репутации [4]. 

Кроме того, важно проанализировать используемые основные 

средства, ресурсы предприятия, доступные в компании, и использовать 

эту справочную систему, возможно для служебного использования или 

даже с грифом секретности, если этого требуют ограничения по безо-

пасности информационной функциональной составляющей, чтобы 

четко распределять обязанности персонала, при участии в различных 

процессах и во взаимодействии в компании. Это позволит лучше кон-

тролировать риски, связанные с каждым процессом и на этапах пере-

дела. 

Итак, в условиях влияния негативных факторов внешней среды  

и обострения конкуренции практически во всех отраслях российской 
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экономики особое значение принимают вопросы обеспечения контро-

ля за деятельностью предприятий. Действительно, каким бы привлека-

тельным и правильным не было управленческое решение, экономиче-

ский и социальный эффект оно принесет только в том случае, если 

будет своевременно и точно исполнено. Понимание того, что контроль 

не случайно отнесен к одной из основных функций менеджмента  

на современном предприятии, так как только своевременность и точ-

ность исполнения управленческих решений устанавливается при по-

мощи мониторинга и контроля эффективности с возможность обрат-

ной связи и возможностью корректировки. 
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ТРАНСГРАНИЧНЫЙ ЭФФЕКТ В ИНТЕГРАЦИОННОМ  

ДВИЖЕНИИ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Исследования трансграничного эффекта трансграничных регио-

нов приобретает особую актуальность в данный период времени для 

Республики Беларусь как государства, которое ищет свой успешный 

путь развития в мировом экономическом пространстве и требует пере-

ориентации экономики по направлениям развития: инновационном, 

устойчивом, сбалансированном. Именно поэтому возникает необходи-

мость анализа трансграничного эффекта в различных сферах, в частно-

сти интеграционной. Эффекты международной интеграции можно 

оценивать как по росту ВВП, объективно, так и достигнутым целевым 

показателям, субъективно. Эффекты межрегинальной интеграции за-

висят от конкретных обстоятельств определенной ситуации, по-

разному проявляются во времени и на разных этапах интеграционного 

процесса, разнонаправленны. К эффектам международной интеграции 

относят: увеличение масштабов экономики за счет дополнительных 

источников сырья и других производственных ресурсов [1, 2], сниже-

ние торговых издержек, перераспределение торговых потоков, изме-

нение объемов и структуры международной торговли (внутри группи-

ровки и с третьими странами); перераспределение инвестиционных 

потоков и активизацию международного инвестирования; углубление 

международного разделения труда, структурные и технологические 

изменения в производственном секторе; изменение уровня цен и пре-

образование механизмов ценообразования, изменение международно-

го имиджа и безопасности [1], преобразование барьеров вхождения на 

отраслевые рынки; изменение уровня занятости и заработной платы, 

согласование национальных программ экономической политики и эко-

номического сотрудничества, изменение модели и качества государст-

венного регулирования, политической стратегии страны. По нашему 

мнению, приведенные примеры эффектов можно разделить на состав-

ляющие – социальную, экологическую, экономическую. Дальнейшая 

декомпозиция включает институциональные, интеграционные, транс-

формационные эффекты. При этом все они взаимосвязаны. 
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Интеграционные эффекты могут проявляться в кратко-, средне-  

и долгосрочном периодах. Анализ трансграничных эффектов включает 

статико-динамический подход. На начальной стадии экономической 

интеграции трансграничных регионов выстраиваются новые механиз-

мы перетока ресурсов, создаются или изменяются условия торговли, 

разрабатывается новая экономическая стратегия развития трансгра-

ничных регионов. Возникающие при этом эффекты носят статичный 

характер. По мере действия программ по трансграничному сотрудни-

честву изменение сравнительных преимуществ регионов приводит  

к изменению экономических показателей развития за счет увеличения 

масштабов экономики, изменения объемов и структуры международ-

ной торговли, инвестиционных потоков, уровня занятости. В этом 

проявляется динамический характер эффектов.  

Наиболее значимыми результатами, оказывающим влияние  

на экономическое развитие трансграничных регионов, находящихся  

в интеграционном движении, являются показатели внешнеэкономиче-

ской деятельности, а именно, т. е. степень экспортной и импортной 

ориентированности производства. Количественными показателями  

для анализа выступают доля экспорта в выпуске и ее динамика, доля 

импорта готовой продукции на рынке и ее динамика. 

Влияя на «взаимные и внешние торговые потоки, а также на пе-

рераспределение ресурсов» интеграция вызывает эффект масштаба  

для экономики трансграничных регионов [3]. Однако для появления 

эффекта масштабы требуются базовые условия по наличию опреде-

ленного объема ресурсов. В соответствии с таблицей участие в ЕАЭС 

для экономик стран большого размера характеризуется более стабиль-

ными базовыми условиями. Численность рабочей силы нарастила 

только Беларусь. Объем внешней торговли товарами ЕАЭС вырос  

во всех странах-участницах. Худшая динамика из всех показателей  

для всех стран по показателю инвестиции в основной капитал. 

Анализ показывает движение отдельных национальных рынков  

в единый рынок, что позволяет субъектам хозяйствования увеличить 

объемы и снизить удельные издержки производства. 

Участие Республики Беларусь в интеграционных союзах положи-

тельно сказывается на экономическом развитии трансграничных  

регионов, степень экспортной ориентированности производства высо-

кая и имеет положительную динамику. Это говорит больше о пози-

ционировании на мировом рынке, чем на внутреннем. 

Таким образом, потенциал роста трансграничных регионов кроет-

ся в интеграционной привлекательности на основе межрегионального 
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и трансграничного сотрудничества, способного создать новые пер-

спективы его динамичного развития, влияния на единый рынок  

и улучшения общего благосостояния населения. 

 

1. Базовые условия реализации эффекта масштаба  

для государств ЕАЭС [4] 

 

Доля в 

Армения Беларусь Казахстан Кыргыстан Россия 

2
0

1
8
 

2
0

2
2
 

2
0

1
8
 

2
0

2
2
 

2
0

1
8
 

2
0

2
2
 

2
0

1
8
 

2
0

2
2
 

2
0

1
8
 

2
0

2
2
 

ВВП 

0
,0

1
 

0
,0

1
 

0
,0

3
 

0
,0

3
 

0
,0

9
 

0
,0

9
 

0
,0

0
4
 

0
,0

0
4
 

0
,8

6
 

0
,8

8
 

Численность 

раб. силы 0
,0

1
 

0
,0

1
 

0
,0

5
 

0
,0

6
 

0
,1

 

0
,1

 

0
,0

2
7
 

- 

0
,8

 

0
,8

 

Инвестиции 

в ОК 0
,0

0
3
 

0
,0

0
3
 

0
,0

0
4
 

0
,0

2
 

0
,1

 

0
,0

7
 

0
,0

0
7
 

0
,0

0
4
 

0
,9

 

0
,9

 

Объем 

внешней 

торговли 
товарами 

0
,0

0
7
 

0
,0

0
8
 

0
,0

4
8
 

0
,0

5
 

0
,0

1
 

0
,0

1
1
 

0
,0

1
 

0
,0

1
 

0
,8

3
 

0
,8

3
 

 

 
 

Рис. 1. Коэффициент покрытия импорта товаров экспортом, % [5] 
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Важнейшей задачей по управлению регионом является его устой-

чивое развитие. При этом он рассматривается как комплекс взаимосвя-

занных элементов, каждый из которых требуется совершенствовать 

для его сбалансированного функционирования. Однако регион не яв-
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ляется замкнутой системой, то есть он имеет экономические связи  

с другими территориями, в том числе заграничными. За последнее де-

сятилетие наша страна столкнулась с сенсационным санкционным  

давлением, что также отразилось на состоянии экономик регионов. 

Исследование последствий введения санкций против России имеют 

особое значение, так как они позволяют выявить основные направле-

ния регионального управления по достижению экономической безо-

пасности [1]. 

Санкционная политика западных стран осложнила экономиче-

скую обстановку в Тамбовской области, однако регион продолжает 

демонстрировать высокие показатели производства и внешнеторговой 

деятельности.  

Так как регион является системой элементов, его устойчивое раз-

витие предполагает совершенствование следующих аспектов: уровня 

жизни населения (роста реально располагаемых доходов, качества  

медицинских, образовательных услуг, соблюдения прав личности), 

развития промышленности, институтов власти. 

В настоящее время все большую роль в формировании ВВП на-

чинают играть нематериальные факторы, творческий потенциал, ин-

формация. Для многих регионов и даже стран флагманами развития 

стали научная сфера, СМИ, медицина, уникальные модели управления. 

Особое значение здесь имеют применяемые для осуществления 

контроля показатели, которые отражают текущее положение, динами-

ку и вероятное развитие экономических, экологических, социальных, 

геополитических, национальных, отраслевых и региональных факто-

ров [2]. 

Большинство подобных индикаторов могут быть рассчитаны  

и адаптированы в рамках региона, а также они являются эффективным 

средством мониторинга устойчивого развития. Так как цели развития 

региона могут различаться в зависимости от изначального социально-

экономического положения (устранение кризисных явлений, стабили-

зация ситуации, противодействие определенным факторам, смягчение 

негативных последствий, комплексное развитие), их исходные  

и желаемые значения необходимо корректировать в соответствии  

со спецификой региона. 

При разработке стратегии регионального развития учитываются 

основные внешние и внутренние факторы экономического потенциала 

региона (природно-ресурсного, экологического, территориального), 

его возможности и препятствия для развития. Кроме того, особое вни-

мание при разработке уделяется существующим ограничениям и рис-

кам, которые могут быть выражены в дефиците или отсутствии необ-

ходимых природных, экономических, институциональных, демогра-



88 

фических ресурсов. Данные барьеры сдерживают развитие региона, 

кроме тех случаев, когда ограничения стимулируют применение аль-

тернативных возможностей (например, российское эмбарго на ввоз 

иностранных товаров, которое расширило возможности отечественных 

производителей). 

Тем не менее за последнее десятилетие для нашей страны именно 

ограничения, вызванные принятием внешних санкций, становятся все 

более весомыми. Целями подобных санкций являются сдерживание 

потенциала стран, политические разногласия, влияние на мировую 

торговлю, попытки влияния на конкуренцию, создание однополярного 

мира.  

Санкции, как инструмент воздействия, имеют не только экономи-

ческий эффект, но и социальный, что выражается в снижении уровня 

жизни населения и создают угрозу устойчивому развитию региона. 

После начала военной спецоперации на Украине против России были 

введены новые санкционные ограничения, чтобы ослабить российскую 

экономику. В частности, США приняли крупнейший комплекс санк-

ций в сфере торговли, чтобы сдержать рост российских отраслей,  

таких как оборонно-промышленный комплекс, самолетостроение  

и судостроение посредством отсутствия высокотехнологичных ком-

плектующих. Евросоюз в свою очередь принял эмбарго на экспорт  

в Россию деталей и материалов, использующихся в авиастроении  

и ракетостроении, а также был введен запрет на продажу самолетов  

в Россию [3]. 

Основными экспортируемыми товарами Тамбовской области  

являются пищевые продукты, напитки, табак, продукты растительного 

и животного происхождения, продукция химической промышленно-

сти, жиры и масла, пластмассы, каучук и резина, машины оборудова-

ние и аппаратура. Основными импортируемыми товарами Тамбовской 

области являются машины оборудование и аппаратура, продукция  

химической промышленности, пищевые продукты, напитки, табак, 

металлы и изделия из них, текстиль.  

Структура внешнеторгового оборота подтверждает аграрную на-

правленность Тамбовской области. 

Одним из основных факторов развития региона является его ин-

вестиционная привлекательность, которую не всегда возможно повы-

сить силами отечественных инвесторов, поэтому необходимо продви-

гать регион на международном экономическом пространстве, чтобы 

привлечь иностранные инвестиции. Россия из-за нестабильной эконо-

мической обстановки была интересна крупным зарубежным инвесто-

рам, однако из-за осложнения геополитической ситуации инвестици-

онная привлекательность России сильно сократилась.  
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Существуют следующие социальные последствия для региона  

от введения внешних санкций: 

1) отчуждение от мирового информационного пространства  

посредством ограничений в использовании зарубежных платформ, 

интернет ресурсов и программ; 

2) ограничение возможностей трудоустройства, особенно за гра-

ницей, после исключения России из Болонской системы; 

3) различные ограничения на привычные возможности, такие как 

поездки за границу, использование иностранных мессенджеров, загра-

ничные переводы, покупки импортных товаров, создание образа  

с использованием медиа платформ. 

Приведенный выше перечень доказывает, что устойчивое разви-

тие региона является комплексным процессом. Именно поэтому разра-

ботка стратегии устойчивого развития для стабильно развивающегося 

региона и для региона, имеющего угрозы стабильному развитию,  

будет различаться в зависимости от степени влияния внешних факто-

ров и ограничений. При создании концепции устойчивого развития 

региона следует руководствоваться следующими принципами: 

1) постановка основных целей развития региона в рамках ситуа-

ционного подхода с учетом объективных ограничений, реалистичных 

прогнозов, применением инновационных подходов в области регио-

нального менеджмента, реалистичных оценок возможностей развития 

региона, а не пустые обещания электорату; 

2) подробная классификация ограничений развития региона и их 

объективная оценка; 

3) формирование ряда плановых показателей, отражающих соци-

ально-экономическое развитие региона; 

4) анализ влияния действующих ограничений на достижение  

целей по региональному развитию, классификации их по степени 

влияния и разработка нескольких сценариев развития (пессимистиче-

ского, базового, оптимистического); 

5) создание в регионе системы мониторинга для отслеживания 

текущих темпов развития плановым. 

Стратегия должна представлять собой четкий план действий в ре-

гионе по всем направлениям, которые определил для развития страны 

наш Любимый Президент России Владимир Владимирович Путин  

в своем послании 2024 года. 

Глава Тамбовской области обозначил стратегические цели и зада-

чи области до 2030 года: это повышение качества жизни; повышение 

уровня рождаемости; поддержка семей с детьми; народосбережение; 

развитие сфер здравоохранения, образования; развитие социальной 

инфраструктуры; реализация молодѐжной политики.  
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«Перед нами стоит важная задача – создание новых рабочих мест 

с достойной оплатой труда. Для этого в область необходимо привле-

кать новых инвесторов во все сферы экономики, такие как IT-отрасль, 

сельскохозяйственное производство, перерабатывающая промышлен-

ность, туризм» – Максим Егоров, глава Тамбовской области. 

Таким образом, несмотря на санкционные ограничения Тамбов-

ская область наращивает объемы экспорта при нестабильной динамике 

импорта, что говорит о сохранении регионом своих конкурентных по-

зиций на мировом рынке, стремлении региона увеличить чистый экс-

порт. Положительным моментом для региона является постепенной 

снижение доли межбюджетных трансфертов в доходах региона, что 

говорит о росте производства внутри Тамбовской области, однако  

регион в ближайшие годы не перейдет на полное финансовое само-

обеспечение. 
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КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ ФРАНШИЗЫ 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются проблемные аспек-

ты при организации франшизы. Перспективной формой развития ма-

лого бизнеса является франшиза, так как она имеет большое количест-

во преимуществ для данной сферы, но стоит быть внимательными при 

принятии решении о заключении договора с франчайзинговой сетью, 

стоит более детально оценить и проработать все возможные риски.  

Ключевые слова: финансовые риски, юридические риски, фран-

шиза, репутация, ограничение свободы  

 

Франшиза довольно сложный инструмент ведения бизнеса, в дан-

ной статье исследуются ключевые экономические риски при оформле-

нии отношений в сфере франчайзинга. Актуальность выбранной темы 

заключается в том, что при внедрении франшизы, бизнес сталкивается 

с рядом рисков, такие как: юридические, финансовые, технологиче-

ские и конкуренция на рынке. 

В современном экономическом мире, организация франшизы по-

зволяет предпринимателю расширить свой бизнес за счет, уже имею-

щийся рабочей бизнес-модели кого-то конкретного бренда, который 

работает на рынке в конкретной отрасли или в конкретном направле-

нии [1]. В любом экономическом процессе существуют свои трудно-

сти, поэтому необходимо перед разработкой бизнес-идеи, ознакомить-

ся со всеми возможными рисками, и продумать конкретный план для 

успешного развития бизнеса. 

mailto:kucheryavenko_s@bsu.edu.ru
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По данным рисунка один стоит обратить внимание, что в некото-

рых отраслях товаров и услуг, имеется своя доля франчайзинговой 

деятельности, так например доля франшизы в услугах бизнесу и насе-

лению составляет 50%, соответственно данной категории стоит обра-

щать и прорабатывать все возможные риски.  

 

 
 

Рис. 1. Структура франчайзеров в России по виду бизнеса 

 

Любой бизнес – это всегда ассоциация с прямым термином «день-

ги», а значить одним из самых важных рисков будут, финансовые рис-

ки [2]. Будущие бизнесмены могут столкнуться с огромным количест-

вом непредвиденных расходов для этого необходимо грамотно обра-

щаться с денежными средствами для предотвращения финансового 

кризиса. Рассмотрим все виды финансовых угроз:  

1. Инвестиционные расходы. Любой инвестор при вложении де-

нег в бизнес должен располагать четки план вложением своих средств, 

как правило это закупка оборудования, обучение франчайзи, аренда 

торговой точки, оплата маркетинга и рекламы, а также так называемый 

«паушальный взнос». 
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Если использовать терминологию, то паушальный взнос – это так 

называем старт при входе в сферу франчайзинга. Это определѐнная 

плата, которая для франчайзера является денежным вознаграждением 

за его опыт и наработки, а для франчайзи это плата за начало его 

франшизного пути. 

2. Перед тем как войти на рынок путем приобретения франшизы, 

будущему бизнесмену стоит детально ознакомится с планом реализа-

ции франшизы, если она имеет успех на рынке, то можно будет еѐ 

приобрести. 

3. Репутационные риски также имеют место быть при приобре-

тении франшизы. Если какой-то из франчайзи получит негативные 

отзывы и зарекомендует для себя плохую репутацию – это отразится 

на всей сети в целом. 

4. Конкуренция – это одна из основных угроз видения бизнеса, 

казалось бы, какая конкуренция может быть в целой сети бизнеса, но 

такой риск имеет место быть. Конкуренция между франчайзи может 

привести к снижению прибыли. 

5. Политический контроль имеет возможность тоже нести за со-

бой финансовые риски, изменение в налоговом или трудовом кодексе, 

могут внести дополнительные статьи расходов или увеличивать уже 

имеющиеся. 

6. Валютные риски. Франшиза активна в разных странах, значит 

будет реализовываться в разной валюте, а валютный курс не всегда 

стабилен. 

В экономической безопасности есть раздел, который рассматри-

вает юридические риски. Организация данного бизнеса, подразумевает 

под собой некоторые юридические аспекты. Заключение договора 

должно проходить в соответствии с законом и посредствам  

юристов, чтобы максимально обезопасить юридическую сторону этого 

вопроса [3]. 

Если же, такие риски, будут иметь место быть, то необходимо 

знать их следующие виды: 

1. Организация франшизы имеет свой пункт в законодательстве. 

Не соблюдение законодательства на территории разных стран  

при формировании франшизы, может понести за собой юридическую  

ответственность.  

2. Скрытие важной информации – это тоже особый вид юриди-

ческих рисков. Франчайзи вправе потребовать от франшизодателя 

полную информацию о будущем бизнесе, если будет сокрытие важных 

аспектов, это может привести к судебным разбирательствам, что  

в будущем отразится на всей сети в целом.  
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3. Соблюдение стандартов необходимое условие видения в 

франчайзинговой сфере, если со стороны франчайзи не будут соблю-

даться все прописанные условия, то это может привести к судебным 

разбирательствам.  

 

 
Рис. 2. География российских франчайзеров 

 

В современном мире технологии стремятся к активному разви-

тию, соответственно и в этой сфере имеют место быть риски. Техноло-

гии сильно помогают человеку в его повседневной жизни, бизнесме-

нам они также помогают, если же перевести всю деятельность на ав-

томатизацию, то следует обратить внимание на следующий риск: сбой 

в системе приведет к тому, что вся производительность остановится и 

приведет к потере прибыли. Но не стоить и забывать о человеческом 

факторе, переобучение персонала тоже занимает время, соответствен-

но работа затягивается [4]. 

Франшиза имеет огромную популярность в современной эконо-

мике, данная сфера бизнеса обладает большим рядом преимуществ. 

Будущему франчайзи стоит рассмотреть все виды рисков, чтобы  

оценить, насколько прибыльным будет для него покупка данного  

бизнеса [5]. 

Репутация важный элемент видения бизнеса, если данная состав-

ляющая несет за собой негативный окрас, то франшиза не будет нести 

за собой высоких продаж, а соответственно и высокую прибыль. 

6%
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Санкт - Петербург Москва Регионы 
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Если у будущего бизнесмена возникнет желание приобрести 

франшизу и расположить ее в своей области, то следует провести ана-

лиз конкурентов, и оценить свои возможности, и понять будет ли он 

востребован или нет.  
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ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ОЦЕНКИ  

ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ МЕСТНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ УЛУЧШЕНИЯ 

 

Финансовая безопасность территорий играет важную роль в обес-

печении финансовой безопасности государства в целом и выработки 

современных инструментов защиты национальных приоритетов.  

Эффективное управление финансами на уровне отдельных муниципа-

литетов, регионов или областей имеет прямое влияние на финансовое 

состояние страны в целом. 

Важно, чтобы финансовая система каждой территории была  

устойчивой и надежной, так как она является частью общей финансо-

вой системы государства. Неустойчивость в финансах территорий мо-

жет негативно сказаться на общей экономической ситуации в стране, 

привести к увеличению долга, снижению инвестиций, ухудшению 

кредитного рейтинга, а также ухудшить финансовое здоровье государ-

ства в целом [3]. Следовательно, можно говорить о весьма существен-

ном комплексе проблем, которые провоцируют наиболее масштабные 

угрозы финансовой безопасности. 

Кроме того, хорошо развитая финансовая система на уровне тер-

риторий способствует сбалансированному развитию страны, распреде-

лению финансовых ресурсов между разными регионами, поддержанию 

стабильности и социальной справедливости. 

Таким образом, финансовая безопасность территорий имеет 

принципиальное значение для финансовой безопасности государства, 

поскольку эти аспекты тесно взаимосвязаны и взаимодействуют друг  

с другом в рамках общего экономического пространства. Устойчи-

вость финансовой системы на уровне территорий является важным 

фактором для обеспечения устойчивости и благосостояния страны  

в целом. 

Финансовая безопасность территорий оказывает также несомнен-

ную роль и для обеспечения экономической безопасности регионов, 
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так как эти два понятия тесно связаны и взаимозависимы, влияя друг  

на друга в сложной экономической системе региона, поэтому просле-

живается их дуальность. 

Однако, анализ современных трудов по проблематике обеспече-

ния финансовой безопасности на различных уровнях управления [1] 

позволил нам сделать вывод о том, что в недостаточной степени изу-

чен механизм формирования и обеспечения финансовой безопасности 

отдельных муниципальных образований, что на наш взгляд, требует 

отдельных исследований и уточнения терминологии и методологии 

исследования. 

В общем виде, финансовая безопасность муниципального образо-

вания – это способность органов местного самоуправления обеспечи-

вать устойчивое финансовое состояние в пределах своего ведения. Это 

означает, что муниципалитеты должны иметь достаточные финансо-

вые ресурсы для обеспечения функционирования коммунальной  

инфраструктуры, оказания социальных услуг, развития экономики и 

благополучия населения. 

По мнению Бондаревой С.А., «финансовая безопасность муници-

пального образования – это такое  

финансовое состояние участников финансовых отношений на му-

ниципальном уровне, при котором обеспечивается достаточное и ста-

бильное финансирование для эффективного выполнения функций  

и задач, достигается устойчивое развитие экономики муниципалитета 

и рост благосостояния местного населения» [4]. 

Финансовая безопасность муниципального образования включает 

в себя такие аспекты, как управление доходами и расходами, контроль 

долговой нагрузки, эффективное использование бюджетных средств, 

обеспечение финансовой устойчивости на долгосрочную перспективу, 

а также соблюдение финансовой дисциплины и прозрачности в управ-

лении финансами. 

Поэтому, по нашему мнению, финансовая безопасность муници-

пального образования – это сбалансированное использование потен-

циала территории с учетом интересов заинтересованных стейкхолде-

ров (органы власти, население, бизнес-сообщества, региональные вла-

сти), которое обеспечивает эффективность бюджетных вложений, со-

ответствующий уровень и качество жизни проживающего населения, 

способствует росту налогового потенциала территории и недопуще-

нию критического уровня долговой нагрузки. 

На уровень финансовой безопасности муниципального образова-

ния оказывает непосредственное влияние реализация финансово-

экономической политики, формирование бюджетной политики с уче-
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том местных потребностей и ресурсов, а также создание резервов  

и финансовых запасов для возможного преодоления кризисных  

ситуаций. 

Финансовая безопасность территорий обеспечивает устойчивость 

финансовой системы региона и его способность к эффективному 

функционированию. Наличие устойчивых муниципальных финансов 

позволяет обеспечить финансирование ключевых общественных благ, 

таких как образование, здравоохранение, инфраструктура и социаль-

ная поддержка, что в свою очередь способствует улучшению качества 

жизни жителей региона. 

Кроме того, финансовая безопасность территорий также важна 

для привлечения инвестиций и развития бизнеса [3]. Финансово  

устойчивая и надежная муниципалитет привлекает инвесторов, создает 

благоприятные условия для развития предпринимательства и обеспе-

чивает экономический рост региона. 

Оценка финансовой безопасности муниципалитетов – это важный 

аспект управления финансами на местном уровне. Вот основные пара-

метры, которые обычно рассматриваются при такой оценке: 

Уровень доходов местного бюджета: анализируется общий объем 

поступлений в бюджет от налогов, субсидий, трансфертов и других 

источников. 

Задолженность муниципалитета: оценивается размер долга, 

включая кредиты, займы и прочие обязательства перед кредиторами. 

Уровень расходов: изучается структура расходов бюджета, их ди-

намика и обоснованность. 

Финансовая устойчивость: анализируется способность местного 

бюджета справляться с финансовыми обязательствами в долгосрочной 

перспективе. 

Эффективность управления финансами: оцениваются меры, при-

нимаемые муниципалитетом по оптимизации расходов, повышению 

доходов и обеспечению финансовой устойчивости. 

Резервы и резервируемость бюджета: анализируются наличие  

резервов в бюджете для покрытия неожиданных расходов и обеспече-

ния финансовой устойчивости. 

Эти параметры помогают оценить текущее состояние финансовой 

безопасности местных территорий и разработать стратегию их улуч-

шения. 

Таким образом, финансовая безопасность муниципального обра-

зования играет важную роль в обеспечении благосостояния жителей, 

развитии территорий и устойчивости местной экономики. Управление 

финансами на уровне муниципальных образований имеет большое 

значение для обеспечения устойчивого и эффективного функциониро-
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вания местного самоуправления и долгосрочного развития регионов. 

При этом, финансовая безопасность территорий играет ключевую роль 

в обеспечении экономической безопасности регионов, способствуя их 

устойчивому развитию, благосостоянию и конкурентоспособности. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ И РОБОТИЗАЦИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ В АПК:  

ИНФОРМАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

 

Современный агропромышленный комплекс (АПК) сталкивается 

с рядом вызовов, таких как необходимость увеличения производи-

тельности, снижение издержек и обеспечение устойчивого развития.  

В этом контексте автоматизация и роботизация производственных 

процессов становятся ключевыми факторами успеха. Эти технологии 

позволяют оптимизировать ресурсы, улучшить качество продукции и 

сократить воздействие на окружающую среду. 
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Одной из основ автоматизации и роботизации является сбор и 

анализ данных. Современные технологии позволяют собирать данные 

с различных источников: 

 Сенсоры и датчики: Устанавливаются на сельскохозяйствен-

ном оборудовании для измерения параметров окружающей среды,  

состояния почвы, уровня влажности и других ключевых факторов. 

 Дроны: Используются для аэрофотосъемки полей, что позво-

ляет получать высокоточные изображения и данные о состоянии посе-

вов. Например, белорусская компания «Полесье-Дрон» использует 

дроны для мониторинга состояния полей в реальном времени, что по-

зволяет своевременно выявлять проблемные зоны и принимать необ-

ходимые меры. 

 Спутниковые данные: Позволяют осуществлять мониторинг  

на больших территориях, отслеживая изменения в состоянии сельско-

хозяйственных угодий. Белорусский спутник «БелКА» предоставляет 

данные для мониторинга сельскохозяйственных угодий, что позволяет 

получать информацию о состоянии посевов и прогнозировать урожай-

ность. 

Собранные данные обрабатываются с помощью аналитических 

платформ и алгоритмов машинного обучения, что позволяет получать 

инсайты для принятия обоснованных решений. Например, данные  

о состоянии почвы могут использоваться для оптимизации полива  

и внесения удобрений, что снижает затраты и улучшает урожайность. 

Информационные системы играют ключевую роль в управлении 

автоматизированными и роботизированными процессами в АПК. Они 

обеспечивают координацию работы различных систем и устройств, 

таких как: 

 Автономные тракторы и комбайны: Оборудованные система-

ми GPS и сенсорами для точного выполнения операций. Например, 

белорусская компания «Гомсельмаш» разработала автономный ком-

байн, который может самостоятельно выполнять уборку урожая, сле-

дуя заранее заданным маршрутам и корректируя свой путь в реальном 

времени. 

 Роботы для сбора урожая: Способны распознавать зрелые 

плоды и аккуратно их собирать, минимизируя повреждения. В Нидер-

ландах роботы для сбора томатов, разработанные компанией 

«FFRobotics», способны работать 24 часа в сутки, обеспечивая высо-

кую производительность и снижая затраты на рабочую силу. 

 Системы автоматизированного управления фермами: Интег-

рируют различные устройства для мониторинга и управления процес-
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сами, включая контроль полива, кормления животных и мониторинг 

условий окружающей среды. Например, белорусская компания  

«Интеллектуальные решения» разработала систему управления фер-

мами «AgroControl», которая позволяет контролировать все аспекты 

сельскохозяйственного производства с помощью мобильного прило-

жения. 

Эти системы позволяют снизить трудозатраты, повысить точ-
ность выполнения операций и минимизировать влияние человеческого 
фактора. 

Аналитические системы на основе больших данных и искусст-
венного интеллекта (ИИ) играют важную роль в прогнозировании и 
планировании сельскохозяйственных операций. Они позволяют про-
гнозировать урожайность (учитывая данные о погодных условиях,  
состоянии почвы и исторической производительности), оптимизиро-
вать сроки посева и уборки (с учетом множества факторов, что позво-
ляет повысить эффективность использования ресурсов), планировать 
использование ресурсов (включая топливо, удобрения и водные ресур-
сы, что способствует снижению затрат и улучшению устойчивости 
производства). 

 

Примеры успешного применения автоматизации  

и роботизации в АПК 
 

Пример 1: Автономные тракторы и комбайны 
В Беларуси и других странах активно внедряются автономные 

тракторы и комбайны. Эти машины оснащены системами GPS и раз-
личными сенсорами, что позволяет им выполнять сельскохозяйствен-
ные операции с высокой точностью. Автономные тракторы могут са-
мостоятельно перемещаться по полям, выполняя посев, полив и уборку 
урожая. Это позволяет снизить затраты на топливо, сократить время 
выполнения операций и повысить общую производительность. 

Пример 2: Роботы для сбора урожая 
Роботы для сбора урожая становятся все более распространенны-

ми в агропромышленном комплексе. Они оснащены камерами и сен-
сорами, которые позволяют им распознавать зрелые плоды и аккурат-
но их собирать. Например, роботы для сбора яблок и ягод могут зна-
чительно снизить затраты на рабочую силу и минимизировать потери 
урожая за счет точного определения степени зрелости плодов и акку-
ратного их сбора. 

Пример 3: Системы автоматизированного управления фермами 
Системы автоматизированного управления фермами интегрируют 

различные технологии для мониторинга и управления всеми аспектами 
сельскохозяйственного производства. Такие системы включают: 
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 Датчики для мониторинга окружающей среды: Позволяют от-
слеживать температуру, влажность, уровень освещенности и другие 
параметры. 

 Системы контроля полива: Автоматически регулируют подачу 

воды в зависимости от состояния почвы и погодных условий. 

 Автоматизированные кормушки для животных: Обеспечивают 

точное дозирование кормов в зависимости от потребностей животных. 

В Беларуси внедрение таких систем на крупных фермах позволяет 

значительно повысить эффективность производства, уменьшить  

влияние человеческого фактора и улучшить условия содержания  

животных. 

Развитие технологий искусственного интеллекта и машинного 

обучения открывает новые возможности для автоматизации и роботи-

зации в АПК. Применение ИИ для анализа данных и принятия реше-

ний позволяет создать более умные и адаптивные системы, способные 

самостоятельно обучаться и улучшать свою работу на основе получен-

ного опыта. Это способствует более точному прогнозированию и оп-

тимизации процессов. 

Интернет вещей (IoT) играет важную роль в автоматизации и робо-

тизации АПК. Подключение различных устройств и сенсоров к единой 

сети позволяет обеспечить непрерывный поток данных и их оперативный 

анализ. Внедрение IoT в сельское хозяйство способствует созданию  

умных ферм, где все процессы контролируются и управляются автомати-

чески. Это позволяет повысить эффективность использования ресурсов  

и улучшить управление производственными процессами. 

Автоматизация и роботизация производственных процессов  

в агропромышленном комплексе Беларуси являются важными направ-

лениями для повышения эффективности и устойчивости сельского 

хозяйства. Автономные тракторы и роботы для сбора урожая сокра-

щают трудозатраты и повышают точность операций. Сбор и анализ 

данных с помощью сенсоров, дронов и спутников, а также использо-

вание искусственного интеллекта (ИИ), способствуют обоснованному 

принятию решений и оптимизации управления фермами. ИИ и интер-

нет вещей (IoT) улучшают прогнозирование урожайности и управле-

ние ресурсами, способствуя созданию умных ферм. 

Образовательные учреждения должны готовить специалистов, 

способных работать с современными технологиями в АПК. Примеры 

из Беларуси и других стран демонстрируют преимущества автомати-

зации и роботизации, включая повышение качества продукции и сни-

жение затрат. Автоматизация и роботизация в АПК Беларуси, при 
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поддержке передовых информационных технологий и квалифициро-

ванных специалистов, обеспечат стабильное производство и устойчи-

вое развитие сельского хозяйства. 
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Основными источниками устойчивого развития должны стать: 
человеческий, научно-производственный и инновационный потенциа-
лы, природные ресурсы и выгодное географическое положение стра-
ны, а главными приоритетами – «высокий интеллект-инновации-
благосостояние». 

Важнейшими задачами обеспечения устойчивого развития Бела-

руси является переход на инновационный путь развития, реализация 

общесистемных преобразований экономики и общества: 

 в области совершенствования государственности – формиро-

вание сильного эффективного правового государства, обеспечивающе-

го создание необходимых условий и активную государственную под-

держку крупномасштабных мер по достижению долгосрочных ориен-

тиров социально-экономического развития; 

 в области общественного развития – постепенный переход  

к новому постиндустриальному обществу с преимущественно V  

и VI технологическими укладами, экологически чистыми производст-

вами, развитыми отношениями демократии и гражданского общества, 

социального партнерства между государством, профсоюзами, союзами 

предпринимателей и общественными организациями, с системой 

формирования всесторонне развитого человека – физически здо-

рового, духовно богатого, восприимчивого к научно-техническим но-

вовведениям; 

 в области экономики – построение высокоэффективной соци-

ально ориентированной рыночной экономики с развитыми института-

ми предпринимательства и рыночной инфраструктурой, действенными 

механизмами государственного и рыночного регулирования; в области 

экологии – снижение негативного воздействия на окружающую среду 

и улучшение ее качественного состояния, восстановление нарушенно-

го экологического равновесия; в области развития культуры и нравст-

венности – воспитание высокообразованного, творческого человека и 

создание здорового нравственного климата в обществе. 

НСУР-2030 предусматривает концентрацию всех видов ресурсов 

на следующих приоритетных направлениях. 

1. Качественное воспроизводство человеческого потенциала  

и эффективное его использование. 

Основными составляющими качественного воспроизводства  

человеческого потенциала выступают генофонд нации, интеллект  

и культурное развитие, уровень здоровья и трудовой активности,  

получение достойной оплаты труда. 

Предстоит разработать действенные механизмы по повышению 

уровня рождаемости населения, улучшению его здоровья и снижению 
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смертности, стимулированию здорового образа жизни и творческой 

активности граждан, созданию условий, позволяющих получить каче-

ственное образование и высокие доходы. 

Целевым критерием качества человеческого потенциала выступа-

ет индекс человеческого развития. Предстоит решить амбициозную 

задачу – в мировом рейтинге этого показателя войти в первые сорок 

стран с очень высоким уровнем человеческого развития (против  

52-го места в 2015 году среди 188 стран мирового сообщества). 

2. Ускоренное развитие высокотехнологичных производств  

и услуг. Акцент будет сделан на создание высокотехнологичного  

сектора экономики, внедрение энергоэффективных и экологически 

безопасных технологий, развитие производств с высокой долей добав-

ленной стоимости, информационных и инжиниринговых услуг, транс-

портной инфраструктуры, повышение качества и расширение экспорта 

образовательных и медицинских услуг. 

В качестве целевого критерия конкурентоспособности страны вы-

ступает вхождение в тридцатку лидеров по индексу экономики знаний. 

Критериями качественных структурных преобразований станут: 

сокращение к 2030 году в два раза разрыва производительности труда 

со среднеевропейским уровнем; повышение доли высокотехнологич-

ного наукоемкого сектора в ВВП (до 8 – 10 процентов в 2030 году); 

снижение энергоемкости ВВП за 2016 – 2030 годы – на 35 процентов. 

3. Совершенствование институциональной среды и формирова-

ние благоприятной бизнес-среды, что предполагает обеспечение ее 

стабильности и прозрачности, устранение избыточного и неоправдан-

ного вмешательства государства в деятельность хозяйствующих субъ-

ектов, повышение качества государственных услуг, финансовую  

доступность и др. 

Важные задачи – достижение равной конкуренции для всех форм 

собственности, обеспечение рыночных свобод. 

В результате действий, направленных на создание благоприятной 

бизнес-среды, планируется достижение Республикой Беларусь  

30-й позиции в рейтинге Всемирного банка «Doing Business» (против 

37 позиции в 2016 году). 

4. Рост экспортного потенциала на основе эффективного исполь-

зования имеющихся и потенциальных конкурентных преимуществ 

Республики Беларусь. 

Задача по наращиванию валютных поступлений предполагает 

рост экспорта товаров и услуг за счет освоения новых рынков сбыта 

белорусских товаров, ускоренного расширения экспорта услуг, финан-

совой институциональной поддержки экспорта. Наращиванию экспор-

та будет способствовать также вступление республики в ВТО. 
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Рост экспортного потенциала страны должен стать основой  

для обеспечения внешнеэкономической сбалансированности экономики 

и положительного сальдо платежного баланса, достаточного уровня  

золотовалютных резервов, устойчиво безопасного уровня внешнего  

долга. 

Критериями реализации данного приоритета являются рост доли 

белорусских товаров на мировом рынке и выход на положительное 

сальдо внешней торговли товарами и услугами. 

5. Экологизация производства и обеспечение экологической 

безопасности. 

Необходимы действенные механизмы экологизации националь-

ной экономики, способствующие улучшению охраны окружающей 

среды и рациональному природопользованию; развитие экологическо-

го образования и совершенствование управления субъектами хозяйст-

вования с целью повышения их ответственности за обеспечение эколо-

гической безопасности, минимизацию возможного вреда, наносимого 

окружающей среде экономической деятельностью; стимулирование 

субъектов хозяйствования к максимальному снижению образования  

и увеличению уровня использования отходов в качестве вторичного 

сырья (1). 

Ожидаемыми результатами реализации намеченных задач в кон-

тексте трех основных компонент устойчивого развития станут: 

 увеличение ожидаемой продолжительности жизни при рожде-

нии до 77 лет; 

 рост ВВП за 2016–2030 годы в 1,5-2,0 раза; 

 достижение ВВП на душу населения к 2030 году 30-39 тыс. 

долл. США по ППС (против 18,2 тыс. долл. США в 2015 году); 

 повышение затрат на научные исследования и разработки –  

до 2,5 процента от ВВП в 2030 году; 

 рост удельного веса затрат на охрану окружающей среды –  

до 2-3 процентов к ВВП в 2030 году; 

 позиция Беларуси в Международном рейтинге по индексу 

экологической эффективности – не ниже 25(2). 
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Аннотация. Металлургическая промышленность считается  

одной из традиционных, развивающихся локомотивных отраслей эко-

номики Республики Армения. Устойчивое развитие отрасли возможно 

при внедрении таких современных технологий, как металлургические 

биотехнологии, которые успешно используются в мире. Применение 

инновационных и зеленых технологий в сфере будет способствовать 

улучшению экологической среды страны и развитию экономики. 

Ключевые слова: инновационные и зеленые технологии, устойчи-

вое развитие, металлургические биотехнологии, экологический  

фактор, электронные отходы, экономически выгодные модели  

природопользующей экономики. 

 
Металлургическая промышленность Республики Армения являет-

ся ведущей и долгосрочно развивающейся отраслью экономики стра-

ны, что обусловлено богатым минерально-сырьевым потенциалом и 

металлопродукцией, пользующейся высоким спросом на международ-

ном рынке. По среднестатистическим данным за последние три года 

доля металлургической промышленности в экономике РА имела сле-

дующую картину: в обрабатывающей промышленности – 14,5%,  

http://www.belstat.gov.by/
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mailto:bakhshyan1997@mail.ru
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в промышленности – 9,6%, в ВВП – 3,2% [1]. В последнее десятилетие 

компании отрасли регулярно появлялись в списке первых 1000 компа-

ний крупнейших налогоплательщиков Армении и платили значитель-

ные суммы налогов и других сборов в государственный бюджет.  

Сумма налогов и сборов, уплаченных крупными металлургическими 

компаниями-налогоплательщиками в 2021 году, составила 40,312 млн 

драмов, что составило 2,54% налоговых поступлений государственно-

го бюджета [2].  

Однако следует отметить, что в настоящее время отсутствие пол-

ных циклов получения металлов и более технологичной металлургиче-

ской продукции лишает страну потенциального роста экономического 

и социального развития на макро- и микроуровнях. Металлургическая 

промышленность является одной из отраслей, оказывающих негатив-

ное воздействие на окружающую среду. В результате металлургиче-

ских процессов негативное воздействие на окружающую среду  

по сравнению с другими отраслями промышленности считается одним 

из самых высоких по своей интенсивности, что не отвечает растущим 

требованиям нынешнего поколения к экологическому фактору,  

и не обеспечивает по крайней мере, равные базовые экологические 

условия для будущих поколений. В среднем металлургия потребляет 

20 процентов всей энергии промышленного уровня во всем мире  

и является ведущим источником выбросов парниковых газов. Пред-

приятиям черной и цветной металлургии при добыче металлов часто 

приходится использовать руду с очень низким содержанием полезных 

компонентов. Огромные объемы руды, поступающей на процессы обо-

гащения и плавки, образуют большое количество отходящих газов  

из неиспользованных компонентов. При переработке сульфидной  

руды, производстве чугуна, стали и цветных металлов образуются  

огромные количества угарного газа, сернистых газов, триоксидов же-

леза и алюминия, фтора, небольших количеств мышьяка, фосфора, 

свинца, паров ртути и множества пылящих веществ. вещества выбра-

сываются в атмосферу. По разным оценкам, 7-9% выбросов в мире 

приходится на черную и цветную металлургию. Загрязнение воздуха 

является основной причиной экологических проблем, возникающих  

в результате деятельности металлургических предприятий. Выбросы 

из трубопроводов приводят к загрязнению почвы и воды, уничтоже-

нию растительности и образованию искусственных пустошей вокруг 

крупных заводов. В 2020 году количество вредных веществ, выделен-

ных из стационарных источников выбросов в Армении, составило 

257,2 тысяч т, из них 66,5% было уловлено, 33,5% выброшено в атмо-

сферу [3]. 
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Долгосрочное и эффективное развитие отрасли реально только 

при условии соблюдения положений концепции устойчивого развития, 

то есть при последовательном, взаимодополняющем и комплексном 

развитии экономической, экологической и социальной составляющих 

устойчивого развития. Решение текущих проблем экономики и безо-

пасности Армении требует оптимального использования существую-

щих ресурсов. Одним из реалистичных и сопоставимых путей, осно-

ванных на передовой международной практике, является развитие  

металлургической промышленности РА на основе богатых металличе-

ских ресурсов и развитой горнодобывающей промышленности, в соот-

ветствии с положениями устойчивого развития. 

Во избежание экологических проблем при добыче и переработке 

металлов на действующих металлургических предприятиях и при 

строительстве новых необходимо устанавливать современные системы 

очистки газов и фильтрационные установки, что позволит минимизи-

ровать выбросы в атмосферу. Решение проблемы изменения климата, 

связанной с выбросами углекислого газа, сделало актуальной политику 

устойчивого развития, направленную на сокращение выбросов углеки-

слого газа металлургическими компаниями по всему миру. 

Республика Армения старается выполнять свои обязательства  

в этой области согласно международным соглашениям, связанным  

с окружающей средой. По решению правительства РА разрабатывает-

ся стратегия содействия выпуску безуглеродной продукции, реализа-

ция которой также будет способствовать внедрению зеленых техноло-

гий в металлургическую промышленность [4]. 

Еще одним направлением негативного воздействия металлурги-

ческой промышленности на окружающую среду является ее воздейст-

вие на водную систему. Особенностью сточных вод предприятий 

цветной металлургии является то, что они содержат большое количе-

ство тяжелых металлов, имеющих способность накапливаться в дон-

ных отложениях и пищевых цепях. Экосистемы многих рек и озер, 

прилегающих к металлургическим предприятиям, деградируют. Кроме 

того, экологические проблемы металлургии усугубляются высоким 

износом оборудования и устаревшими технологиями.  

Целесообразно руководствоваться опытом стран с развитой ме-

таллургической промышленностью, в которых на предприятиях вне-

дрены такие технологии, как замкнутый водооборот и «умное энерго-

сбережение», благодаря которым полученная избыточная тепловая 

энергия используется для внутренних нужд.  

Растущая необходимость улучшения экологического фактора, 

а также истощение металлургического сырья, т.е. запасов метал-
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лов на земле, создают объективные стимулы к поиску новых  

устойчивых форм добычи и переработки металлов, из которых  

в мире все шире используются металлургические биотехнологии. 
В настоящее время во многих странах все большее внимание уделяется 

биотехнологическому извлечению металлов (биодобыча, биовыщела-

чивание, биоокисление и др.). Металлургические биотехнологии де-

лают переработку бедных руд и техногенных отходов экономически 

выгодной, позволяют извлекать металлы из глубоких руд без ущерба 

для ландшафта, а также эффективны для глубокой очистки сточных 

вод и почв в металлургической промышленности и для решения мно-

гих других экологических проблем. 

Биологическое выщелачивание – это процесс использования мик-
роорганизмов для извлечения металлов из горных пород или минера-
лов. Микроорганизмы используются для извлечения металлов из бед-
ных руд и техногенных отходов. Первый патент на эту технологию 
был выдан в 1958 году для извлечения меди из сульфидных руд (с бак-
териями Thiobacillus ferrooxidans). Окисляя сульфидные руды, бакте-
рии растворяют металлы (медь, железо и др.) и облегчают процесс их 
извлечения (биовыщелачивание). Другие металлы (например, золото) 
не растворяются напрямую, но становятся более доступными для тра-
диционных методов экстракции, поскольку бактерии удаляют минера-
лы вокруг них (биоокисление). С 1960-х годов «зеленые» металлурги-
ческие биотехнологии широко используются при промышленной до-
быче меди, урана и золота, как экологически чистые технологии. Их 
использование требует больших капитальных затрат в текущий пери-
од, например, стоимость 20-тысячного демонстрационного завода 
BioCOP (Чили), работающего с «зеленой» металлургической биотех-
нологией, составила $60 млн. [5]. Однако следует отметить, что сего-
дняшние масштабные капитальные затраты в этой сфере могут эффек-
тивно застраховать будущие поколения от многократно возросших 
затрат и необратимых экологических проблем. 

Более 30% меди в Чили добывается методом биовыщелачивания. 
Около 15% мировой меди и 5% золота добываются с использованием 
технологий биодобычи. Центры биодобычи расположены на медных 
рудниках Чили, Ганы, Южной Африки, Центральной Азии и золотых 
приисках Австралии. 

Преимуществами металлургических биотехнологий по сравнению 
с традиционными технологиями являются: 

– низкий уровень негативного воздействия на окружающую 
среду; 

– снижение энергозатрат до 75% при эксплуатации металличе-
ских рудников; 
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– увеличение степени извлечения металлов в среднем с 60  

до 90%; 

– увеличение рентабельности в случае эксплуатации бедных 

рудников; 

– сокращение электронных отходов (например, в США элек-

тронные отходы занимают 2% от общего объема, а 70% от объема  

токсичных отходов) и т.д. [5]. 

Благодаря металлургическим биотехнологиям извлечение ценных 

металлов из электронных отходов (e-waste), объѐмы которых в мире 

динамично растут, становится возможным и экономически выгодным. 

Так, переработка 1 миллиона мобильных телефонов позволяет полу-

чить 16 тонн меди, 350 кг серебра, 34 кг золота и почти 15 кг палладия 
[5]. Следует отметить, что это новое направление металлургической 

промышленности имеет объективные предпосылки для развития  

и в Армении. 

Перспектива коммерческой эксплуатации космических ресурсов 

также уже не похожа на научную фантастику. В мире приступили  

к реализации проектов, направленных на добычу металлов на Луне и 

их переработку на орбитально-космических заводах.  

В парадигме устойчивого развития экономики Республики Арме-

ния в ближайшем будущем применение металлургических биотехно-

логий может сделать процессы переработки бедных шахт и техноген-

ных отходов горнодобывающей промышленности, хвостов, накоплен-

ных в хвостохранилищах, экономически выгодными и в то же время 

решить экологические проблемы, связанные с хвостохранилищами. 

Использование бактерий позволяет существенно повысить ско-

рость извлечения металлов при относительно низких трудовых, энер-

гетических и капитальных затратах. Металлургические биотехнологии 

являются «зелеными» технологиями и имеют гораздо меньшую эколо-

гическую интенсивность, чем традиционные технологии. 

Среди «зеленых» технологических инноваций значительную роль 

играют те, которые имитируют природу, в том числе технологии замк-

нутого цикла, основанные на экологически замкнутых цепочках поста-

вок и принципах утилизации отходов нового поколения, включая  

переработку. Эти инновационные подходы создают технологическую 

и организационную основу для перехода от традиционной модели  

линейной экономики, основанной на технологиях «take-made-waste»,  

к модели с замкнутым циклом и тремя «r»-технологиями «reduce, reuse, 

recycle» («сокращение, повторное использование, переработка») [6]. 
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Пока страна находится в экономической стадии экстенсивной 

эксплуатации природопользующих отраслей, что характерно для стран 

с фронтальной экономикой и низкими доходами, как Армения,  

то негативное воздействие отрасли на окружающую среду будет воз-

растать (кривая Кузнеца) [7]. 

Широкое внедрение инновационных, зеленых технологий в ме-

таллургии может существенно способствовать улучшению экологиче-

ского состояния страны и развитию экономики. Основываясь на прин-

ципах устойчивого развития, авторы придерживаются точки зрения, 

что возникновение экологических проблем должно быть исключено  

за счет использования безотходных зеленых технологий, а не кара-

тельной налоговой политики борьбы с последствиями устаревших 

грязных технологий. Превентивная политика по своей экономической 

и экологической эффективности превосходит «штрафную» систему 

устранения последствий. 

Металлургические биотехнологии станут одним из направлений 

устойчивого развития металлургической промышленности РА. Уско-

ренный научно-технический прогресс диктует свои правила. Развитие 

металлургии в Армении должно соответствовать глобальным зеленым 

технологиям и принципам устойчивого развития. 
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СПЕЦИФИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ И ФАКТОРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ,  

СПЕЦИАЛИЗИРУЮЩИХСЯ  

НА ЖИЛИЩНОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

Исследование процессов экономической безопасности для орга-

низаций, занимающихся жилищным строительством, играет ключевую 

роль в их устойчивом развитии и успешной деятельности. В современ-

ных условиях, когда рынок недвижимости подвержен различным 

внешним и внутренним воздействиям, компаниям необходимо иметь 

четкое представление о факторах, которые могут повлиять на их  

финансовую устойчивость и производственную деятельность [2]. 

Изучение и анализ экономической безопасности позволяют пред-

приятиям: 

Прогнозировать риски: Анализ экономической безопасности  

помогает выявить потенциальные угрозы, которые могут возникнуть  

в результате изменений на рынке, в экономике страны или внутренних 

факторов компании. Это позволяет предпринимать меры по их предот-

вращению или смягчению последствий. 

Оптимизировать финансовые потоки: Исследование экономиче-

ской безопасности помогает оптимизировать управление финансами 

предприятия, учитывая ресурсы, стоимость капитала, обязательства  

и обеспечивая стабильный денежный поток. 

Улучшить управленческие решения: Анализ экономической  

безопасности предоставляет руководству компании информацию  

для принятия обоснованных управленческих решений, направленных 

на обеспечение стабильности производства, роста прибыли и конку-

рентоспособности [1]. 

http://alley-science.ru/
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Обеспечить долгосрочную устойчивость: Понимание экономиче-

ской безопасности позволяет организациям строить стратегии разви-

тия, учитывая не только текущие потребности, но и потенциальные 

угрозы и возможности на долгосрочной перспективе. 

Исследование процессов экономической безопасности для орга-

низаций, специализирующихся на жилищном строительстве, помогает 

им эффективно управлять своей деятельностью, минимизировать рис-

ки и обеспечивать стабильный и успешный бизнес на долгосрочной 

основе. 

Экономическая безопасность предприятий, специализирующихся 

на жилищном строительстве, зависит от различных условий и факто-

ров. Важно учитывать особенности данной отрасли и специфику  

жилищного строительства. Ниже приведены основные условия и фак-

торы, которые влияют на обеспечение экономической безопасности 

таких предприятий: 

Стабильность спроса: Успешная деятельность предприятий  

жилищного строительства зависит от стабильности спроса на жилье. 

Изучение и прогнозирование рынка недвижимости позволяет пред-

приятиям адекватно планировать свои строительные проекты и избе-

гать излишней загруженности или простоя производственных мощно-

стей. 

Доступность финансирования: Предприятиям важно иметь доступ 

к финансовым ресурсам для финансирования строительства жилья. 

Они должны тщательно планировать свои финансовые потоки, учиты-

вая кредитные ресурсы, инвестиции и собственные средства [4]. 

Управление ценами на строительные материалы: Цены на строи-

тельные материалы могут колебаться в зависимости от многих факто-

ров, таких как инфляция, изменения на рынке сырья и т.д. Предпри-

ятиям нужно активно мониторить эти изменения и принимать меры 

для снижения рисков. 

Кадровый потенциал: Квалифицированные специалисты играют 

ключевую роль в жилищном строительстве. Обеспечение наличия 

профессиональных кадров, их подготовка и мотивация способствуют 

повышению качества и эффективности производства. 

Соблюдение строительных норм и правил: Предприятия должны 

строго соблюдать требования строительных норм и правил, что позво-

ляет избежать штрафов, претензий со стороны контролирующих орга-

нов и рисков обесценения недвижимости из-за неправильного строи-

тельства. 

Технологическое развитие: Внедрение современных технологий  

и инноваций позволяет повысить производительность труда, качество 
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строительства, снизить издержки и улучшить конкурентоспособность 

предприятия. 

Обеспечение экономической безопасности предприятий, специа-

лизирующихся на жилищном строительстве, требует комплексного 

подхода и управления рисками, чтобы успешно функционировать  

в условиях изменчивой экономической среды. 

Экономическая безопасность организаций в строительном секто-

ре является ключевым аспектом их успешной деятельности. Для оцен-

ки и обеспечения такой безопасности можно выделить следующие 

критерии: 

Финансовая устойчивость: это важный критерий, который оцени-

вает способность организации к погашению долгов, обеспечению те-

кущих обязательств, а также наличию достаточных финансовых резер-

вов для реагирования на экономические кризисы и неожиданные  

затраты. 

Ликвидность: способность организации быстро превратить свои 

активы в денежные средства для покрытия текущих обязательств.  

Необходимо следить за соотношением между текущими активами  

и обязательствами, чтобы избежать проблем с платежеспособностью. 

Платежеспособность: способность организации своевременно  

исполнять свои финансовые обязательства перед поставщиками,  

работниками и другими контрагентами. Регулярный мониторинг пла-

тежеспособности поможет избежать финансовых проблем. 

Рентабельность: оценка доходности организации, еѐ способности 

генерировать прибыль от своей деятельности. Необходимо стремиться 

к увеличению рентабельности для обеспечения долгосрочной стабиль-

ности. 

Управление рисками: эффективное управление рисками поможет 

снизить вероятность негативных последствий экономических кризи-

сов, рыночных колебаний, изменений законодательства и других фак-

торов, угрожающих стабильности деятельности[3]. 

Соответствие законодательству: важно соблюдать все требования 

законодательства в сфере экономики и строительства, что поможет 

избежать штрафов, санкций и репутационных потерь. 

Анализ указанных выше критериев поможет определить уровень 

экономической безопасности организации в строительном секторе  

и разработать стратегию для еѐ улучшения и укрепления. 

Анализ экономической безопасности предприятия строительной 

отрасли является важным шагом для оценки уровня устойчивости  

и способности предприятия справляться с экономическими рисками. 
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Вот несколько шагов, которые можно выполнить для проведения тако-

го анализа: 

Анализ финансового состояния: изучение финансовых отчетов 

предприятия, выявление показателей рентабельности, ликвидности, 

платежеспособности, оборачиваемости активов и других ключевых 

финансовых показателей. 

Системный анализ: оценка систем управления рисками, финансо-

выми потоками, закупками и снабжением, управлением проектами и 

другими ключевыми процессами на предприятии. 

Анализ внешней среды: оценка воздействия внешних факторов 

(экономических, политических, социальных, технологических) на дея-

тельность предприятия. 

Анализ конкурентного окружения: изучение конкурентов, их 

стратегий, преимуществ и угроз для предприятия. 

Оценка уровня безопасности труда: анализ соблюдения предпри-

ятием норм и правил безопасности труда, оценка рисков и мер по их 

снижению. 

Идентификация уязвимых мест: выявление слабых мест в эконо-

мической деятельности предприятия и разработка мер по их устране-

нию. 

Проведение комплексного анализа экономической безопасности 

поможет предприятию выявить проблемные области, улучшить управ-

ление рисками, повысить эффективность деятельности и обеспечить 

стабильное развитие в условиях динамичного рынка строительства. 

Снижение угроз экономической безопасности предприятий,  

занимающихся жилищным строительством, требует комплексного 

подхода и реализации различных механизмов. Ниже представлены 

несколько ключевых механизмов, способствующих снижению угроз 

экономической безопасности: 

Диверсификация деятельности: Многообразие продуктов, услуг и 

рынков помогает снизить риски, связанные с возможными колебания-

ми спроса на жилищную недвижимость. Разнообразие портфеля про-

ектов позволяет распределить риски и минимизировать влияние эко-

номических колебаний на финансовое состояние компании. 

Профессиональное финансовое планирование: Разработка страте-

гий и планов финансовой деятельности, проведение анализа рынка, 

оценка финансовых рисков и определение мер управления ими помо-

гают создать устойчивую финансовую базу организации. 

Эффективное управление ресурсами: Оптимизация использова-

ния ресурсов, контроль затрат, улучшение процессов производства и 

снабжения позволяют снизить издержки и повысить эффективность 

бизнеса. 
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Контроль и управление рисками: Регулярное мониторинг и ана-

лиз внутренних и внешних рисков, принятие мер по их снижению,  

защите от них позволяют управлять рисками и обеспечивать стабиль-

ность деятельности. 

Повышение квалификации и мотивации сотрудников: Обучение 

сотрудников по вопросам экономической безопасности, мотивация 

персонала к эффективной работе, формирование корпоративной куль-

туры безопасности способствуют улучшению производительности и 

снижению рисков. 

Партнерство и сотрудничество: Установление долгосрочных 

партнерских отношений с поставщиками, подрядчиками и партнерами 

позволяет уменьшить риски нестабильности снабжения и повысить 

надежность исполнения контрактов. 

Реализация этих механизмов совместно или индивидуально по-

может предприятиям, специализирующимся на жилищном строитель-

стве, укрепить свою экономическую безопасность и обеспечить  

успешное функционирование в условиях переменчивого рынка. 
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ТАМОЖЕННЫЙ СОЮЗ КАК ОСНОВА  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА СТРАН ЕАЭС 

 

Аннотация: Статья посвящена исследованию таможенного союза. 

Благодаря существованию таможенного союза у стран осуществляется 

эффективное экономическое сотрудничество при участии стран-

участниц. Россия является членом Евразийского таможенного союза.  

Ключевые слова: таможенный союз, Евразийский экономический 

союз, экономическое развитие, единое таможенное законодательство, 

межгосударственные соглашения, развитие торговли, экономическое 

сотрудничество, импорт, экспорт, таможенные пошлины.  

 

В мире существует около десятка таможенных союзов. В России 

под таможенным союзом подразумевают Евразийский экономический 

союз – ЕАЭС.  

Таможенный союз – соглашение между странами, которое вклю-

чает беспошлинную торговлю, одинаковые требования к сертифика-

ции продукции, единое таможенное законодательство. Цель союза – 

совместное экономическое развитие стран-участниц. 

Высший руководящий орган ЕАЭС – Евразийская экономическая 

комиссия. Ее решения обязательны для всех стран-участниц. Чтобы 

создать единые правила, страны Таможенного союза заключили  

несколько межгосударственных соглашений. Главное из них – Договор 

о Евразийском экономическом союзе [1]. 

В 2024 году Таможенный союз, а корректнее ЕАЭС, включает 

Россию, Казахстан, Беларусь, Армению, Киргизия. 
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Рис. 1. Страны ЕАЭС в 2024 году 

 

Таможенный союз помогает странам-участницам развивать  

торговлю и экономическое сотрудничество. Преимущества ведения 

бизнеса на территории ЕАЭС: 

– выгодные условия торговли друг с другом; 

– единое таможенное пространство: общие правила ввоза и вы-

воза товаров при торговле с третьими странами, номенклатура товаров 

и стандарты качества; 

– свободное перемещение рабочей силы. 

При импорте и экспорте между государствами-участниками дей-

ствуют правила, обеспечивающие выгодные условия для торговли: 

– Не применяются таможенные пошлины и сборы. При импорте 

из одной страны ЕАЭС в другую платят только ввозной НДС и акцизы 

в стране назначения. 

– Отсутствуют меры нетарифного регулирования. Например, 

участникам можно ввозить любое количество товара, ни у кого нет 

исключительного права на импорт или экспорт. Но антидемпинговые  

и другие защитные меры продолжают действовать. 

– Сниженные тарифы на транзит и транспортировку грузов. 

Благодаря сотрудничеству со странами ЕАЭС бизнес экономит 

десятки тысяч рублей при ввозе товаров. Например, чтобы ввезти  

в Россию партию мандаринов из Марокко с себестоимостью 720 000 ₽, 

импортер заплатит пошлину – 36 000 ₽ и сбор – 3100 ₽. При ввозе 

фруктов из Армении этих расходов не будет. 
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Единое таможенное пространство для стран ЕАЭС:  

– одинаковые ограничения, разрешительные документы и санк-

ции при торговле с третьими странами. Например, во все страны  

ЕАЭС нельзя ввозить оружие, а вывозить – культурные ценности; 

– общие таможенные тарифы. К примеру, если российская и бе-

лорусская компании закупают одежду в Китае, при ввозе груза на свои 

территории они платят одинаковые таможенные пошлины и сборы; 

– единая номенклатура товаров – ТН ВЭД. Это список, в кото-

ром каждому товару присвоен код: например, беговые лыжи обозна-

чают кодом 9506 11 100 0, а дезодоранты – 3307 20 000 0; 

– общие фитосанитарные и технические регламенты. Это зна-

чит, что товар, который сертифицирован на территории одного члена 

Таможенного союза, можно беспрепятственно ввозить и в другие 

страны-участницы. Например, можно произвести лампочки в России, 

сертифицировать в Казахстане, а продать в Киргизии. 

На всех товарах, которые соответствуют нормам технических 

регламентов Таможенного союза проставляется знак ЕАС. С ним товар 

можно продавать в любой стране ЕАЭС без дополнительных разреши-

тельных документов. 
 

 
 

Рис. 2. Знак ЕАЭС на товарах 

 

Единое таможенное пространство создает гарантированные  

рынки сбыта и благоприятные условия бизнеса для всех участников. 

Компании могут создавать международные кооперации и напрямую 

влиять на цену товаров. Например, казахстанский завод «Азияа́вто» 

собирает автомобили российского АвтоВАЗа. А российский и бело-
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русский сетевые операторы заключили соглашение о применении 

ГЛОНАСС-технологий на территориях друг друга [2]. 

Свободное перемещение рабочей силы. 

Граждане стран – участниц союза могут беспрепятственно рабо-

тать и вести бизнес на территориях друг друга. Например, хирург  

из Беларуси может претендовать на работу в любой российской  

больнице, и диплом не нужно подтверждать. Или предприниматель  

из Армении может открыть бизнес в Казахстане либо России без огра-

ничений. 

Благодаря такому свободному перемещению бизнес может нанять 

сотрудников из любой страны ЕАЭС. Сотрудникам из этих стран  

не нужен патент, разрешение на работу или приглашение на въезд –  

их трудоустраивают почти в таком же порядке, что и российских  

граждан. 

ЕАЭС создавался, чтобы страны-участницы усиливали экономики 

друг друга, и эти цели частично выполняются. Но есть ряд проблем, 

которые все еще не решены: 

– Для членов Таможенного союза отменили таможенные по-

шлины, но участники выставляют другие заградительные меры, кото-

рые представляются как санитарные нормы. Например, в 2019 году 

Казахстан временно запретил ввоз фруктов и овощей из Кыргызстана 

из-за опасности заражения вредителями. Или в 2021 году российский 

Россельхознадзор ограничил ввоз помидоров от белорусского экспор-

тера, так как в партии обнаружили вирус. 

– В любом таможенном союзе есть страна-лидер, которая дик-

тует другим участникам свои условия. В ЕАЭС это Россия. Из-за этого 

между членами союза возникают разногласия. 

Например, когда на территорию ЕАЭС ввозят товары третьи 

страны, страна-участница не оставляет себе всю сумму пошлин,  

а распределяет деньги между остальными членами союза. Доли, кото-

рые полагаются каждой стране, прописаны в Договоре о Евразийском 

экономическом союзе. В 2024 году доля России – 85,065%, а, напри-

мер, Армении – 1,22%. 

– Из третьих стран все еще ввозится большое количество контра-

факта. В ЕАЭС с этим борются с помощью системы прослеживаемости 

товаров и маркировки, но пока проблема полностью не решена. 

– Между членами ЕАЭС до сих пор много противоречий.  

Не каждый участник выполняет нормы ранее подписанных договоров. 

Так, в 2021 году Россия в одностороннем порядке ужесточила режим 

досмотра на границе с Казахстаном. В результате на границе образова-
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лась очередь из 300 грузовиков. Эти меры препятствуют свободному 

перемещению товаров и вредят бизнесу. 

Анализ импорта и экспорта важнейших товаров. 

По данным таможенной статистики в январе 2022 года внешне-

торговый оборот России
1
 составил 69,2 млрд. долларов США  

и по сравнению с январем 2021 года увеличился на 57,9%. 

Сальдо торгового баланса сложилось положительное в размере 

22,5 млрд. долларов США, что на 12,4 млрд. долларов США больше 

чем в январе 2021 года [3]. 
 

1. Объѐмы торговли со странами СНГ  

в январе 2021 – 2022 гг., млн. долл. 
 

СТРАНА 
ЭКСПОРТ ИМПОРТ 

Январь 

2021 г. 

Январь 

2022 г. 

Январь 

2021 г. 

Январь 

2022 г. 

АЗЕРБАЙДЖАН 149,4 132,0 48,1 86,4 

АРМЕНИЯ 105,4 153,9 33,8 54,3 

БЕЛАРУСЬ 1407,1 1425,3 933,2 885,0 

КАЗАХСТАН 1007,4 1180,8 413,8 536,3 

КИРГИЗИЯ 116,8 210,0 19,2 18,0 

МОЛДОВА 79,1 315,1 21,5 36,0 

ТАДЖИКИСТАН 52,7 75,3 3,1 5,7 

ТУРКМЕНИЯ 18,6 38,7 11,0 13,6 

УЗБЕКИСТАН 253,3 375,9 82,9 139,6 

УКРАИНА 370,1 624,9 226,3 371,4 

 

Экспорт России в январе 2022 года составил 45,8 млрд. долларов 

США и по сравнению с январем 2021 года увеличился на 69,9%. На долю 

стран дальнего зарубежья приходилось 90,2%, на страны СНГ – 9,8%. 

                                                           
1Внешнеторговый оборот России с учетом рыбы и морепродуктов Рос-

сийской Федерации не подлежащих доставке для таможенного оформления на 

территории РФ; бункерного топлива, горючего, продовольствия и материалов, 

приобретенных за пределами территории РФ; товаров и транспортных средств, 

ввезенных физическими лицами в январе 2022 года составил 69,4 млрд. долла-

ров США (по сравнению с январем 2021 года вырос на 58,0%), в том числе 

экспорт – 45,9 млрд. долларов США (рост на 70,0%), импорт – 23,5 млрд. дол-

ларов США (рост на 39,0%). 
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Основой российского экспорта в январе 2022 года традиционно 

являлись топливно-энергетические товары, удельный вес которых  

в товарной структуре экспорта составил 63,5% (в январе 2021 года – 

57,2%). В товарной структуре экспорта в страны дальнего зарубежья 

доля этих товаров составила 66,6% (в январе 2021 года – 60,9%),  

в страны СНГ – 35,3% (33,5%). По сравнению с январем 2021 года 

стоимостный объем топливно-энергетических товаров возрос в 1,8 раза, 

а физический снизился – на 2,3%. В экспорте товаров топливно-

энергетического комплекса возросли физические объемы керосина  

на 54,0%, нефти сырой – на 2,9%. Вместе с тем снизились физические 

объемы поставок газа природного на 34,1%, угля каменного – на 6,9%, 

бензина автомобильного – на 5,1%. Физические объемы электроэнер-

гии сохранились на уровне января 2021 года. 

В общем стоимостном объеме экспорта доля металлов и изделий 

из них в январе 2022 года составила 12,0% (в январе 2021 года – 

10,6%). В товарной структуре экспорта в страны дальнего зарубежья 

доля этих товаров составила 11,8% (в январе 2021 года – 10,1%),  

в страны СНГ 13,8% (14,0%). По сравнению с январем 2021 года стои-

мостный объем экспорта товаров возрос в 1,9 раза, а физический  

сократился на 15,6%. Возросли физические объемы экспорта меди  

и медных сплавов в 3,3 раза, чугуна – на 45,0%, ферросплавов – на 

17,4%. При этом снизились поставки проката плоского из железа  

и нелегированной стали на 15,6%, полуфабрикатов из железа и нелеги-

рованной стали – на 7,8%. 

Доля экспорта продукции химической промышленности в январе 

2022 года составила 7,4% (в январе 2021 года – 6,1%). В товарной 

структуре экспорта в страны дальнего зарубежья доля этих товаров 

составила 6,8% (в январе 2021 года – 5,2%), в страны СНГ – 12,2% 

(12,3%). По сравнению с январем прошлого года стоимостный объем 

экспорта этой продукции возрос в 2,0 раза, а физический – на 9,0%. 

Возросли физические объемы экспорта фармацевтической продукции 

на 36,3%, пластмасс и изделий из них на 18,5%, удобрений – на 9,7%. 

А объемы поставок мыла и моющих средств снизились на 8,8%,  

каучука и резины – на 5,6%. 

Доля экспорта продовольственных товаров и сырья для их произ-

водства в товарной структуре экспорта в январе 2022 года составила 

4,8% (в январе 2021 года – 8,5%). В товарной структуре экспорта  

в страны дальнего зарубежья доля этих товаров составила 3,9%  

(в январе 2021 года – 8,0%), в страны СНГ – 12,6% (12,2%). По сравне-

нию с январем 2021 года стоимостные объемы поставок этих товаров 

снизились на 4,5%, а физические объемы – на 35,8%. Возросли физи-

ческие объемы экспорта мяса домашней птицы на 39,1%, рыбы свежей 
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и мороженной – на 17,9%. Снизились физические объемы поставок 

свинины свежей и мороженной – на 24,4%, масла сливочного –  

на 15,7%, мяса свежего и мороженного – на 13,2%, сыров и творога – 

на 6,0%, молока и сливок – на 0,4%. 

Доля экспорта машин и оборудования в январе 2022 года соста-

вила 4,3% (в январе 2021 года – 4,6%). В товарной структуре экспорта 

в страны дальнего зарубежья доля этих товаров составила 3,4%  

(в январе 2021 года – 3,0%), в страны СНГ – 13,0% (15,3%). По сравне-

нию с январем 2021 года стоимостный объем экспорта товаров возрос 

на 60,2%. Возросли объемы поставок инструментов и аппаратов опти-

ческих на 54,9%, оборудования механического – на 49,8%, электриче-

ского оборудования – на 33,2%, средств наземного транспорта, кроме 

железнодорожного – на 3,8%. Физические объемы поставок легковых 

автомобилей выросли на 48,2%, а грузовых автомобилей – на 41,4%. 

Доля экспорта лесоматериалов и целлюлозно-бумажных изделий 

в январе 2022 года составила 2,6% (в январе 2021 года – 3,2%).  

В товарной структуре экспорта в страны дальнего зарубежья доля этих 

товаров составила 2,4% (в январе 2021 года – 3,1%), в страны СНГ – 

4,7% (4,1%). Стоимостной объем экспорта данной товарной группы 

возрос на 38,7%, а физический снизился на 13,1%. Снизились физиче-

ские объемы экспорта необработанных лесоматериалов на 39,4%,  

пиломатериалов – на 10,6%, бумаги газетной на 10,2%, фанеры клее-

ной на 3,8%. 

Импорт России в январе 2022 года составил 23,3 млрд. долларов 

США и по сравнению с январем 2021 года увеличился на 38,6%.  

На долю стран дальнего зарубежья приходилось 91,0%, на страны  

СНГ – 9,0%. 

В товарной структуре импорта наибольший удельный вес прихо-

дился на машины и оборудование – 48,6% (в январе 2021 года – 

47,3%). В товарной структуре импорта из стран дальнего зарубежья 

доля этих товаров составила 51,9% (в январе 2021 года – 50,7%),  

из стран СНГ – 16,8% (18,7%). Стоимостный объем ввоза этой продук-

ции по сравнению с январем 2021 года увеличился на 42,5%, в том 

числе механического оборудования – на 47,0%, электрического обору-

дования – на 32,6%, инструментов и аппаратов оптических – на 25,6%. 

Возрос физический объем импорта легковых автомобилей на 39,2%, 

грузовых автомобилей – на 47,5%. 

Удельный вес продукции химической промышленности в товар-

ной структуре импорта в январе 2022 года составил 18,7% (в январе 

2021 года – 18,8%). В товарной структуре импорта из стран дальнего 

зарубежья доля этих товаров составила 19,0% (в январе 2021 года – 
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19,5%), из стран СНГ – 15,9% (12,4%). По сравнению с январем  

2021 года стоимостный объем ввоза продукции химической промыш-

ленности увеличился на 38,1%, а физический – на 22,4%. При этом, 

возросли физические объемы поставок каучука, резины и изделий  

из них на 49,4%, пластмасс и изделий из них – на 46,2%, продуктов 

органической – на 32,4%, мыла и моющих средств на – 15,7%, фарма-

цевтической продукции на 11,5%, продукции неорганической химии – 

на 7,9%. Поставки удобрений сократились на 66,5%. 

Доля импорта продовольственных товаров и сырья для их произ-

водства в январе 2022 года составила 11,2% (в январе 2021 года – 

13,0%). В товарной структуре импорта из стран дальнего зарубежья 

доля этих товаров составила 10,2% (в январе 2021 года – 11,6%),  

из стран СНГ – 21,2% (24,6%). Стоимостные объемы импорта возросли 

на 11,2%, а физические – на 4,3%. Поставки мяса свежего и морожен-

ного возросли на 4,7%. При этом снизились физические объемы поста-

вок пшеницы и меслина на 65,7%, сыров и творога – на 34,3%, молока 

и сливок – на 30,4%, рыбы свежей и мороженой – на 13,9%. 

Удельный вес металлов и изделий из них в товарной структуре 

импорта в январе 2022 года составил 7,3% (в январе 2021 года – 6,6%). 

В товарной структуре импорта из стран дальнего зарубежья доля этих 

товаров составила 6,1% (в январе 2021 года – 5,4%), из стран СНГ – 

19,4% (16,1%). Стоимостной объем данной товарной группы возрос  

по сравнению с январем 2021 года на 53,8%, а физический – на 11,5%. 

Возросли физические объемы поставок металлоконструкций из чер-

ных металлов в 1,9 раза, крепежной арматуры и фурнитуры – на 18,2%, 

проката плоского из железа и нелегированной стали – на 7,3%. Физи-

ческие объемы ввоза труб снизились на 53,3%. 

Удельный вес текстильных изделий и обуви в январе 2022 года 

составил, как и в январе 2021 года, 6,3%. В товарной структуре импор-

та из стран дальнего зарубежья доля этих товаров составила 6,1%  

(в январе 2021 года – 6,2%), из стран СНГ – 7,7% (7,9%). Стоимостный 

объем товаров данной группы возрос на 36,9%, а физический объем – 

на 10,2%. 

Доля импорта топливно-энергетических товаров в январе 2022 

года осталась на уровне аналогичного периода 2021 года и составила 

0,9%. В товарной структуре импорта из стран дальнего зарубежья доля 

этих товаров составила 0,6% (в январе 2021 года – 0,5%), из стран  

СНГ – 3,5% (4,6%). Стоимостной объем данной товарной группы  

по сравнению с аналогичным периодом прошлого года возрос  

на 31,4%, а физический сократился на 0,8%. 



126 

В страновой структуре внешней торговли России на долю Евро-

пейского Союза в январе 2022 года приходилось 38,9% российского 

товарооборота (в январе 2021 года – 34,6%), на страны АТЭС – 33,6% 

(35,5%), на страны СНГ – 9,7% (12,2%), на страны ЕАЭС – 6,5% 

(9,2%). 

Основными торговыми партнерами России в январе 2022 года 

среди стран дальнего зарубежья были: Китай, товарооборот с которым 

составил 13,0 млрд. долларов США (149,6% к январю 2021 года),  

Германия – 5,1 млрд. долл. США (165,2%), Нидерланды –  

5,0 млрд. долл. США (231,8%), Турция – 4,9 млрд. долл. США 

(235,1%), Республика Корея – 3,2 млрд. долл. США (149,9%), Италия – 

3,0 млрд. долл. США (174,1%), США – 2,3 млрд. долл. США (157,4%), 

Польша – 2,0 млрд. долл. США (171,3%), Франция – 1,8 млрд. долл. 

США (158,1%), Япония – 1,6 млрд. долл. США (168,0%).  

В заключение хотелось бы отметить, что Евразийский экономиче-

ский союз создали для свободного движения товаров, услуг, капитала 

и рабочей силы между странами-участницами. В Таможенный союз 

входят Россия, Беларусь, Армения, Киргизия и Казахстан. Члены  

ЕАЭС не платят таможенные пошлины и сборы при ввозе товаров  

на территории друг друга. Для стран ЕАЭС действуют единые правила 

ввоза и вывоза товаров, тарифы и технические регламенты.  
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Аннотация: В статье исследованы проблемы обеспечения эконо-

мической безопасности России в современных условиях, зависящих  

от конкретных социально-экономических условий внутри страны  

и современных вызовов и угроз в мировой экономике.  

Ключевые слова: экономическая безопасность страны, угрозы  

и вызовы, проблемы обеспечения экономической безопасности  

 

В настоящее время актуальность темы исследования не вызывает 

сомнения, поскольку устойчивая и развитая система экономической 

безопасности является гарантией независимости национальной эконо-

мики, комфортной и стабильной жизнедеятельности общества. Укреп-

ление экономической безопасности страны особенно важно в критиче-

ские периоды ее существования, а именно сегодня, в условиях про-

должающихся санкционных войн, для прогнозирования динамики раз-

вития экономики и разработки эффективных стратегий обеспечения 

безопасности. 

Решить данные задачи, выявить угрозы и вызовы безопасности 

возможно с помощью качественной диагностики с использованием 

макроэкономических показателей экономической безопасности. Цель 

исследования заключалась в выявлении проблем современного  

состояния экономической безопасности России и формулировании 

направлений решения выявленных проблем. 

Для ее обеспечения сегодня крайне актуальны факторы военно-

политической стабильности общества и сохранения целостности госу-

дарства. Эти факторы в ближайшей перспективе будут определяющи-

ми в формировании стратегии развития экономики России. Только при 

их выполнении национальная экономика сможет стать независимой, 

стабильной и устойчивой.  

Первые санкции со стороны недружественных стран в отношении 

России были приняты еще в 2014 г., в результате геополитических  

событий и присоединения Крыма. В 2022 году, когда конфликт между 

Россией и Украиной достиг своей критической точки, и началась  
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специальная военная операция на Украине, по отношению к России 

были наложены еще более глубокие, беспрецедентные торгово-

экономические санкции. Это выразилось через санкционную блокаду 

экономики России, ограничение экспорта российских ресурсов и им-

порта высоких технологий, разрушение прежних хозяйственных свя-

зей со странами Запада и США, что потребовало от РФ переориенти-

роваться на рынки сбыта восточных стран. 

Санкции привели к финансовым, торговым ограничениям, огра-

ничениям передвижения свободы. К примеру, для российской про-

мышленности серьезным вызовом стали санкции на высокотехноло-

гичные товары и технологии, поставляемые из стран Запада.  

Финансовые санкции проявились в виде ограничений в банков-

ской сфере. Их следствием стал рост ключевой ставки ЦБ до 16%  

в 2023году, а цена кредитных ресурсов для малого бизнеса выросла 

более чем 20% [2]. В свою очередь, рост кредитной ставки повлиял  

на снижение инвестиций в экономику. 

Выделим наиболее существенные факторы, повлиявшие на сни-

жение уровня экономической безопасности за последние годы: 

– низкие темпы роста ВВП и снижение удельного веса ВВП 

России в структуре мирового ВВП; 

– технологическая зависимость экономики и технологическая 

деградация;  

– низкие и не превышающие пороговый уровень значения пока-

зателей, характеризующих социально-демографическую составляю-

щую экономической безопасности; 

– импортозависимость отдельных отраслей, проблемы импорто-

замещения, восстановление разрушенных хозяйственных связей; 

– снижение конкурентоспособности отечественных товаров,  

неэффективная структура экспорта, что обусловлено экспортом това-

ров с низкой добавленной стоимостью; 

– снижение уровня финансовой безопасности, девальвация руб-

ля, возросший уровень инфляции, дефицит федерального бюджета, 

рост ключевой ставки ЦБ и кредитных ставок для хозяйствующих 

субъектов и населения; 

– рост социально-деографических проблемы, снижение числен-

ности населения и углубление дифференциации доходов населения 

Доля России в мировой экономике в настоящее время составляет 

чуть более 3%, в то время, как еще в 1973 году СССР представлял  

собой почти десятую часть всей мировой экономики (табл. 1). 
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1. Изменения доли стран в мировом ВВП за последние 50 лет [1]

Страна 
Доля от мирового ВВП 

(ППС) в 1973 году 

Доля от мирового ВВП 

(ППС) в 2020 году 

США 22,1% 15,8% 

Россия/СССР 9,4% 3,1% 

Германия 5,9% 3,4% 

Китай 4,6% 18,3% 

Технологическая деградация и превращение экономики страны 

в сырьевой придаток – еще одна важная угроза и вызов для России. 

Это подтверждается низким уровнем инновационной активности рос-

сийского бизнеса и  высоким уровнем зависимости национального 

производства от зарубежных высоких технологий.  

Внутренние затраты на исследования и разработки в России 

находятся на уровне 1% и долгое время не превышают порогового 

значения – 2%, в то время, как в Китае этот показатель находится 

на уровне 3% от ВВП, В Израиле – 4%, в США – 3% (рис. 1). 

Рис. 1. Доля затрат на «гражданскую» науку в РФ, % к ВВП [2] 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем 

объеме не превышает 5 – 9,5%, при критическом значении данного 

показателя на уровне 15%, что говорит о деградации инновационной 

сферы производства в экономике России (рис. 2). 
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Рис. 2. Доля инновационной продукции в общем объѐме 

промышленной продукции, % [2] 

Доля инвестиций в основной капитал находится ниже критиче-

ского (порогового) уровня – 25% от ВВП, что означает дефицит 

финансирования реального сектора и невозможность в полном объеме 

финансировать инвестиционные проекты (рис. 3).  

Рис. 3. Доля инвестиций в основной капитала к ВВП, %[2] 

Россия удвоила свои целевые расходы на оборону в 2023 году 

до 100 миллиардов долларов, что составляет треть всех государствен-

ных расходов, а в 2024году – планируется их повысить до 40%. 

Это, конечно, большая нагрузка на бюджет, однако это необходимо 

для выживания России в предстоящем периоде. 

Еще одна угроза и вызов для России – это снижение численности 

населения (рис. 4), высокая смертность и естественная убыль населе-
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ния. К настоящему времени по численности Россия так и не достигла 

уровня 1991 года, однако удалось преодолеть падение численности 

населения. 

 

 
 

Рис. 4. Динамика численности населения РФ  с 1990г. по 2023г. [2] 

 

Вклад малого бизнеса в Российскую экономику нужно увеличи-

вать. Пока он находится в районе 20%. Для сравнения – в Германии – 

50%, в Китае – 60%. Малый бизнес – это всегда живая конкуренция, 

высокая производительность труда и внедрение в жизнь современных 

технологий (рис. 5). 
 

 
 

Рис. 5. Доля малого бизнеса в России, % 

 

К сожалению, за прошедшие 30 лет мы потеряли свое отечест-

венное станкостроение, приборостроение, отрасль электроники.  

И в этом направлении сегодня необходима кропотливая работа,  

поскольку это дело не одного года, это длительные процессы по вос-
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становлению данных отраслей. К сожалению, такие жизненно важные 

отрасли, как отрасль информационных технологий остаются пока еще 

на 91% зависимыми от импорта, отрасль лекарственных средств –  

на 70%, отрасль легкой промышленности – на 52%, автомобилестрое-

ние и автотранспортное производство – на 47%. В частности доля  

импортной техники в сельском хозяйстве в среднем на внутреннем 

рынке сегодня составляет 70% [2].  

К 2022 году Россия была на первых позициях в мире не только  

по экспорту газа и металлургической продукции, но и по экспорту  

зерновых, калийных и азотных удобрений. Урожай 2023 года станет 

вторым по объѐму в истории России, к концу ноября 2023года  

в России было собрано более 151 миллиона тонн зерновых (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Значимость российского экспорта в мире [4] 

 

Сегодня в условиях СВО, Россия наращивает производственные 

мощности, и если в 2022 году наблюдался спад ВВП и промышленного 

производства, то уже в конце 2023 года мы наблюдаем рост этих пока-

зателей. Постепенно растет экспорт нефтепродуктов, поставки машин 

и оборудования, сельскохозяйственной продукции (рис. 7, 8).  

Таким образом, в период действия санкций у России появилась 

возможность постепенно слезть с нефтегазовой иглы и развивать дру-

гие отрасли народного хозяйства. Как положительную тенденцию надо 

отметить, что сегодня Россия находится на первых позициях в мире  
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не только по экспорту газа и металлургической продукции, но и  

по экспорту зерновых, калийных и азотных удобрений. Не смотря 

на беспрецедентные санкции, к концу 2023 года российская экономика 

показала рост промышленного производства на 11%, рост ВВП  

на 3,6%, снижение инфляции. 
 

 
 

Рис. 7. Динамика ВВП в 2022 – 2023 гг. [2] 

 

 
 

Рис. 8. Динамика промышленного производства в 2022 – 2023 гг.[2] 

 

В перспективе экономическая безопасность России будет во мно-

гом зависеть от внешних угроз и вызовов, сложившихся в мировой 

экономике. Сегодня экономическая безопасность России развивается в 

условиях высокой неопределенности и напряженности геополитиче-

ской ситуации. Среди негативных внешних факторов международной 

финансовой безопасности необходимо выделить ужесточение денеж-

но-кредитной политики стран, рост учетных ставок Центральных  

банков, долговой зависимости отдельных стран мира, рост стоимости 

заемных ресурсов, снижение объемов кредитования.  
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Сегодня в условиях продолжающегося современного кризиса  

в мире очень остро стоят проблемы обеспечения продовольственной, 

экологической, энергетической, социально-демографической и финан-

совой безопасности. 

Жесткая денежно-кредитная политика ЦБ России и требование  

к компаниям-экспортерам продажи 50% валютной выручки дает свои 

позитивные результаты.  

Перед нашей страной стоит крайне сложная задача, которую мы 

должны упорно и эффективно выполнять, не взирая, на все угрозы и 

препятствия, стоящие на нашем пути. Необходимо учитывать мировой 

финансово-экономический кризис и огромные потери, которые Россия 

может понести в результате разрушительного либерального экспери-

мента. Однако, необходимо верить в то, что страна добьется победы, 

укрепит армию, перестроит экономику и станет технологически неза-

висимой, а значит, добьется укрепления экономической безопасности 

и национального суверенитета. 
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ПРОЦЕСС ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ТУРИСТИЧЕСКИХ ФИРМ  

И ГОСТИНИЦ КАК КОНКУРЕНТНОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО  

В ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА 

 

Аннотация: Туристический бизнес стал одним из ключевых сек-

торов экономики во многих странах, а гостиничное размещение –  

одним из основных элементов инфраструктуры туристической отрас-

ли. В статье обосновывается важность процесса взаимодействия тури-

стических фирм и гостиниц, который направлен на обеспечение каче-

ственного обслуживания туристов и создание благоприятных условий 

для комфортного проживания в путешествии на региональных турист-

ских рынках. 

Ключевые слова: туристическая фирма, гостиница, индустрия  

туризма, качество. 

 

В условиях жесткой конкуренции в сфере туризма и гостеприим-

ства, эффективное взаимодействие между туристическими фирмами  

и гостиницами становится необходимостью для обеих сторон.  

Туристические агентства нуждаются в надѐжных партнѐрах для пре-

доставления клиентам качественных и разнообразных вариантов раз-

мещения, а гостиницы стремятся максимально эффективно использо-

вать свои ресурсы и привлекать новых клиентов через туроператоров  

и агентств. 

Кроме того, современные технологии и изменения в потребитель-

ском поведении требуют от туристических фирм и гостиниц постоян-

ного обновления и адаптации своих стратегий и методов работы. 

Взаимодействие между ними в этом контексте позволяет обмениваться 

опытом, учиться на чужих ошибках и создавать инновационные под-

ходы к приѐму и размещению туристов [7]. 

mailto:moreva.sveta@yandex.ru
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В рамках современной экономики индустрия туризма развивается 

несмотря на сложные экономические условия, на рынке туристских 

услуг немаловажной проблемой выступает именно поддержка, повы-

шение уровня конкурентоспособности, что является особо важным 

вопросом в условиях современного бизнеса, поскольку рост конкурен-

ции со стороны компаний, как отечественных, так и иностранных, мо-

жет поставить под существенную угрозу банкротства для многих 

предприятий гостеприимства [4]. Следовательно, исследование опыта 

взаимодействия туристических фирм и гостиниц в совершенствовании 

организации приѐма и размещения является актуальным и важным для 

дальнейшего развития туристической индустрии и обеспечения удов-

летворения потребностей современных путешественников. 

Современное гостиничное хозяйство подвержено глубокой ди-

версификации и специализации услуг. Большая часть гостиниц и оте-

лей в России полностью соответствуют международным стандартам 

качества. 

Критерии качества гостиничных услуг делятся по видам, в зави-

симости от своих свойств:  

1. Технические качества, это то, что гость получает от взаимо-

действия с гостиницей.  

2. Функциональное качество, сам процесс предоставления услуг. 

Эффективность работы любой гостиницы напрямую зависит от каче-

ства предоставляемых услуг. 

Качество обслуживания – основа репутации отеля. Положитель-

ные отзывы – магнит для новых клиентов. Негатив же отпугивает по-

тенциальных гостей. Профессионализм персонала – залог успеха гос-

тиницы. Компетентность и доброжелательность – обязательные каче-

ства сотрудников, которые являются мастерами решения проблем  

постояльцев [2]. 

Следовательно, процесс приема и размещения гостей в отеле – 

это последовательность взаимосвязанных услуг, начиная с бронирова-

ния номера и заканчивая выпиской. Каждый этап регламентирован 

системой правил, непосредственно влияющих на лояльность клиентов 

и прибыльность предприятия. Для повышения качества обслуживания 

внедряются дополнительные услуги, акционные предложения и про-

граммы лояльности. 

Взаимодействие туристских фирм и гостиниц в сфере размещения 

играет ключевую роль в обеспечении комфортного пребывания тури-

стов и повышении их удовлетворенности от туристического опыта. 
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Рис. 1. Факторы качества гостиничных услуг [4] 

 

В настоящий момент гостиничный бизнес имеет около 7% миро-

вого дохода. Всемирный совет по туризму и путешествиям обозначил, 

что в последнее время вложения туризма в экономику мира составили 

около 7,2 триллионов долларов США. Его часть в мировом ВВП – 

9,8%. Индустрия туризма в России динамично растет, которые пред-

ставлены в табл. 1[1]. 
 

1. Показатели гостиничной отрасли в 2022-2023 гг. по России 
 

Наименование 2022 2023 

Туристы, которые бронируют  

гостиницу более суток 
48,3 млн. 59,1 млн. 

Места в отеле, кол. 1362 тыс. 1478 тыс. 

Номера в отеле, кол. 730 тыс. 753 тыс. 

Всего гостиниц 20,4 тыс. 21,1 тыс. 

 

Статистика указывает, что порядка 23% от общего количества 

номеров относится к стандарту по показателям обслуживания. Аккре-

дитация отелей производится с помощью проверки. Осуществляется 

она специально сформированной для этой цели гостиниц. Нужно от-

метить, что особое положение, предполагающее обязательную класси-

фикацию отелей, появилось в 2019 году, которая является с этого вре-

мени обязательной, если в гостинице имеется менее 15 номеров.  
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Также известно, что структура активов организации по состоянию  

на 2023 год характеризуется долей в 92,5% внеоборотных средств.  

На этот же период совокупные активы организации составляли  

813 млн рублей. 

Сегодня в РФ официально имеют регистрацию более 330 гости-

ниц, которым присвоено 5 звезд. Также около 2 тыс. гостиниц работа-

ют с 4 звездами. Порядка 5000 гостиниц имеют по 2-3 звезды. Также 

500 гостиниц могут предложить услуги из категории 1 звезда. Работа-

ют и более 11000 гостиниц совершенно без звезд [5]. 

В настоящее время активизация гостиничного бизнеса обуславли-

вается тем, что вырос поток туристов с Азиатской стороны, для них 

посещение России стало «модным». Огромный потенциал в развитии 

гостиничного бизнеса прослеживается в таких городах, как Санкт-

Петербург, Волгоград, Калининград, Томск, Красноярск, Екатеринбург 

и Челябинск. С другой стороны, быстрое развитие индустрии туризма 

нашло отражение и в постоянно растущих ожиданиях клиентов.  

Во время отдыха или долгожданного путешествия никому не захочет-

ся в пустую тратить деньги.  

Таким образом, индустрия гостеприимства несет в себе огромный 

потенциал развития. В России же на сегодняшнее время существуют 

гостиницы и отели, которые могут быть интересны различным катего-

риям потенциальных потребителей, начиная от молодежи, заканчивая 

людьми пожилого возраста.  

Объем рынка гостиничной недвижимости на 2023 год составляет 

около 50643 тыс. номеров и апартаментов различного класса. В структу-

ре предложения наибольшая доля приходится на апартаменты и гости-

ницы 3*, в совокупности они занимают более 50% рынка (см. табл. 2). 

Эксперты полагают, что в ближайшем будущем классические 

гостиницы всѐ же сохранят позиции на рынке, хотя структура спроса 

изменится с учѐтом возросшего предложения апартаментов (рис. 2).  
 

2. Загрузка гостиниц в 2023 году 
 

№ п/п Категория Заполняемость 

1 5 звезд 30% 

2 4 звезды 50% 

3 3 звезды 75% 

4 Эконом-класс 80% 

5 Хостел 95% 

6 Категория Заполняемость 
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Рис. 2. Распределение номерного фонда по категориям гостиниц 

 

По итогам 2023 года среднегодовая загрузка гостиниц составила 

около 66% (52% для гостиниц дорогого сегмента). Средняя стоимость 

проживания в гостиницах всех классов в четвертом квартале несколь-

ко снизилась по сравнению с третьим. При этом, она составляет  

величину на 7 – 10% выше того же показателя 2022 года. Средняя цена 

апартаментов на рынке составляет около 205 тыс. руб./кв. м (около  

7 млн руб. за номер). Средняя доходность апартаментов составляет  

до 7% [6].  

Гостиничным предприятиям в 2023 году пришлось увеличить 

стоимость проживания. Также, если раньше отели давали скидку  

на групповое размещение на уровне 40 – 50%, то сейчас только 20%. 

Главной задачей является правильное определение целевой аудитории 

потребителей. Наиболее популярный фактор заселений в гостиницы – 

экскурсионные и деловые посещения гражданами из других регионов [2]. 

Можно отметить, что на данный момент гостиничные предпри-

ятия превратились в многофункциональные комплексы, и их услугами 

могут пользоваться не только гости отеля, но и жители города. Конеч-

но же, в зависимости от аудитории перечень предоставляемых услуг 

может варьироваться, это зависит, прежде всего, от аудитории,  

от ее уровня доходов, необходимого потребителю уровня комфорта,  

но в целом тенденции одинаковы, как небольших частных гостиниц,  

так и у больших отелей. Благодаря клиентоориентированности и ком-

плексному подходу к обслуживанию своих гостей. 

Эффективное взаимодействие предполагает четкое распределение 

обязанностей и ответственности сторон. Важно согласовать условия 

договора, тарифы, квоты мест, сроки и порядок расчетов. Нужно нала-

дить оперативный обмен информацией о наличии номеров, ценах, 

18,20%

33,70%37,40%

10,70%

Гостиницы 5 Гостиницы 4 Гостиницы 3 Гостиницы 2
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спец. предложениях и т.д. Полезно проводить совместные рекламные 

акции и маркетинговые мероприятия. При грамотном подходе сотруд-

ничество гостиниц и туроператоров способствует увеличению тур-

потока, повышению загрузки и доходности отелей. Оно открывает  

новые перспективы для развития турбизнеса и индустрии гостеприим-

ства в целом. Однако, необходимо учитывать возможные риски и про-

тиворечия, искать компромиссы и взаимовыгодные решения. Аренда 

гостиницы – прерогатива крупных игроков рынка. Туроператор, рис-

куя заполняемостью, получает скидки до 60%. Предоплата способст-

вует модернизации инфраструктуры отеля. 
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ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ КАЧЕСТВА  

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В СФЕРЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Аннотация: В статье рассмотрены основные подходы к анализу 

качеству взаимодействия в сфере высшего образования, качество как 

мера соответствия совокупности присущих процессу взаимодействия 

отличительных характеристик (свойств) потребностям или ожиданиям 

групп заинтересованных сторон (стейкхолдеров вуза), которые уста-

новлены и являются общепринятыми для них или являются обязатель-

ными. Предложены четыре группы показателей: важности взаимодей-

ствия, удовлетворенности взаимодействием, издержек взаимодействия, 

дохода взаимодействия, итоговые показатели качества взаимодействия 

определяются на основе соответствующих функций соответствия  

между множествами показателей и требований к ним, приведены при-

меры функций соответствия. 

Ключевые слова: вуз, взаимодействие, качество, показатель, важ-

ность, удовлетворенность, издержки, доходность, функция соответствия. 

 

Взаимодействие в сфере высшего образования в рамках програм-

мы академического лидерства «Приоритет – 2030» выходит на первые 

позиции среди основополагающих процессов деятельности вузов.  

Современным вузам предстоит существенным образом изменить  

концепцию деятельности на базе модели «университета будущего»  

с открытой сетевой системой организации взаимодействия со всеми 

заинтересованными структурами. 

Для каждого вуза взаимодействие с бизнес-структурами может 

быть организовано самым различным образом, с учетом особенностей 

вуза и местных и региональных бизнес-структур. Как правило, форма-

ми такого взаимодействия являются следующие: 

– заключение соглашений между вузами и ведущими предпри-

ятиями о стратегическом партнѐрстве в области подготовки кадров  

и проведения совместных научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ; 

– организация центров, координирующих взаимодействие вуза  

и предприятия; 
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– рабочие встречи руководителей вуза и предприятия, а также 

руководителей их структурных подразделений; 

– заключение договоров на проведение практик студентов на 

предприятиях;  

– заключение соглашений между центрами содействия трудо-

устройству выпускников (или аналогичными им структурами вузов)  

и предприятиями-работодателями о сотрудничестве по всем вопросам, 

связанным с трудоустройством выпускников (профориентация студен-

тов, предоставление информации о трудоустроенных выпускниках  

и об имеющихся вакансиях для молодых специалистов, проведение 

мероприятий, содействующих трудоустройству выпускников: презен-

таций предприятий, ознакомительных экскурсий, организация стажи-

ровок, тестирования, подбор кадров для предприятия, проведение  

мониторинга работы выпускников, оценка состояния и развития рынка 

труда и др.); 

– создание попечительских советов (вуза, факультетов);  

– включение выпускающих кафедр вуза в работу по трудоуст-

ройству выпускников; 

– целевой приѐм абитуриентов в интересах предприятий-

партнѐров» 1. 

Все возможные формы взаимодействия в сфере высшего образо-

вания можно определить через основные четыре сферы деятельности 

вузов: 

– образовательная деятельность;  

– научно-исследовательская деятельность;  

– предпринимательская деятельность;  

– воспитательная деятельность. 

В работе [2] показано, что «взаимодействие экономических аген-

тов может рассматриваться как социально-экономический процесс, 

включающий следующие подпроцессы или действия по каждому реа-

лизуемому контракту: проектирование, поиск контрагента (контраген-

тов), ведение переговоров, выработка взаимоприемлемых условий, 

заключение, выполнение, завершение. Эти подпроцессы зависят  

от многочисленных непредсказуемых и недетерминированных факто-

ров. Влияние последних приводит к существенным издержкам эконо-

мических агентов и, как следствие, к снижению качества их взаимо-

действия по конкретному контракту, поэтому анализ качества взаимо-

действия, его обеспечения и повышения должны быть выполнены  

до начала собственно процесса взаимодействия экономических агентов.  

Вопросы анализа качества регламентированы как международ-

ными, межгосударственными, так и национальными стандартами.  
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В межгосударственном стандарте ГОСТ ISO 9000-2011 определено, 

что «под качеством продукции и услуг (далее продукции) следует  

понимать меру соответствия совокупности присущих им (ей – продук-

ции) отличительных свойств потребностям или ожиданиям, которые 

установлены и являются общепринятыми для организации, ее потре-

бителей и всех заинтересованных сторон или являются обязательны-

ми» [3].  

На данный момент определение понятия «качество» регламенти-

руется национальным стандартом ГОСТ Р ИСО 9000-2015 «Системы 

менеджмента качества. Основные положения и словарь», идентичным 

международному стандарту ISO 9000:2015 Quality management systems – 

Fundamental sand vocabulary. В этих документах понятие «качество» 

определяется следующим образом: «Качество продукции и услуг орга-

низации определяется способностью удовлетворять потребителей  

и преднамеренным или непреднамеренным влиянием на соответст-

вующие заинтересованные стороны. Качество продукции и услуг 

включает не только выполнение функций в соответствии с назначени-

ем и их характеристики, но также воспринимаемую ценность и выгоду 

для потребителя». 

Рассмотрим основные подходы к анализу качества взаимодейст-

вия в сфере высшего образования. В ряде работ [2, 4, 5] отмечается, 

что взаимодействие в сфере высшего образования осуществляется  

посредством разнообразных контрактов. В работе [4] в качестве моде-

ли контракта между двумя и более сторонами или экономическими 

агентами используется модель некоторой динамической системы,  

совершающей движение от начального состояния в некоторое конеч-

ное состояние. Задача оценки качества контрактов в работе [4] сфор-

мулирована как задача многокритериальной оптимизации некоторого 

показателя, характеризующего качество контрактов. Однако до опера-

ционального вида эти задачи не доведены, поэтому в задачах оценки  

качества взаимодействия в сфере высшего образования использованы 

могут быть с определенным допущением. 

В работах [6 – 8] предложена модель взаимодействия в сфере 

высшего образования – адаптивная модель УБС сотрудничества уни-

верситетов и бизнеса (УБС, англ. University-businesscooperation, UBC). 

Данная модель базируется на концепции экосистемы сотрудничества 

университета и бизнеса, созданная группой исследователей во главе  

с В. Галан-Мьюрос и Т. Девеем [8]. Концепция экосистемы сотрудни-

чества предполагает максимально широкое поле взаимодействия уни-

верситета и бизнеса в части образовательной, научно-исследова-

тельской, коммерческой и управленческой деятельности, которые,  
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в свою очередь, делятся на четырнадцать видов деятельности. Элемен-

тами модели концепции экосистемы являются входные ресурсы, виды 

деятельности, итоговые результаты (выход), поддерживающие меха-

низмы и внешняя среда [6, 8]. Адаптивная УБС-модель относится  

к классу вербальных моделей и непосредственное ее использование 

для получения содержательных оценок качества взаимодействия вузов 

с бизнес-структурами невозможно, для этого ее следует в значитель-

ной мере переработать. 

Примерно аналогичный класс моделей взаимодействия вуза  

с бизнесом представлен в работах К.С. Солодухина [9 – 11]. Рассмот-

рение моделей взаимодействия вуза с бизнесом проводится в рамках 

теории заинтересованных сторон (стейкхолдерской теории фирмы), 

при этом он (К.С. Солодухин) выделяет две группы организаций: «ор-

ганизации, максимизирующие финансовые показатели как основную 

цель при соблюдении ряда ограничений, включающих и необходи-

мость учета интересов стейкхолдеров, и организации (будем называть 

их стейкхолдер-организациями), условием существования которых 

является способность устанавливать и поддерживать отношения  

с широким кругом заинтересованных сторон (ГЗС)» [10, 11].  

С последним утверждением К.С. Солодухина, вряд ли, можно согла-

ситься, условием существования вуза не может быть только «способ-

ность устанавливать и поддерживать отношения с широким кругом 

заинтересованных сторон».  

По мнению К.С. Солодухина, современный вуз является ярким 

примером стейкхолдер-организации [10, 11]. Это определяется тем, 

что можно выделить не меньше шести таких групп ГЗС, которые важ-

ны для вуза, поскольку они существенно влияют на текущую позицию 

вуза, во многом определяя ее. 

Это следующие ГЗС. 

««Государство» – государственные и региональные органы вла-

сти, государственные институты, правительственные агентства.  

«Общество» – потребители культурных ценностей, экологические 

организации, фонды-грантодатели, меценаты, СМИ, гражданское  

общество в целом.  

«Клиенты» – обучающиеся (и их родители), слушатели всех форм 

и уровней образования, а также потребители необразовательных услуг.  

«Сотрудники» – все категории сотрудников (в том числе админи-

стративно-управленческий персонал) и профессорско-преподаватель-

ский состав.  

«Внешние партнеры» – школы, техникумы, другие учебные заве-

дения начального и среднего профессионального образования (в том 
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числе входящие в структуру вуза), а также профессиональные сообще-

ства: ППС других вузов, профессиональные сообщества учителей, 

бухгалтеров, актуариев, дизайнеров и т.п.  

«Бизнес-сообщество» – коммерческие организации как потреби-

тели продукта вуза (подготовленных выпускников), как потребители 

образовательных услуг для своего персонала, как потребители консал-

тинговых услуг и научно-технических разработок, а также выпускники 

вуза, заинтересованные в повышении авторитета вуза и, как следствие, 

«веса» своего диплома» [10, 11].  

К.С. Солодухин утверждает, что основным мотивом взаимодейст-

вия стейкхолдеров с вузом является заинтересованность в ресурсном 

обмене. Это обосновывается тем, что каждая ГЗС стремится оптими-

зировать свой ресурс (ресурсы) в соответствии со своими целями, оце-

нивая ресурс при этом степенью удовлетворенности его качеством и 

количеством. Качество взаимодействия определяется через величину 

взвешенной удовлетворенности обмена ресурсами со всеми ГЗС,  

с которыми взаимодействует вуз. 

Автором предлагается рассматривать не только уровень удовле-

творенности при взаимодействии вуза, а четыре группы показателей: 

показатели важности взаимодействия, показатели удовлетворенности 

взаимодействием, показатели издержек взаимодействия, показатели 

дохода взаимодействия. 

В настоящей работе мы будем использовать следующее опреде-

ления этих групп показателей [12]:  

«Важность – это свойство, присущее экономическим агентам, 

участвующим во взаимодействии, и выражающееся в степени вклада  

в достижение целей взаимодействия каждого агента.  

Удовлетворенность – это свойство, присущее экономическим 

агентам, участвующим во взаимодействии, и выражающееся в мере 

соответствия результатов взаимодействия ожиданиям взаимодействия 

каждого агента. 

Параметры важности взаимодействия и удовлетворенности взаи-

модействием определяются экспертным путем в шкале от 0 до 1. 

Издержки взаимодействия – это издержки, связанные с процессом 

взаимодействия экономических агентов и включают издержки состав-

ляющих данного процесса, а именно, издержки проектирования, поис-

ка контрагента (контрагентов), ведения переговоров, выработки взаи-

моприемлемых условий, заключения, выполнения, завершения кон-

тракта взаимодействия. Эти издержки относятся к трансакционным 

издержкам. 
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Под доходом в настоящей работе по аналогии с общепринятой 

трактовкой понятия «доход» понимаются денежные средства или ма-

териальные ценности, полученные экономическим агентом (агентами) 

при взаимодействии с другим агентом (агентами)». 

По каждой группе показателей вводится множество следующих 

показателей: 

Wvj = (Wvj1, Wvj2, …,Wvjk) –показатель взаимодействия вуза с j-й  

(j = 1, 2, …, n) группой заинтересованных сторон на соответствующих 

этапах (1, 2, …, k) с точки зрения вклада в достижение целей взаимо-

действия вуза; 

SWvj – показатель взаимодействия вуза с j-й (j = 1, 2, …, n) груп-

пой заинтересованных сторон, которая является некоторой функцией 

важностей взаимодействия на соответствующих этапах; 

SSWv – показатель взаимодействия вуза со всеми заинтересован-

ными сторонами, которая является некоторой функцией показателей 

взаимодействия с каждой группой; 

Wjv = (Wjv1, Wjv2, …,Wjvk) – показатель взаимодействия с вузом  

j-й (j = 1, 2, …, n) группы заинтересованных сторон на соответствую-

щих этапах (1, 2, …, k) с точки зрения вклада в достижение целей 

взаимодействия группы; 

SWjv – показатель взаимодействия j-й (j = 1, 2, …, n) группы заин-

тересованных сторон c вузом, которая является некоторой функцией 

показателей взаимодействия на соответствующих этапах; 

GSW – показатель взаимодействия всех заинтересованных сторон 

с вузом, которая является некоторой функцией показателей взаимо-

действия с каждой группы с вузом. 

Кроме того вводится система ограничений по каждому показателю.  

Каждый из введенных показателей и соответствующих к ним  

ограничений характеризуют качество взаимодействия вуза с ГЗС. Это 

единичные показатели качества взаимодействия. 

Комплексные показатели качества взаимодействия определяются 

с помощью функций соответствия между множествами показателей и 

требований к ним. Одной из наиболее простых функций соответствия 

может выступать индикаторная функция, т.е. такая функция, которая 

принимает значение единица, если параметр соответствует требовани-

ям к нему и ноль – в противоположном случае: 

Inj =  
1, если Prj  ≥ (≤) OPrj,

0, если Prj  ≤  ≥ OPrj ,
  

где Inj  – индикаторная функция соответствия; Prj  – некоторый j-й  

показатель взаимодействия; OPrj  – ограничение по j-му показателю 

взаимодействия. 
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Итоговый показатель качества взаимодействия может быть 
определен как произведение индикаторных функций: 

 

Pv =  Inj ,

𝑘

𝑗=1

 

 

где Pv – показатель взаимодействия вуза; k – количество используемых 
показателей взаимодействия. 

Кроме индикаторной функции соответствия при оценке каче-
ства взаимодействия в сфере высшего образования могут быть исполь-
зованы различные функции в виде различных сверток, вероятностей 
различных событий и т.д., например, функция соответствия в виде ве-
роятности доминирования: 

 

Pj = P Prj  ≥  ≤ OPrj , 
 

где Pj  – функция доминирования, вероятность того, что значение  

j-го показателя не меньше (не больше) ограничения по данному пока-
зателю (значение показателя доминирует над ограничением по нему). 

Итоговый показатель качества взаимодействия может быть 
определен как произведение функций доминирования: 

 

Pv =  Рj .

𝑘

𝑗=1

 

 

Таким образом, в настоящей статье рассмотрены основные 
подходы к анализу качеству взаимодействия в сфере высшего образо-
вания, предложено оценку качества взаимодействия проводить  
с использование четырех групп показателей: важности взаимодейст-
вия, удовлетворенности взаимодействием, издержек взаимодействия, 
дохода взаимодействия на основе использования соответствующих 
функций соответствия между множествами показателей и требований 
к ним, приведены примеры функций соответствия. 
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СТРУКТУРА РЕГИОНАЛЬНОЙ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация: Дана характеристика структуры региональной эко-

номической политики Костромской области, взаимосвязей между  

отдельными ее составляющими. Показано, что методики оценки  

эффективности реализации региональной экономической политики 

должны учитывать сложность структуры объекта оценки.  

Ключевые слова: региональная экономическая политика, структу-

ра, оценка эффективности, государственные программы 
 

Для достижения целей социально-экономического развития  

на национальном уровне и на уровне регионов необходимо взаимо-

связанное и действенное осуществление всех функций управления,  

в том числе контрольной функции. Одним из направлений осуществ-

ления контрольной функции является оценка эффективности различ-

ных объектов управления.  

Государственная и региональная экономическая политика реали-

зуется во многом через механизмы государственных программ,  

являющиеся инструментами стратегического планирования. В совре-

менной отечественной научной литературе разрабатываются проблемы 

стратегического планирования [1, 7], разработки государственных 

программ [2] и оценки их эффективности [8], методические проблемы 

оценки эффективности государственной экономической политики,  

в том числе региональной [6]. 

Структура методики оценки эффективности должна соответство-

вать структуре объектов оценки эффективности и взаимосвязям между 

ними. Рассмотрим структуру региональной экономической политики 

Костромской области, составляющие которой представляют собой 

объекты оценки эффективности (рис. 1). 

mailto:svpalash@yandex.ru
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Рис. 1. Структура региональной экономической политики  
Костромской области 

Источник: сост. на основе данных [3] 
 

 

 

Региональная экономическая политика Костромской области, 

реализуемая Департаментом экономического развития Костромской 

области, включает в себя следующие крупные блоки механизмов  

и инструментов воздействия на состояние и социально-экономические 

развитие экономики региона: меры отраслевого регулирования и кон-

троля, национальные проекты и государственные программы.  

Составляющие региональной экономической политики 

Костромской области
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туризма и др. 

Национальные 
проекты: 
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Производительност

ь труда; 
Международная 

кооперация и 
экспорт; Малое и 
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Безопасные и 
качественные 

дороги; Туризм и 
индустрия 

гостепреимства; 
Беспилотные 
авиационные 

системы

Государственные 
программы 

Костромской 
области: «Развитие 
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хозяйства и 

регулирования 
рынков 

сельскохозяйствен
ной 

продукции, сырья и 
продовольствия 

Костромской 
области»; 
«Развитие 

здравоохранения 
Костромской 
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«Экономическое 

развитие 
Костромской 
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«Развитие лесного 

хозяйства 
Костромской 

области» и др. 
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Меры государственного регулирования, поддержки и контроля  

в Костромской области охватывают важнейшие для региона отрасле-

вые составляющие: туризм, сельское хозяйство, лесное хозяйство, 

ювелирное производство, транспорт, строительство жилья, развитие 

информационного общества и др. (реализуются соответствующие  

государственные программы региона, а также существуют меры регу-

лирования и контроля (в том числе мониторинга).  

Важное место в политике социально-экономического развития, 

конечно, занимает социальная составляющая, направленная на разви-

тие сфер образования, здравоохранения, культуры, спорта, повышение 

качества жизни населения, развитие жилищно-коммунального хозяй-

ства, формирование доступной среды, развитие системы социальной 

поддержки граждан и др. Социальная сфера также входит в структуру 

как национальных и региональных проектов, так и государственных 

программ Костромской области.  

Воздействие непосредственно на предприятия региона оказывают 

меры поддержки малого и среднего бизнеса, национальные проекты, 

направленные на повышение производительности труда, развитие  

международной кооперации и экспорта, реализация планов импорто-

замещения, а также множество государственных программ отраслевой 

направленности. Таким образом, имеет место множество взаимосвязей 

между отдельными механизмами реализации региональной экономи-

ческой политики. 

Конечно, существуют отчеты о реализации государственных про-

грамм [4], национальных проектов [5], отчеты о ходе реализации пла-

нов импортозамещения, различные мониторинги, характеризующие  

те или иные направления региональной экономической политики,  

однако важной задачей остается комплексная оценка эффективности 

региональной экономической политики, что требует разработки соот-

ветствующих методик оценки эффективности. 
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КОНКУРЕНТНАЯ РАЗВЕДКА В СФЕРЕ  

ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

 

Аннотация: В статье раскрыта сущность конкурентной разведки, 

приведены исторические данные об еѐ зарождении. Определены на-

правления еѐ осуществления, выделены главные цели, подробно пред-

ставлен комплекс данных, который можно заполучить в ходе проведе-

ния конкурентной разведки. Кроме того, в статье раскрыты основные 

методы конкурентной разведки, описан последовательный алгоритм еѐ 

осуществления, представлены действия, которые не следует призна-

вать конкурентной разведкой и приведено ее значение для современ-

ного бизнеса. 

Ключевые слова: конкурентная разведка, бизнес-среда, бизнес-

структура, конкуренты, стратегия, конкурентные преимущества. 

 

Конкурентная разведка – это деятельность предприятия, направ-

ленная на изучение информации о существующих и потенциальных 

конкурентах: об их деятельности, ассортименте товаров, услуг, пре-

имуществ, слабых сторон и т.п.[4, с. 3]. Сбор информации о конкурен-

тах в ходе разведки происходит на основе публичной информации на 

основе требований действующего законодательства и с соблюдением 

всех этических норм, что является отличием от промышленного 

шпионажа.  

Любое предприятие, желающее эффективно функционировать и 

улучшить свои позиции в бизнес-структуре, должно анализировать 

деятельность конкурентов в условиях постоянно меняющихся и разви-

mailto:m.pyatahina@mail.ru
mailto:shriad@mail.ru
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вающихся факторов деловой среды. Учитывая сильные и слабые пози-

ции фирм-конкурентов и опыт передовых предприятий, организация 

может модернизировать свою собственную стратегию, направленную 

на продуктивную и слаженную работу. 

Первые сведения о развитии конкурентной разведки появляются  

в конце XIV века. Владевшая крупным германским банкирским домом 

семья Фуггеров распространила «новостной манускрипт», по которому 

четко отбирались для принятия управленческих решений сведения  

из политической сферы и всѐ, что связанно с коммерческой состав-

ляющей бизнеса. Особого развития конкурентная разведка достигла  

в период XVIIIстолетия, в особенности, по отрасли текстильной про-

мышленности [6, с. 353]. 

Конкурентная разведка необходима предприятию с той целью, 

чтобы определить, верно ли поставлены цели, добьется ли предпри-

ятие успеха по заданной траектории движения, оправдывает ли  

поставленная цель средства и успешна ли выбранная стратегия  

компании? 

Деятельность конкурентов, их успех, политика играют огромное 

влияние на эффективность функционирования фирмы. Конкурент – 

это субъект, с которым фирма вступает в противоборство за покупате-

ля продукции, товара или услуги. Следовательно, не все существую-

щие на рынке компании следует считать конкурентами, а только те, 

которые завоевывают покупателей, привлекая их внимание.  

Конкретно к конкурентам относят те предприятия, которые: 

– работают в той же самой сфере; 

– предлагают к продаже идентичную продукцию, работы или  

услуги; 

– функционируют на одной территории; 

– занимают или оказывают сильное стремление, чтобы заполу-

чить подобную рыночную нишу. 

Следует отметить, что в ходе конкурентной разведки необходимо 

анализировать не только существующих конкурентов, но и потенци-

альных, появление которых на рынке возможно с большой степенью 

вероятности. Предвидение возможных конкурентов на будущее может 

повлиять на стратегию фирмы.  

Конкурентная разведка имеет, как правило, 3 направления (рис. 1). 

В рамках технического направления предприятие анализирует то-

вары, работы и услуги фирм-конкурентов, структуру предприятий, 

наличие в них самостоятельных отдельных структурных подразделе-

ний, объем заключаемых контрактов, управление используемыми в 

процессе осуществления деятельности ресурсами.  
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Рис. 1. Направления конкурентной разведки 

 

В ходе стратегического направления подробно изучается внутри-

фирменная деятельность предприятий-конкурентов, их организацион-

ная структура управления, намеченная тактика развития и т.п. 

Финансовое направление конкурентной разведки включает в себя 

изучение структуры капитала предприятия-конкурента, изучение  

политики ценообразование, анализ финансовых показателей по дан-

ным бухгалтерской (финансовой) отчетности, которую можно найти  

в открытых официальных источниках информации. 

Конкурентная разведка преследует несколько целей, среди кото-

рых можно назвать такие, как: 

– поиск резервов для получения максимального размера при-

были; 

– предотвращение любых угроз для успешного функционирова-

ния фирмы посредством своевременного получения полезной инфор-

мации; 

– информирование руководства компании о состоянии рыноч-

ной среды [3, с. 408]. 

В ходе эффективно организованной конкурентной разведки мож-

но получить такие данные, как: 

– ценовая политика конкурента, т.е. по каким ценам конкуренты 

реализуют продукцию, работы и услуги, какие применяют акции и 

бонусы; 

– используемые маркетинговые инструменты конкурента:  

использует ли конкурент рекламу своей продукции, работ и услуг,  

каковы затраты на нее и эффективна ли она при продажах в их случае; 

– уникальное торговое предложение фирм-конкурентов, т.е.  

какой продукт или услуга пользуется повышенным спросом среди  

покупателей; 

– реальные конкурентные преимущества – те аспекты, по кото-

рым конкурентов трудно превзойти, что дает им большой успех  

на рынке; 
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– существенные недостатки конкурента, по которым конкурент 

явно отстает: изучение недостатков необходимо для планирования сла-

женной работы и не допущению подобного в собственной практике; 

– сервис, доступный клиентам – такие данные компания может 

взять на вооружение для себя, например, расширив свой собственный 

сервис до сервиса, оказываемого фирмой-конкурентом; 

– запланированные конкурентами мероприятия – иногда при-

сутствие на подобных мероприятиях может оказаться полезным для 

фирмы-конкурента, поскольку на таких мероприятиях можно получить 

необходимую дополнительную информацию, которая ранее была не-

доступна для изучения; 

– инвесторы – это внешние фигуры, которые оказывают весо-

мую поддержку фирме-конкуренту, определение количества инвесто-

ров, их взаимосвязей с фирмой позволяет сделать соответствующие 

выводы о дальнейшем развитии фирмы-конкурента; 

– пассивы компании – это источники финансирования, за счет 

которых обеспечивается деятельность конкурента: собственный капи-

тал (вложения учредителей), банковские кредиты и займы. Если,  

к примеру, размер банковского кредитования в фирме высок, значит 

собственных источников финансирования недостаточно, что «на руку» 

фирме-конкуренту; 

– структура доходов и расходов фирмы конкурента – данную 

информацию позволяет получить отчет о финансовых результатах 

компании: какова доля выручки фирмы, какие расходы занимают осо-

бое место в общей структуре, насколько полученные доходы превы-

шают величину произведенных расходов и т.п.; 

– рентабельность деятельности: фирма-конкурент никогда  

не будет работать себе в убыток, поэтому важно знать максимальную 

скидку, по которой может быть реализован товар в собственной фир-

ме, а также сможет ли конкурент использовать такую скидку при соб-

ственной реализации и работать при этом с положительным финансо-

вым результатом; 

– контрагенты конкурента – кто является поставщиками, по ка-

кой цене поставщики доставляют продукцию, сравнив с ценовыми 

данными по своим контрагентам может определить какой из постав-

щиков более выгоден[6, с. 356]. 

Данная информация не является исчерпывающей. На основе кон-

курентной разведки можно также получить сведения о линиях разви-

тия фирм-соперников, важных лицах компании и их статусе и др. 

Выделяют целый ряд методов конкурентной разведки: 

1. Прямые методы – это методы, при использовании которых 

информация о конкурентах собирается напрямую от них самих, то есть 
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это информация, представленная самими конкурентами. К примеру, 

финансовые отчеты в официально публикуемых источниках, а также 

новости о конкурентах из СМИ. 

2. Косвенные методы – это методы, при которых информация  

о конкурентах собирается косвенным путем (от других лиц), например, 

посредством изучения мнения покупателей, изучения рынка продаж  

и т.п. 

3. Наружные методы – это методы сбора информации о конку-

рентах без прямого контакта с ними, то есть наблюдение на расстоя-

нии без личного взаимодействия конкурирующих субъектов. 

4. Внутренние методы – основаны на проникновение в фирму-

конкурента изнутри, посредством направления в штат «своего» чело-

века, с целью добыть полезную информацию [2, с. 11]. 

В зависимости от того, кто осуществляет конкурентную разведку, 

используемые методы могут быть поделены следующим образом  

(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Методы конкурентной разведки 

 
Для того, чтобы осуществлять конкурентную разведку собствен-

ными силами в организации необходимо создать соответствующий 

отдел, который будет заниматься исключительно сбором и анализом 

данных о всех существующих и потенциальных конкурентах. Либо 

можно поручить данную обязанность отдельному сотруднику с доста-

точным опытом работы и который будет владеть соответствующими 

данными о порядке проведения разведки.  

К тому же предприятие может прийти к услугам профессиональ-

но занимающейся компании, которая за договорную цену окажет все 

необходимые услуги по сбору и предоставлению информации о кон-

курентах. Однако, у данного метода есть существенный недостаток – 

конкурент может подкупить данную организацию, и она предоставит 

недостоверные данные для анализа.  

Алгоритм проведения конкурентной разведки сводится к сле-

дующему: 
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1. Постановка целевых ориентиров организации, то есть ответ  

на вопрос «Что хочет компания добиться в будущем»? 

2. Определение перечня всех реальных и потенциальных конку-

рентов. 

3. Выделение из выявленного списка сильных и наиболее «опас-

ных» конкурентов. 

4. Поиск оптимальных официальных источников информации 

для сбора данных о конкурентах. 

5. Сбор и систематизация необходимых данных о деятельности 

конкурентов. 

6. Анализ полученной информации. 

7. Выводы и обсуждения проведенного анализа. 

8. Оптимизация собственной тактики и стратегии [4, с. 110]. 

Следует отметить, что в ходе конкурентной разведки есть дейст-

вия, которые недопустимы при ее осуществлении. К таким действиям 

следует отнести такие, как: 

1. Шантаж и подкупные действия – это действия, в ходе которых 

предприятие стремится заполучить тайную информацию умышленным 

путем посредством подкупа отдельных представителей фирмы-

конкурента. 

2. Слежка, подслушивание – данные действия могут включать  

в себя подслушивание деловых переговоров конкурентов с контраген-

тами, телефонных разговоров и т.п. 

3. Фрикинг – способ, при котором информация о конкурентах 

будет получена посредством специальных технических устройств  

и электронных средств связи [5, с. 52]. 

4. Хищение – включает в себя кражу важных документов, отчет-

ности. 

5. Несанкционированное проникновение – это способ, в ходе ко-

торого сотрудник предприятия проникает на закрытую территорию 

организации-конкурента с целью похитить важную информацию.  

За вышеперечисленные действия в РФ предусмотрена уголовная 

ответственность, в этой связи данные действия не входят в понятие 

конкурентной разведки. 

В современном мире конкурентная разведка имеет важное значе-

ние для бизнеса. Рыночная бизнес-структура в виду воздействия на нее 

постоянно меняющихся факторов внутренней и внешней среды требу-

ет от компаний, которые хотят сохранить свои позиции на рынке,  

максимально быстрой адаптации ко всем происходящим изменениям. 

Для того, чтобы принимать эффективные управленческие решения 

любому предприятию необходимо иметь достаточные сведения и зна-
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ния о внешнем окружающем мире бизнес-среды. Именно в этом слу-

чае на помощь приходит конкурентная разведка, которая преследует 

основную цель – это использование важных сведений о конкурентах  

с целью получения своего личного конкурентного преимущества [6]. 

Конкурентная разведка может быть успешной только в том слу-

чае, когда бизнес-среде присуща открытость и доступность информа-

ции. Качественные результаты конкурентной разведки приводят к то-

му, что на их основе принимаются верные управленческие решения, 

оптимизируется стратегия и тактика деятельности предприятия. 
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ПРИОРИТЕТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Аннотация. В статье рассматриваются приоритеты стратегиче-

ского развития промышленности региона с учетом процесса цифровой 

трансформации. Выделяются основные направления, которые будут 

способствовать устойчивому развитию отрасли, такие как внедрение 

современных технологий, развитие цифровых платформ, улучшение 

инфраструктуры. 

Ключевые слова: стратегия, промышленность, Костромская 

область, цифровая трансформация, регион. 

Целью работы является исследование основных направлений 

стратегического развития промышленности региона в условиях циф-

ровой трансформации. 

Цифровая трансформация – это процесс преобразования социаль-

но-экономических отношений на всех уровнях управления на основе 

использования цифровых технологий и оцифровки всех видов ресур-

сов, который стимулирует инновации и гарантирует конкурентные 

преимущества.  

В условиях, когда цифровая трансформация набирает обороты 

в различных секторах экономики, бизнес-структуры играют ключевую 

роль в адаптации к меняющимся требованиям рынка [1, с. 9]. 

Одним из важных направлений в региональных исследованиях, 

ориентированных на стратегическое развитие, является анализ отрас-

левых изменений в контексте цифровизации. Существенным для тако-

го анализа является учет сложности регионального развития и влияния 

различных социальных, политических ,экономических и материальных 

факторов на его динамику. 

Стратегическое развитие промышленности области требует раз-

работки соответствующей национальной программы [4, с. 1535]. 

mailto:ratkova.a@yandex.ru
mailto:alinabarmina07dm@gmail.com
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В настоящее время Костромская область – один из крупнейших 

регионов Центрального федерального округа по площади (60211 км
2
)  

и численности населения (628423 человека) – 18-еместо в ЦФО. 

Костромская область является важным центром промышленного 

производства, а предприятия региона лидируют на российском рынке 

по производству грузоподъемного оборудования, деталей цилиндро-

поршневой группы, элементов микропроцессорной системы, управле-

ния двигателями, продукции судостроения, льняных и полульняных 

тканей, а также фанеры, ламинированных половых и настенных плит, 

ювелирных изделий (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Объем промышленного производства региона  

от общероссийского производства, % [2] 

 

В структуре валового регионального продукта в среднем за рабо-

чий период 2016-2022 годы наибольшая доля приходится на обрабаты-

вающие производства – 26,0%, на оптовую и розничную торговлю и 

ремонт автотранспортных средств и мотоциклов – 11,1%, а также на 

сельское, лесное хозяйство, охоту, рыболовство и рыбоводство – 7,1%, 

государственное управление и обеспечение военной безопасности, 

социальное обеспечение – 8,7% (рисунок 2). 

В 2021 году администрация Костромской области утвердила 

стратегию социально-экономического развития региона до 2035 года, 

ожидаемые результаты которой планируется достичь за счет реализа-

ции на территории Костромской области 26 национальных программ. 

Среди приоритетных направлений развития областной экономики – 

глубокая переработка древесины, сельское хозяйство, поддержка  

IT-компаний. Стратегия предполагает рост индекса физического  

объѐма ВРП в 1,6 раза. 
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Рис. 2. Наибольшая доля производства товаров и услуг  

в структуре валового регионально продукта Костромской области  

в среднем за 2016 – 2022 годы, % [5] 

 
Дигитализация промышленности приносит многоплановые эко-

номические преимущества. Прежде всего, она позволяет автоматизи-
ровать технологические процессы и методы организации производст-
ва, что существенно повышает его эффективность. 

Стратегические направления цифровой промышленной сферы 
Костромской области: 

1. Стимулирование предприятий к активному использованию  
Государственной информационной системы промышленности [3]; 

2. Исключение истребования информации и отчетов о деятель-
ности промышленных предприятий; 

3. Получение в цифровом виде наиболее востребованных мер 
поддержки промышленности без обязательного очного контакта. 

Чтобы стимулировать промышленные организации активно  
использовать информационные системы и внедрять цифровые плат-
формы для получения необходимой цифровой поддержки, стратегией 
развития промышленности Костромской области реализован проект  
по созданию цифровых идентификационных карт (цифровых паспор-
тов) промышленных предприятий на платформе Государственной  

7,1

26

11,1
8,7
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информационной системы промышленности (ГИСП), который являет-
ся основным направлением стратегии в области цифровой трансфор-
мации промышленности региона. 

К концу 2024 года на базе ГИСП предусмотрено создание 85% 

цифровых паспортов крупных и средних предприятий обрабаты-

вающего сектора Костромской области. Так же в НАО «СВЕЗА  

Мантурово» ожидается появление сканеров с обученной нейросетью 

для определения дефектов лущения и плотности фанеры. 

В заключение отметим: цифровая трансформация промышленно-

сти считается одной из приоритетных направлений развития экономи-

ки региона. Стратегия социально-экономического развития региона 

направлена на стимулирование промышленных предприятий  

активно использовать и внедрять цифровые платформы,  

что позволит автоматизировать технологические процессы и методы 

организации производства. 
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ВНЕДРЕНИЕ ERP-СИСТЕМЫ  
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Аннотация: В исследовании представлены преимущества внедре-

ния ERP-системы в деятельность сельскохозяйственного предприятия 

СХПК «Родина». 
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ERP-система – это программный комплекс для управления  

компанией. Такая система хранит и связывает между собой данные  

обо всех аспектах рабочего процесса: чаще всего это продажи, бухгал-

терия, производство, склад, закупки, управление персоналом и проек-

тами. 

Система состоит из трех больших частей. 

Платформа. В нее входят базовые функции и справочники  

по работе с системой. 

Модули. Компоненты, которые компании выбирают и подключа-

ют исходя из своих задач. 

База данных. Здесь хранятся данные, которые потом расходятся 

по модулям (финансовые документы, материалы производственной 

базы знаний). 

В качестве внедрения новых технологий на предприятие СХПК 

«Родина» рекомендуется отдать предпочтение ERP-системе (система 

планирования ресурсами предприятия) – Внедрение 1С:ERP 2.0 и 1С: 

ERP Агропромышленный комплекс 2. 

Во внедрении ERP – системы управления рисками на СХПК «Ро-

дина» есть только положительные моменты. 

Во-первых, она позволяет проанализировать все возможные рис-

ки, которые могут возникнуть в рамках работы предприятия. 
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Во-вторых, создаются механизмы для минимизации рисков или 

их полного исключения. Это поможет предотвратить потери в разных 

рабочих аспектах и повысить эффективность работы предприятия. 

В-третьих, плюсом внедрения данной системы является повыше-

ние качества услуг и продукции. Благодаря системе управления рис-

ками СХПК «Родина» может выявлять возможные дефекты или недос-

татки в выпускаемой продукции и исправлять их до того, как они ста-

нут причиной негативных последствий предприятию. 

Также плюсом системы управления рисками является то, что она 

способствует качественному и эффективному управлению предпри-

ятием. При своевременном обнаружении рисков можно предвидеть 

возможные перебои в рабочем процессе предприятия, и тем самым 

избежать дополнительных затрат и потерь времени. 

И, наконец, внедрение в производство системы управления рис-

ками может быть существенным фактором в получении сертификата 

ISO или других международных стандартов качества. Это повышает 

престиж и конкурентоспособность предприятия на рынке. 

Данная система программного обеспечения помогает в управле-

нии всеми аспектами работы предприятия: 

 финансовая составляющая; 

 управление персоналом; 

 выбор поставщиков и закупки; 

 логистика и управление цепочкой поставок; 

 исследования и разработки; 

 управление активами предприятия. 

Система значительно ускоряет процессы принятия управленче-

ских решений, ведь обработка данных ведется не вручную, а автома-

тически. Это позволит руководству СХПК «Родина» действовать более 

оперативно и точно. 

Контроль качества продукции также находится в ведении систе-

мы. Она будет отслеживать жизненный цикл товара (от производства 

до продажи). Это позволит быстро и эффективно находить проблемы  

в производственной деятельности. 

В систему встроен модуль продаж. Он позволяет отслеживать 

взаимодействие с покупателями, поставщиками. Поддерживает функ-

цию управления заказами, ведение контрактов, выставление счетов. 

Для управления цепочками поставок также предусмотрен отдельный 

модуль. 

Значительно упрощается процесс управления персоналом. Систе-

ма может рассчитывать заработную плату, вести учет рабочего време-

ни, отслеживать выполнение задач сотрудниками СХПК «Родина». Все 
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эти функции значительно упростят процесс управления персоналом, 

исключив из него множество рутинных процедур. 

Система позволит существенно улучшить систему управления 

финансами предприятия. Быстрее и точнее будет происходить анализ 

финансового состояния предприятия. СХПК «Родина» получит воз-

можность контролировать и использовать бюджет в цифровом поле. 

Также обеспечивается наиболее эффективное и выгодное использова-

ние собственных финансовых ресурсов. 

Так, в «1С» на предприятии провели всестороннее исследование 

и вывели средние показатели эффекта от внедрения ERP-систем. 

Данные этого исследования проиллюстрированы ниже (рис. 1). 

Рис. 1. Средние показатели эффекта от внедрения ERP-системы 

Как видно из этого рисунка, наибольший эффект внедрение этих 

систем оказывают прежде всего на длительность исполнения заказов. 

Эффективность по данному показателю возросла на треть.  

Также в значительной степени возрастает объем выпускаемой 

продукции и сокращаются трудозатраты. Данные два показателя 

обычно тесно связаны друг с другом, так как от уровня вложенных 

трудозатрат зависит и уровень выпускаемой продукции. Здесь же оба 

показателя выросли чуть менее чем на треть. 

Ко всему прочему положительная динамика коснулась двух пока-

зателей, а именно – «рост оборачиваемости складских запасов» и 

«сокращение административных расходов». Первый из них свидетель-

ствует о том, что в организации стало в меньшей степени характерно 

затоваривание и уровень ликвидности запасов вырос. Второй показа-

тель также немаловажен. То, к чему стремится каждая организация, 

а именно уровень прибыли, также показал рост на 11%. Также была 
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снижена себестоимость на производство продукции. Все вышеописан-

ные показатели напрямую связаны между собой, так как изменение 

уровня себестоимости в меньшую сторону неизбежно может повлечь и 

рост прибыли. Снижение времени на исполнение заказа влечет повы-

шение уровня ликвидности складских запасов, так как они быстрее 

идут в «ход». 

На рисунке 2, что будет ниже, проиллюстрирована некая типовая 

структура и блоки информации, а также дорожная карта. которые об-

служивают ERP-системы. 

Рис. 2.Типовая структура ERP-систем 

Расчет затрат на внедрение ERP-системы для предприятия СХПК 

«Родина» представлен в табл. 1. 

Затраты на внедрение автоматизированной системы составят 

6500,400 тыс. рублей. 

Таким образом, предлагаемая система позволит повысить качест-

во и точность управленческих решений, автоматизировать работу 

предприятия. С помощью данной системы будут ускорены поставки, 

сократится время на их оформление и оплату. Предприятие значитель-

но сократит затраты и сможет выделить больше ресурсов на иннова-

ционные решения, развитие предприятия и укрепление позиций 

на рынке. 

Система поможет увеличить контроль над запасами и складскими 

операциями, а также предоставит более точные данные для анализа и 

принятия решений по названным направлениям. С помощью такой 

системы можно отслеживать качество продукции на каждом этапе 
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жизненного цикла. Автоматически определяется, в каких областях  

работы предприятия можно улучшить эффективность. Происходит 

отслеживание производственных процессов в режиме реального вре-

мени. И это позволит быстро реагировать на образовывающиеся изме-

нения на предприятии. Система позволит СХПК «Родина» укрепить 

свою конкурентоспособность и активно развиваться в современных 

рыночных условиях. 
 

1. Затраты на внедрение ERP-системы,  

на предприятии СХПК «Родина» 
 

Расходы 
Сумма,  

тыс. руб. 
Пояснение 

Стоимость и установка 

программного обеспече-

ния на рабочие места 

6500,400 Стоимость лицензии 

Установка ПО на рабочие 

места  

Лицензии на системы 

управления базой  

данных:  

Затраты на инфраструк-

туру: Услуги интегратора 

Обучение сотрудников 

Дальнейшее обслужива-

ние ПО (обновление 

конфигураций, установка 

новых версий и баз  

данных) 

Обучение пользователей 

ПО 

Стоимость дальнейшего 

обслуживания ПО 

Доходы от внедрения автоматизированной системы (в год) 

Прибыль от продаж 

сокращения времени 

на документооборот 

и пр.  

12915,320 По данным экспертов 

от внедрения нового 

ПО срок обработки 

документов сократится 

на 20%. Дополнитель-

но увеличится прибыль 

от продаж на 11% 

 

Положительный эффект на финансовое состояние предприятия 

окажет укрепление экономической безопасности предприятия путем 

контроля над расходами, улучшения бухгалтерского учета, уменьше-

ния долга. 
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Уменьшение долга позволит снизить нагрузку на бюджет и выде-
лить больше ресурсов на развитие предприятия. 

Улучшение бухгалтерского учета позволит точнее отслеживать 
все финансовые операции [4]. 

Контроль над расходами позволит минимизировать издержки, тем 
самым повысить прибыльность компании. 

Важно учитывать, что укрепление экономической безопасности 
должно быть всесторонним. Нужно учитывать все аспекты экономиче-
ской деятельности предприятия. 

Укрепление сотрудничества с партнерами и поставщиками обеспе-
чивает надежную и постоянную поставку сырья и материалов для про-
изводства продукции. Это позволяет избежать срывов в производствен-
ном процессе, которые связаны с нехваткой необходимых ресурсов. 
Благодаря грамотному взаимодействию с партнерами, есть возможность 
улучшить качество поставляемых материалов и сырья. Данное действие 
снизит производственные издержки и укрепит конкурентоспособность 
продукции. Развитие долгосрочных, партнерских отношений позволяет 
повысить эффективность производственного процесса. 

Таким образом, сотрудничество с партнерами, которое построено 
на дружбе и взаимопонимании, дает возможность развитию бизнеса и 
улучшению продукции. 

Если заниматься поиском новых рынков сбыта продукции путем 
развития экспортного направления, это может способствовать увели-
чению производства, продаж и выручки. Данная мера позволит сни-
зить зависимость от внутреннего рынка, а именно, уменьшить риск 
потери клиентов из-за сезонности или других факторов [3]. 

Экспорт может столкнуться с тарифными барьерами или другими 
препятствиями. Поэтому необходимо тщательно анализировать раз-
личные риски [2]. 

Таким образом, поиск новых рынков сбыта продукции путем раз-
вития экспортного направления может принести увеличение прибыли. 
Но данная мера требует глубокого анализа и планирования, для сни-
жения рисков и максимизации потенциальной прибыли. 

Создание резервного фонда и инвестирование в новые направле-
ния и технологии является эффективным инструментом для повыше-
ния конкурентоспособности на рынке, что означает повышение эконо-
мической безопасности предприятия. 

Инвестиции в новые направления и технологии позволяют рас-
ширить сферу деятельности предприятия, увеличить ассортимент про-
дукции и услуг, улучшить качество продукта и сократить затраты 
на производство. Такой подход способствует росту и укреплению 
репутации организации, что в свою очередь, приводит к увеличению 
клиентов и увеличению объема продаж [1]. 
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Ввиду анализа возможных рисков и вызовов, которые могут поя-

виться в будущем, создание резервного фонда выглядит логичным 

шагом. Такой подход позволяет сохранить экономическую безопас-

ность предприятия и быть готовым к любой ситуации на рынке. Важно 

выбрать правильную стратегию инвестирования, и контролировать 

расходы, для недопущения возникновения лишних затрат. 

В целом, создание резервного фонда и инвестирование в новые 

направления и технологии – это шаг вперед к повышению конкуренто-

способности и экономической безопасности предприятия. 

Обучение и повышение квалификации сотрудников СХПК 

«Родина» является одним из ключевых механизмов обеспечения ус-

тойчивого роста предприятия. Сотрудники обучаются новым техноло-

гиям и методам работы, повышается профессиональный уровень и 

квалификация, даются новые знания и умения.  

Оценка эффективности рекомендаций по повышению уровня 

экономической безопасности предприятия является важной задачей, 

потому что она позволяет проанализировать результаты внедрения 

таких рекомендаций и выявить проблемы, которые могут возникнуть 

в процессе. 

Важность повышения уровня экономической безопасности пред-

приятия заключается в том, что если предприятие не будет устойчиво 

функционировать, то это может привести к кризису и возможному 

банкротству компании. Поэтому, разработка и внедрение эффективных 

рекомендаций поможет избежать такой ситуации [5]. 

Подводя итог, можно сказать, что оценка финансовой состав-

ляющей экономической безопасности предприятия является важной 

задачей, которая помогает снизить риски и увеличить устойчивость 

компании. Для оценки эффективности можно использовать различные 

методы, которые помогут проанализировать результаты и сформули-

ровать рекомендации по дальнейшей работе. 
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ОЦЕНКА УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА  

НА ОСНОВЕ CVP-АНАЛИЗА 

Аннотация: В статье рассматриваются угрозы экономической 

безопасности организации на основе данных, определены точка без-

убыточности и запас финансовой прочности, даны рекомендации по 

сохранению устойчивой тенденции роста запаса финансовой прочно-

сти организации. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что роль CYP-

анализа в современной экономике, с одной стороны, возрастает в связи 

с ростом угроз безопасности экономики, а, с другой стороны, необхо-

димостью увеличения зоны финансовой прочности за счет сокращения 

постоянных затрат на ведение бизнеса. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы, СVP-

анализ, запас финансовой прочности. 

На основе анализа хозяйственно-финансовой деятельности орга-

низации выясняются, какие имеются угрозы экономической безопас-

ности в производственной деятельности, а также определяется тип 



172 

экономики. Если, прирост ресурсов опережает прирост реализации 

продукции, то имеет место затратный тип. По ООО «СДЭК – Липецк» 

нами выявлено снижение показателей отдачи таких ресурсов, как обо-

ротные средства, основные производственные фонды, амортизация. 

С точки зрения угроз, состояние экономической безопасности органи-

зации ухудшилось, поскольку перерасход ресурсов вызвал необходи-

мость привлечения дополнительных финансовых ресурсов, обслужи-

вание которых связано с ростом затрат. Нами обращено внимание, 

прежде всего, на причины снижения отдачи оборотных средств, так 

как доля их в составе затрат на оказание транспортных услуг и других, 

заявленных в Уставе общества значительная. Воспользуемся приемами 

CVP-анализа и рассчитаем точку безубыточности и запас финансовой 

прочности ООО «СДЭК – Липецк», которые учитываются, в первую 

очередь, при разработке и принятии управленческих решений. Итак, 

для расчета безубыточного объема услуг для общества воспользуемся 

методом маржинального дохода. и определим его величину по годам 

(на основе данных Отчета о финансовых результатах):  

2019: 290,778 – 265,134 = 25,644 т. р.; 

2020: 260,989 – 243,643 = 17,346 т. р.; 

2021: 265,157 – 231,223 = 33,934 т. р.; 

2022: 335,226 – 294,768 = 40,458 т. р.; 

2023: 441,570 – 371,534 = 70,036 т. р. 

Далее рассчитаем коэффициент маржинального дохода: 

2019: 25,644/290,778 = 0,088 

2020: 17,346/260,989 = 0,066 

2021: 33,934/265,157 = 0,128 

2022: 40,458/335,226 = 0,120; 

2023: 70,036/441,570 = 0,159 

Теперь же непосредственно перейдем к расчету точки безубыточ-

ности, которая является отношением постоянных затрат к коэффици-

енту маржинальной прибыли. Стоит отметить, что под постоянными 

затратами нами определены коммерческие и управленческие расходы 

общества (Отчет о финансовых результатах: строка 2210 + строка 

2220). Для более наглядного представления результатов расчета точки 

безубыточности, величины запаса финансовой прочности, а также ко-

эффициента запаса финансовой прочности ООО «СДЭК – Липецк» 

представим полученные значения в табличном виде (табл. 1). 
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1. Показатели точки безубыточности и запаса финансовой

прочности ООО «СДЭК – Липецк» за 2019 – 2023 гг. [1]

Период 

Точка  

безубыточности  

в стоимостном  

выражении, тыс. руб. 

Запас 

финансовой 

прочности, 

тыс. руб. 

Коэффициент 

запаса 

финансовой 

прочности 

2019 141,841 148,937 0,512 

2020 227,126 33,863 0,129 

2021 121,234 143,923 0,543 

2022 151,258 183,968 0,549 

2023 136,495 305,076 0,690 

На основе данных, представленных в табл. 1, можно сделать сле-

дующие выводы: 

1. За весь анализируемый период (2019 – 2023 гг.) общество на-

ходилось в прибыльной зоне, о чем говорит превышение величины 

фактической выручки организации над рассчитанной величиной без-

убыточного объема выпуска продукции и услуг. 

2. Запас финансовой прочности показывает, на сколько процен-

тов организация может уменьшить объем продаж и не получить при 

этом убыток. К примеру, если запас финансовой прочности предпри-

ятия – от 0 до 10 процентов, значит, его продажи едва превышают точ-

ку безубыточности, финансовое положение не устойчиво. Оптимально, 

чтобы запас финансовой прочности был не менее 50 процентов. Это 

свидетельствует о том, что предприятию не грозит убыток, даже если 

выручка снизится наполовину [2]. 

Запас финансовой прочности общества вырос за анализируемый 

период примерно в 2 раза, а точка безубыточности, напротив, снизи-

лась на 5,346 тыс. р. или на 3,77% что, конечно же, положительно ска-

залось на финансово-экономическом состоянии предприятия. 

По анализируемому предприятию запас финансовой прочности 

составляет в 2023г. 0,69%, то есть выше оптимально рекомендуемого 

уровня. Иначе говоря, запас финансовой прочности составляется 69% 

и обществу не грозит убыток, даже если выручка снизится. Запас 

финансовой прочности коррелирует с уровнем экономической безо-

пасности, то есть чем он больше, тем выше уровень безопасности 

хозяйствующего субъекта. 

Для нахождения запаса финансовой прочности нами использова-

на следующая формула: 
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ЗПР =
ОТБ

В
× 100%, 

где Зпр – запас финансовой прочности по точке безубыточности, %; 

ОТБ – отклонение выручки от точки безубыточности в анализируемом 

периоде, руб.; В – выручка за анализируемый период, руб. 

Если на предприятии рассчитывается норматив запаса прочности, 

то следует сравнить фактическое значение финансовой прочности  

с нормативом. Если норматив не установлен, то рекомендуется рас-

считать показатель за три предшествующих периода и оценить его 

динамику.  

В таблице 1 представлена динамика изменения показателей без-

убыточности по анализируемому предприятию. 

Коэффициент запаса финансовой прочности, характеризующий 

степень устойчивости общества, за 2019 – 2023 гг. превосходил поро-

говое значение 0,5, что свидетельствует о том, что ООО «СДЭК –  

Липецк» в этот период не только получало стабильную прибыль,  

но и имел хорошую «финансовую подушку безопасности».  

В целом, стоит сказать, что оценка безубыточного объема выпус-

ка продукции ООО «СДЭК – Липецк» показала, что общество имеет 

оптимальный объем продаж услуг, позволяющий иметь хороший запас 

финансовой прочности, необходимый для нормального функциониро-

вания предприятия на рынке, даже при возникновении каких-либо 

кризисных явлений. По данным анализа показатели отдачи таких ре-

сурсов как оборотные средства, основные производственные фонды 

имеют отрицательную динамику. В первую очередь это говорит о рос-

те затрат оборотных активов продаваемых услуг, который обусловлен 

применением неэффективной организации оказания услуг (прием и 

подбор заказов, их обработка, комплектование грузов, связь с потреби-

телями и др.) в обществе. 

На рисунке 1 представлена точка безубыточности (точка M),  

которая характеризует положение ООО «СДЭК – Липецк», с точки 

зрения соотношения выручки и общих затрат. Организация прошла 

рубеж оптимальной реализации услуг (точка F), когда при сущест-

вующей организации она получала с каждой дополнительной единицы 

ресурсов большую отдачу. Это говорит о том, что дальнейший рост 

объема выпуска услуг приводит к меньшей величине прибыли, а также 

к меньшей отдаче ресурсов. Согласно положениям теории производст-

ва, данный факт объясняется тем, что после рубежа оптимального вы-

пуска услуг, общество вступает в стадию убывающей отдачи факторов 

производства. 
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Рис. 1. График безубыточного объема производства 

для ООО «СДЭК – Липецк» 

 

Как известно, в экономике действует объективный закон убы-

вающей предельной производительности факторов производства и, 

если не менять технологию, то это будет продолжаться в ближайшем 

будущем. Из этого следует, что если не изменять организацию произ-

водственного процесса (технологию), то ООО «СДЭК – Липецк» вско-

ре достигнет второй точки безубыточности, а затем, когда издержки  

будут превышать выручку, вступит в убыточную зону. Это и есть  

угроза экономической безопасности общества, которая пока, что  

не проявляет себя отчетливо.  

Для того, чтобы запас финансовой прочности у ООО «СДЭК – 

Липецк» имел устойчивую тенденцию роста, следует воздействовать 

на факторы, влияющие на нее. К таким факторам, в первую очередь, 

относятся величина постоянных расходов. Последние, как известно,  

в современной экономике имеют тенденцию к увеличению. Поэтому, 

необходимо пересмотреть постоянные расходы, выделив в них посто-

янную и переменную части.  

Предприятие, должно в ближайшей перспективе выбрать страте-

гию сокращения затрат. Сокращение затрат (в процентах к текущему 

уровню) – если просто сократить расходы, есть риск, что это приведет 

к потенциально опасным последствиям.  

У каждого хозяйствующего субъекта есть своя стратегия развития 

и уровень затрат, который необходим, чтобы выполнять те или иные 

задачи. Если задачи останутся в прежнем объеме, а затраты на них 

снизить, то подразделения, отвечающие за эти задачи, лишатся ресур-

сов для их выполнения. Например, сократили штат и перераспредели-
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ли задачи между оставшимися сотрудниками – нагрузка на одного  

сотрудника возросла, эффективность и скорость решения задач снизи-

лась. Одновременно следует быть внимательными к тому, чтобы выяв-

лять скрытые резервы, которые подразделения (в качестве таковых 

выступают филиалы общества) закладывают в свои бюджеты – сокра-

щать разумно. 

Одним из направлений стратегии сокращения затрат является 

улучшение процессов, что означает работу с ресурсной базой – соот-

несение, какие ресурсы есть и каких результатов нужно достичь.  

Прежде чем менять что-то в процессе, следует составить таблицу,  

где перечислить все выгоды и издержки, оценив их в денежном выра-

жении и дать им экспертную оценку. 

Установление стандартов (норм, нормативов) на предприятии 

предполагает упорядочивание процессов в ключевых зонах – это пере-

смотр процессов и определение необходимой нормативной базы для 

их описания, контроля их эффективности и их улучшения. 

Управление угрозами подразумевает совершенно другой взгляд 

на то, каким образом управлять затратами и бизнесом в целом. Этот 

взгляд близок к позиции учредителей общества. Каждая угроза имеет 

свои последствия. Например, заменили поставщика ресурсов, чтобы 

достичь меньшей цены, а качество услуг оказалось хуже. Поэтому 

важно оценивать угрозы, которые могут привести к высоким потерям, 

и вводить процедуры по их минимизации. Необходимо иметь карту 

процессов и на ее основании анализировать возникающие угрозы. По-

скольку угрозы постоянно меняются в зависимости от того, на каком 

этапе находится предприятие, карту стоит регулярно актуализировать. 

Автоматизация процессов – важная составляющая стратегии  

сокращения затрат. При этом важно автоматизировать процессы  

не ради самой автоматизации, иначе этот процесс потребует немалое 

количество ресурсов, зачастую эти ресурсы превышают выгоды, кото-

рые планировалось получить. 

Таким образом, CVP-анализ как один из ключевых инструментов 

в управлении экономической безопасности предприятия, нуждается  

в совершенствовании. И главный акцент должен быть сделан на поиск 

возможностей увеличения запаса финансовой прочности. Для этого 

постоянные расходы должны рассматриваться как совокупность пере-

менной и постоянной частей. В рамках такого подхода рассчитывается 

точка безубыточности и находится запас финансовой прочности  

с учетом всей совокупности переменных затрат. 
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Как и во многих странах, население России стареет. Это является 

дополнительным вызовом системе здравоохранения. У старшей груп-

пы населения накопились хронические заболевания, рядовые инфек-

ции протекают у них намного тяжелее. Многие лица старшего возраста 

нуждаются в долговременном уходе и сопровождении Люди пренебре-

гают возможностью пройти диспансеризацию, при появлении первых 

признаков болезни откладывают визит к врачу или занимаются само-

лечением. Очень часто пациентам приходится платить за медицинские 

услуги, которые должны быть для них бесплатными. 

Мы согласны с мнением ученых, которые делают акцент на сце-

нарий развития российской системы здравоохранения, который услов-

но можно обозначить «инерционный сценарий». В этом случае расхо-

ды государства на здравоохранение остаются на существующем уров-

не, ничего не изменяется в организации медицинской помощи и меха-

низмах ее финансирования. Государство будет пытаться «залатать ды-

ры» в особо вопиющих случаях, но эффективность средств, направ-

ленных на экстренную помощь, будет невысокой. Гражданам придется 

все больше личных средств расходовать на лечение и поддержание 

здоровья. Следовательно, доступность медицинской помощи для ма-

лообеспеченных слоев населения будет снижаться [1]. 

Здесь следует заметить, что у нас в категорию малообеспеченных 

попадают семьи с маленькими детьми, так как в такой семье обычно 
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остается один работающий родитель. Недостаточная медицинская по-

мощь в этом случае будет угрожать здоровью будущих поколений. 

Недовольство состоянием здравоохранения будет расти практически  

у всех групп населения. 

Второй сценарий – «жесткая реформа». В рамках этого сценария 

государственные расходы на здравоохранение в относительном выра-

жении сохраняются примерно на существующем уровне, но государ-

ство будет концентрировать ресурсы на направлениях, где ожидается 

максимальная отдача. Рост заработной платы медицинского персонала 

замедлится, а сроки пребывания на больничной койке сократятся.  

Будет ужесточен контроль обоснованности госпитализаций, что по-

зволяет сократить персонал стационаров [2]. 

Будет развиваться конкуренция между медицинскими организа-

циями разных форм собственности за участие в оказании помощи по 

ОМС. Страховые медицинские организации выводятся из системы 

ОМС, а ее администрирование полностью возлагается на Социальный 

фонд России. Сценарий «жесткой реформы» приведет к снижению 

показателей состояния здоровья граждан, так как снизится доступ-

ность медицинской помощи для некоторых групп населения. В то же 

время нельзя надеяться на быстрое улучшение материально-техни-

ческого и кадрового обеспечения медицинских организаций, так как на 

это не предполагается выделять значительные ресурсы. 

И, наконец, третий сценарий – «только ресурсы без реформ».  

В рамках этого сценария государство ставит в качестве наиболее при-

оритетной задачи выполнение в полном объеме государственных  

гарантий бесплатного оказания медицинской помощи всем гражданам, 

но воздерживается от существенных институциональных изменений  

в сфере здравоохранения. Улучшение лекарственного обеспечения 

граждан, внедрение новых медицинских технологий приведут к росту 

результативности медицинской помощи и улучшению состояния  

здоровья населения. Это обеспечит сохранение, а возможно, и повы-

шение уровня удовлетворенности населения системой здравоохране-

ния. Однако здравоохранение будет сохранять затратный характер,  

и продолжать выступать социальной нагрузкой на экономику.  

Для четвертого сценария – «Реформы плюс ресурсы», предусмат-

ривается решение задач улучшения здоровья населения и обеспечения 

государственных гарантий бесплатного оказания медицинской помо-

щи за счет разумного объединения усилий государства, работодателей 

и платежеспособной части граждан в финансировании здравоохране-

ния и поэтапного внедрения новых организационных и финансовых 

механизмов [3]. 
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Государственные гарантии бесплатного оказания медицинской 

помощи остаются неизменными, но продолжается их поэтапная кон-

кретизация в части применяемых технологий и сроков ожидания. 

Необходимо провести разукрупнение участков, обслуживаемых 

одним врачом. Следует преобразовать участковую службу из подраз-

деления поликлиники в сеть кабинетов (офисов) врачей общей практи-

ки. Объемы высокотехнологичной медицинской помощи, бесплатно 

предоставляемой населению, должны быть увеличены. 

Уточняют состав государственных программ лекарственного 

обеспечения льготников и соответствующих перечней лекарственных 

средств. Реализация этих мер потребует роста государственного 

финансирования здравоохранения. 

В системе финансирования здравоохранения вводятся прозрачные 

правила распределения государственных средств, в первую очередь – 

распределения объемов медицинской помощи по ОМС с учетом 

реальных затрат и качества оказываемой медицинской помощи [4]. 

Таким образом, реализуемые помогут привести к повышению 

уровня удовлетворенности населения системой здравоохранения и 

росту ее эффективности.  
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Здравоохранение на сегодняшний день – это одно из самых важ-

ных сфер деятельности в развитии любой страны. Здоровье населения 

является основным источником для обеспечения социально-

экономического развития общества [6]. Своевременная помощь, усло-

вия и доступ к медицинской помощи для населения – приоритетных 

задачи нашей страны.  

Проблемой остается объективная незавершенность формирования 

системы управления здравоохранения, как по всей Российской Феде-

рации, так ее регионам в целом. Несмотря на то, что в последние годы 

реализуется ряд крупных государственных программ в области здра-

воохранения, объем финансирования этой сферы пока еще остается 

недостаточным. 

Доступность и качество медицинских услуг очень сильно разли-

чается в разных регионах России. В крупных городах, таких как Моск-

ва или Санкт-Петербург, намного легче и быстрее можно получить 

квалифицированную медицинскую помощь. Это приводит к тому, что 

пациенты стремятся попасть в столичные клиники всеми законными 

и незаконными способами. 

Для того, чтобы получить определенные медицинские услуги 

в рамках полиса обязательного медицинского страхования иногда при-
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ходится ждать несколько недель или месяцев. Пациенты в таких слу-

чаях обращаются в коммерческие медицинские учреждения, если  

у них имеются необходимые финансовые ресурсы, или остаются  

без своевременной медицинской помощи, что снижает их качество 

жизни. 

Рассмотрим особенности Программы государственных гарантий  

в Тамбовском регионе [2, 3]. 

 

1. Количество медицинских организаций, участвующих  

в реализации Программы государственных гарантий  

бесплатного оказания населению Тамбовской области  

медицинской помощи на 2022 г., ед. 
 

Наименование Количество, ед. 

Всего медицинских организаций, участвующих в террито-

риальной программе государственных гарантий, из них: 
78 

медицинских организаций, осуществляющих деятельность 

в сфере обязательного медицинского страхования 
67 

медицинских организаций, проводящих профилактические 

медицинские осмотры и диспансеризацию 
34 

Медицинских организаций, подведомственных федераль-

ным органам государственной власти, которым комиссией 

распределяются объемы специализированной медицин-

ской помощи в условиях круглосуточного и дневного  

стационара 

1 

 
ТФОМС Тамбовской области осуществляет свою деятельность  

в рамках Программы государственных гарантий бесплатного оказания 

населению Тамбовской области медицинской помощи. На рисунке 1 

можно видеть все виды медицинской помощи, которая представляется 

населению бесплатно. 

В таблице 2 представлены источники финансирования Програм-

мы государственных гарантий. 

Как видно из табл. 2, наибольшая доля финансирования  

Программы осуществляется за счет субвенций из бюджета ФОМС  

и идет на территориальные программы ОМС – 13 592 663,6 тыс. руб. 

или 81%, остальная часть – 3 047 042,3 тыс. руб. или 19% приходится 

на стоимость территориальных программ государственных гарантий 

из консолидированного бюджета субъекта РФ.  
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Рис. 1. Виды медицинской помощи, бесплатно предоставляемые 

населению в рамках Программы 

2. Стоимость Программы государственных гарантий

бесплатного оказания населению Тамбовской области

медицинской помощи по источникам ее финансового обеспечения 

на 2022 – 2024 гг. (тыс. руб.) [1, 4, 5] 

Источники финансового 
обеспечения Программы 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Изменение, +/– 

2022/ 
2023 

2022/ 
2024 

Стоимость территориальной 
программы государственных 
гарантий, всего (тыс. руб.),  
в том числе: 

16639705,9 17227058,9 17988605,9 587353 1348900 

Средства консолидированного 
бюджета субъекта РФ 

3047042,3 2889254 2800924,4 –157788,3 –246117,9 

Стоимость территориальной 
программы ОМС, всего  
(тыс. руб.), в том числе: 

13592663,6 14337804,9 15187681,5 745141,3 1595017,9 

Субвенции из бюджета ФОМС 13592663,6 14337804,9 15187681,5 745141,3 1595017,9 

Выделяемые из консолидированного бюджета в 2023 г. – 

на 157 788,3 тыс. руб., в 2024 г. – на 246 117,9 тыс. руб. по отношению 

к 2022 г., а рост субвенций составил 745 141,3 тыс. руб. за 2023 г. 

Расходы на обеспечение выполнения ТФОМС своих функций: 

в 2022 г. составляют 65 306,4 тыс. руб., в 2023 г. – 67 918,7 тыс. руб., 

в 2024 г. – 70 635,4 тыс.руб. 

Сумма средств, выделяемая на финансирование ТФОМС Тамбов-

ской области, ежегодно растет. 

•доврачебная

•врачебная

•специализированная
первичная

•высокотехнологическая
специализирован

ная

•специализированнаяскорая

•первичная (доврачебная
и врачебная)

•специализированная
паллиативная
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Так, в 2018 г. бюджет был равен 11 444,52 млн. руб., а в 2019 г. – 

12 384,99 млн. руб., прирост составил 940,47 млн. руб. К 2020 г. сумма 

выделенных средств выросла на 798,44 млн. руб. по отношению к пре-

дыдущему. В 2021 г. увеличение бюджета составило 267,64 млн. руб.,  

а в 2022 г. – 800,36 млн. руб. Прогнозируемый общий объем  

доходов бюджета фонда на 2023 г. – 15 022,92 млн. руб., а на 2024 г. – 

15 900,20 млн. руб. За период 2018 – 2022 гг. объем бюджета ТФОМС 

вырос на 2 806,91 млн. руб., а с 2022 г. по 2024 г. планируется вырасти 

еще на 1 648,77 млн. руб. 

Как видно из таблицы число застрахованных лиц, прикрепленных 

к МО для оказания первичной медико-санитарной помощи ежегодно 

сокращается, что не является положительной динамикой. 

Так, в 2018 г. численность застрахованных лиц составила  

996 096 чел., а в 2019 г. сократилась на 14 089 чел. и достигла значение 

показателя равным 982 007 чел. К 2020 г. численность ЗЛ по сравне-

нию с предыдущим годом уменьшилась еще на 14 651 чел., а к 2021 г. 

достигла 949 613 чел. (минус 17 743 чел.). На 1 сентября 2022г числен-

ность ЗЛ составляет 940 754 чел., однако, до конца года еще 3 месяца, 

так что скорее всего данный показатель будет еще меньше.  

За весь период с 01.12.2018 г. по 01.09.2022 г. число ЗЛ сократилось  

на 55 342 чел. 

Установленный по всей России норматив расходов на бесплатную 

медицинскую помощь составляет 16292,50 руб. на человека. Фактиче-

ские расходы по Центральному федеральному округу (ЦФО) состави-

ли 26 281,96 руб., а в Тамбовской области – только 14 342,35 руб. 

Норматив финансирования из средств областного бюджета составляет 

3 593,30 рублей на одного человека, но фактически Тамбовская  

область потратила на 1200 рублей меньше. Норматив средств обяза-

тельного медицинского страхования составляет 12 699,20 руб. / чел., 

фактически финансирование составило 12 013,3 руб./чел. 

В Тамбовской области растут расходы на здравоохранение, но их 

объѐма пока явно недостаточно. В решении этого вопроса, власти  

региона делают много, но, конечно, без помощи центра пока нам  

не решить все поставленные задачи в системе здравоохранения. 
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Социально-гигиенический мониторинг представляет собой госу-

дарственную систему наблюдений за состоянием здоровья населения и 

среды обитания, их анализа, оценки и прогноза, а также определения 

причинно-следственных связей между состоянием здоровья населения 

и воздействием факторов среды обитания. В соответствии с постанов-

лением Правительства Российской Федерации от 02.06.2006 г. № 60 

«Об утверждении Положения о проведении социально-гигиенического 

мониторинга» на основе данных СГМ в ФБУЗ «Центр гигиены и эпи-

демиологии в Тамбовской области» формируется региональный  

информационный фонд социально-гигиенического мониторинга (РИФ 

СГМ), который представляет собой базы данных о состоянии среды 

обитания человека и здоровья населения, формируемые на основе  

постоянных системных наблюдений. В ежемесячном режиме монито-

рируются результаты проведенных исследований, характеризующие 

состояние факторов окружающей среды для оперативной оценки  

санэпидобстановки. 

По данным анализа СГМ за 2013 – 2016 гг. к числу приоритетных 

веществ, загрязняющих питьевую воду систем централизованного  

хозяйственно-питьевого водоснабжения в Мичуринском районе отно-

сится железо. Причиной неудовлетворительного качества питьевой 

воды являются факторы природного характера (повышенное содержа-

ние в воде водоносных горизонтов соединений железа). 

В 2013 – 2016 годах питьевая вода систем централизованного  

хозяйственно-питьевого водоснабжения в Мичуринском районе в рам-

ках программы наблюдений социально-гигиенического мониторинга 

исследовалась из 1 мониторинговой точки артезианских скважин  

и 3 мониторинговых точек распределительной сети.  

В 2013 году в рамках СГМ из 8 исследованных проб воды питье-

вой из источников подземного водоснабжения по санитарно-

химическим показателям в соответствии с требованиями СанПиН 

2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода. Гигиенические требования к качеству 

воды централизованных систем водоснабжения. Контроль качества» 

не соответствовали нормативам: 6 проб по превышению содержания 

железа (75,0%). 

Нестандартные пробы: м.т. № 88 (ул. Строителей, 25) скважина  

№ 1413 м.т. № 89 (ул. Революционная, 10) скважина № 1412. 

В 2013 г. на территории с. Заворонежское питьевая вода в мони-

торинговых точках не соответствовала гигиеническим нормативам  

по содержанию железа в 2-х артезианских скважинах, из которых  

отобрано 8 проб, во всех 8-ми (100%) пробах, вода не соответствовала 

гигиеническим нормативам по показателю железо (в 2011 г – отобрано 
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8 проб (все 100% не соответствовали гигиеническому нормативу,  

в 2012 г. отобрано – 8 проб, все 100% не соответствовали гигиени-

ческому нормативу). Среднее значение, превышающее норматив  

по показателю железо составляет 0,7мг/дм
3
.
. 

В 2014 году в рамках СГМ и госсаннадзора из 13 исследованных 

проб воды питьевой из источников подземного водоснабжения  

по санитарно-химическим показателям в соответствии с требованиями 

СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода. Гигиенические требования  

к качеству воды централизованных систем водоснабжения. Контроль 

качества» не соответствовали нормативам: 6 проб по превышению  

содержания железа (46,1%). 

Из распределительной сети с. Заворонежское в 2014 г. в 10 иссле-

дуемых пробах питьевая вода не соответствовала гигиеническому 

нормативу по содержанию железа (17,8% от 56 отобранных проб),  

(в 2011 г. – не соответствовало гигиеническому нормативу по содер-

жанию железо в 55 пробах (91,6% от 60 отобранных проб), в 2012 г. –  

не соответствовало гигиеническому нормативу по содержанию железа 

в 54 пробах (84,3% от 64 исследуемых проб). 

В 2015 году в рамках СГМ и госсаннадзора из 25 исследованных 

проб воды питьевой из источников подземного водоснабжения по са-

нитарно-химическим показателям в соответствии с требованиями 

СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода. Гигиенические требования  

к качеству воды централизованных систем водоснабжения. Контроль 

качества» не соответствовали нормативам: 17проб по превышению 

содержания железа (68 %). 

Из распределительной сети с. Заворонежское в 2015 г. в 20 иссле-

дованных пробах питьевая вода не соответствовала гигиеническому 

нормативу по содержанию железа (18,3% от 109 отобранных проб). 

В 2016 году в рамках СГМ и госсаннадзора из 30 исследованных 

проб воды питьевой из источников подземного водоснабжения и рас-

пределительной сети по санитарно-химическим показателям в соот-

ветствии с требованиями СанПиН 2.1.4. 1074-01 «Питьевая вода.  

Гигиенические требования к качеству воды централизованных систем 

водоснабжения. Контроль качества» не соответствовали нормативам: 

19 проб по превышению содержания железа (63,3%). 

Ежегодно в с. ЗаворонежскоеМичуринского района употребляют 

питьевую воду централизованных систем хозяйственно-питьевого  

водоснабжения, не отвечающую гигиеническим нормативам по содер-

жанию железа более 6000 человек, практически все население  

с. Заворонежское. 
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1. Результаты лабораторных исследований воды питьевой  

из артезианских скважин по санитарно-химическим показателям 

за 2011 – 2016 годы в рамках СГМ и госсаннадзора 
 

Период  

времени 

(год) 

Санитарно-химические показатели 

Число  

исследованных 

проб 

Из них  

не соответствуют 

гигиеническим 

нормативам 

% нестандартных 

проб 

2010 95 38 40 

2011 70 25 35,7 

2012 39 8 20,5 

2013 21 14 66,7 

2014 13 6 46,1 

2015 25 17 68,0 

2016 30 19 63,3 
 

 
 

Рис. 1. Сравнительные данные показателей качества питьевой воды  

из источников централизованного водоснабжения  

по санитарно-химическим исследованиям за 2010 – 2016 года 

 

Состояние водных объектов в местах водопользования населения: 

в районе для питьевого водоснабжения не используют воду открытых 

водоемов для питьевого водоснабжения. Водоемы используются насе-

лением для организации массового отдыха (для купания) на р. Лесной 

Воронеж и на р. Польной Воронеж. В рамках СГМ контроль за состоя-

нием воды в открытых водоемах осуществлялся на р. Лесной Воронеж 
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место для купания в с. Стаево, место купания; с. Новоникольское, 

р. Лесной Воронеж, пляж «Лазурный»; с. Круглое, р. Лесной Воронеж, 

пляж «Солнечный берег»; с. Хмелевое, р. Лесной Воронеж, пляж 

«Солнечный». 

2. Результаты лабораторных исследований воды питьевой

из распределительной сети по санитарно-химическим

за 2010 – 2016 годы в рамках СГМ и госсаннадзора 

Период 

времени 

(год) 

Санитарно-химические показатели 

Число  

исследованных проб 

Из них  

не соответствуют 

гигиеническим 

нормативам 

% нестандартных 

проб 

2010 184 99 53,8 

2011 146 97 66,4 

2012 146 67 45,9 

2013 116 34 29,3 

2014 56 10 17,8 

2015 109 20 18,3 

2016 70 29 41,4 

Рис. 2. Сравнительные данные показателей качества питьевой воды  

из распределительной сети по санитарно-химическим исследованиям 

за 2010 – 2016 года 
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В 2016 г. отобрано проб воды из открытого водоема на санитар-

но-химические показатели – 28 проб, их них все не соответствовали 

гигиеническим нормативам (по растворенному кислороду, прозрачно-

сти) [3]. В 2015 г. отобрано проб воды из открытого водоема на сани-

тарно-химические показатели – 40 проб. В 2014 г. отобрано проб воды 

из открытого водоема на санитарно-химические показатели – 25 проб, 

их них не соответствовали гигиеническим нормативам 7 проб (28,0% 

проб (по растворенному кислороду, прозрачности), в 2013 году  

отобрано 5 проб воды – все 100% не соответствовали гигиеническим 

нормативам по прозрачности и растворенному кислороду в 2012г. – 

отобрано 5 проб воды – все 100% не соответствовали гигиеническим 

нормативам по прозрачности и растворенному кислороду, 2011 г. –  

из 5 проб 100% не соответствовали по растворенному кислороду  

и прозрачности). 
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САНИТАРНО-БАКТЕРИОЛОГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

ПИТЬЕВОЙ ВОДЫ СИСТЕМ ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО  

ХОЗЯЙСТВЕННО-ПИТЬЕВОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ  

В МИЧУРИНСКОМ РАЙОНЕ ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. Представлены результаты лабораторных исследова-

ний воды питьевой из распределительной сети по санитарно-

бактериологическим показателям за 2010 – 2016 годы в рамках СГМ  

и госсаннадзора. 

Ключевые слова: питьевая вода, социально-гигиенический мони-

торинг, санитарно-бактериологические загрязнители, факторы среды 

обитания. 

 

Учитывая, что среди многих факторов, оказывающих влияние  

на здоровье населения, большую роль играет состояние окружающей 

среды, питание, условия труда, быта, воспитания подрастающего  

поколения, Роспотребнадзором проводилась целенаправленная работа 

по их контролю. 

В информации выявлены приоритетные задачи, решение которых 

позволит в дальнейшем обеспечить улучшение санитарно-

эпидемиологической обстановки, сохранение здоровья и увеличение 

продолжительности жизни населения района. 

Федеральным законом от 30.03.1999 № 83-ФЗ «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населения» [1] установлено, что 

санитарно-эпидемиологическое благополучие населения – состояние 

здоровья населения, среды обитания человека, при котором отсутству-

ет вредное воздействие факторов среды обитания на человека и обес-

печиваются благоприятные условия его жизнедеятельности. 

Среда обитания человека – совокупность объектов, явлений  

и факторов окружающей (природной и искусственной) среды, опреде-

ляющая условия жизнедеятельности человека. 
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Факторы среды обитания – биологические (вирусные, бактери-

альные, паразитарные и иные), химические, физические (шум, вибра-

ция ультразвук, инфразвук, тепловое, ионизирующее, неионизирую-

щие и иные излучения), социальные (питание, водоснабжение, условия 

быта, труда, отдыха) и иные факторы среды обитания, которые оказы-

вают или могут оказывать воздействие на человека и(или) на состоя-

ние здоровья будущих поколений. 

Социально – гигиенический мониторинг представляет собой  

государственную систему наблюдений за состоянием здоровья населе-

ния и среды обитания, их анализа, оценки и прогноза, а также опреде-

ления причинно-следственных связей между состоянием здоровья  

населения и воздействием факторов среды обитания. В соответствии  

с постановлением Правительства Российской Федерации от 02.06.2006 г. 

№ 60 «Об утверждении Положения о проведении социально-гигиени-

ческого мониторинга» на основе данных СГМ в ФБУЗ «Центр гигиены 

и эпидемиологии в Тамбовской области» формируется региональный 

информационный фонд социально-гигиенического мониторинга (РИФ 

СГМ), который представляет собой базы данных о состоянии среды 

обитания человека и здоровья населения, формируемые на основе  

постоянных системных наблюдений. В ежемесячном режиме монито-

рируются результаты проведенных исследований, характеризующие 

состояние факторов окружающей среды для оперативной оценки сан-

эпидобстановки. 

По данным анализа СГМ за 2013 – 2016 гг. к числу приоритетных 

веществ, загрязняющих питьевую воду систем централизованного  

хозяйственно-питьевого водоснабжения в Мичуринском районе отно-

сится железо. Причиной неудовлетворительного качества питьевой 

воды являются факторы природного характера (повышенное содержа-

ние в воде водоносных горизонтов соединений железа). 

В 2013 – 2016 годах питьевая вода систем централизованного  

хозяйственно-питьевого водоснабжения в Мичуринском районе в рам-

ках программы наблюдений социально-гигиенического мониторинга 

исследовалась из 1 мониторинговой точки артезианских скважин  

и 3 мониторинговых точек распределительной сети.  

По микробиологическим показателям из артскважин было иссле-

довано ежегодно по 12 проб воды питьевой, нестандартных результа-

тов в 2011, 2013 и 2014 году не было; в 2012 году 1 проба не соответ-

ствовала нормативам по ОКБ (8,3%). 

В 2015 – 2016 годах проб, не соответствовавших нормативам,  

не было. 
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1. Результаты лабораторных исследований воды питьевой

из артезианских скважин по санитарно-бактериологическим  

показателям за 2011 – 2016 годы в рамках СГМ и госсаннадзора 

Период 

времени 

(год) 

Санитарно-бактериологические показатели 

Число 

исследованных 

проб 

Из них  

не соответствуют 

гигиеническим  

нормативам 

% нестандартных 

проб 

2010 129 3 2,3 

2011 111 3 2,7 

2012 69 0 0 

2013 49 0 0 

2014 13 0 0 

2015 25 0 0 

2016 36 0 0 

2. Результаты лабораторных исследований воды питьевой

из распределительной сети санитарно-бактериологическим

показателям за 2010 – 2016 годы в рамках СГМ и госсаннадзора 

Период 

времени 

(год) 

Санитарно-бактериологические показатели 

Число  

исследованных 

проб 

Из них  

не соответствуют 

гигиеническим 

нормативам 

% нестандартных 

проб 

2010 298 28 9,4 

2011 307 21 6,8 

2012 289 14 4,8 

2013 257 14 5,4 

2014 99 0 0 

2015 123 22 17,8 

2016 84 1 1,2 



194 

 
 

Рис. 1. Сравнительные данные показателей качества питьевой воды  

из распределительной сети по микробиологическим исследованиям  

за 2010 – 2016 года 

 

Состояние водных объектов в местах водопользования населения: 

районе для питьевого водоснабжения не используют воду открытых 

водоемов для питьевого водоснабжения. Водоемы используются насе-

лением для организации массового отдыха (для купания) на р. Лесной 

Воронеж и на р. Польной Воронеж. В рамках СГМ контроль за состоя-

нием воды в открытых водоемах осуществлялся на р. Лесной Воронеж 

место для купания в с. Стаево, место купания; с. Новоникольское,  

р. Лесной Воронеж, пляж «Лазурный»; с. Круглое, р. Лесной Воронеж, 

пляж «Солнечный берег»; с. Хмелевое, р. Лесной Воронеж, пляж 

«Солнечный». 

По микробиологическим показателям в 2016 г. отобрано 33 пробы 

воды открытых водоемов, из них не соответствовали нормативу 2 про-

бы (6%) по превышению общих колиформных бактерий. По микро-

биологическим показателям в 2015 г. отобрано 53 пробы воды откры-

тых водоемов, из них не соответствовали нормативу 7 проб (13,2%)  

по превышению общих колиформных бактерий, в том числе: Тамбов-

курорт санаторий им. Калинина – 1 проба, пляж с. Новоникольское –  

2 пробы, пляж с. Хмелевое – 2 пробы, пляж с. Круглое – 2 пробы.  

В 2014 г. отобрано 34 пробы воды открытых водоемов, из них все 

соответствовали нормативу, в мониторинговой точке в 2012 и 2013 гг. 

соответствовала гигиеническим нормативам. В 2013 г. отобрано 5 проб 
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воды из открытых водоемов на микробиологические показатели,  

из них 1 проба (20%) не соответствует гигиеническим нормативам  

по содержанию общих колиформных бактерий. В 2012 г. отобрано  

25 проб воды из открытых водоемов на микробиологические показате-

ли, из них 4 пробы (16%) не соответствует гигиеническим нормативам 

по содержанию термотолерантных колиформных бактерий, общих 

колиформных бактерий, по содержанию колифагов в р. Лесной Воро-

неж с. Стаево, р. Пальной Воронеж пляж санатория им. Калинина  

(в 2011 г. 26 проб, из них 8 проб (30,7%) не соответствуют гигиениче-

ским нормативам (по содержанию термотолерантных колиформных 

бактерий, общих колиформных бактерий, по содержанию колифагов  

в с. Стаево, с. Турмасово на р. Лесной Воронеж, в санатории им. Кали-

нина на р. Польной Воронеж, в 2010 г. отобрано20 проб из реки  

Лесной Воронеж, из них 2 пробы (10%) не соответствовали гигиениче-

ским норматива по содержанию термотолерантных колиформных  

бактерий [3]. 

По паразитологическим показателям вода из р. Лесной Воронеж  

в 2012 – 2014 гг. соответствовала гигиеническим нормативам.  

В рамках государственного санитарно-эпидемиологического надзора 

вода открытых водоемов в Мичуринском районе исследовалась  

на санитарно-химические, микробиологические и паразитологические 

показатели в р. Лесной Воронеж и в р. Польной Воронеж. В 2015 г.  

из открытых водоемов на паразитологические показатели отобрано  

54 пробы воды, из них не соответствует гигиеническим нормативам  

1 проба (обнаружены яйца гельминтов) – пляж с. Круглое. 

В 2016 г. вода водоемов по паразитологическим показателям  

не соответствовала гигиеническим нормативам в 1-й пробе из 28 ис-

следованных (обнаружены яйца аскарид). 
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ЭВОЛЮЦИЯ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА И СТРАТЕГИЯ  

ЕГО ДОСТИЖЕНИЯ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

Аннотация. В статье проведен анализ эволюция понятийного 

аппарата технологического суверенитета и стратегия его достижения 

для обеспечения экономической безопасности России. Выявлено, что 

в понятии технологического суверенитета, в соответствии с двумя 

аспектами государственного суверенитета вообще, так же можно 

выделить два аспекта: внутренний и внешний. Внутренний означает 

полноту власти государства в рамках своей юрисдикции, а примени-

тельно к технологиям – возможность производить необходимые изде-

лия на основе собственных ресурсов. Внешний суверенитет – это спо-

собность государства защищать свои права и интересы на междуна-

родной арене, а внешний технологический суверенитет – способность 

к построению долговременных санкционно-устойчивых и основанных 

на принципе взаимной зависимости цепочек создания ценности с дру-

жественными государствами. 

Ключевые слова: импортозамещение, автаркия, протекционизм, 

технологический суверенитет, государственный суверенитет, внешний 

суверенитет, внутренний суверенитет 

Кризис мировых логистических цепочек, связанный с эпидемией 

ковида, далее санкционное противостояние 2022 года и конкурентная 

борьба в области цифровых платформ привели к резкой актуализации 

проблематики научных исследований технологического суверенитета, 

как наиболее актуального современного воплощения проблемы 

импортонезависимости, в зарубежных странах, начиная с 2021 года, 

в частности, применительно к американской и европейской экономике 

труды Дизена [1], К. Блинда, Дж. Элдера и соавторов [2], коллективно-

го труда [3]). Поэтому необходимо отдельно рассмотреть генезис дан-

ного понятия.  

В понятии суверенитета необходимо, прежде всего, выделить 

идею независимости и верховенства власти над территорией. В пере-

воде с латинского, «superanus» означает «находящийся сверху». Гене-
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зис данного понятия восходит к периоду формирования института 

римского права и изначально подразумевал «власть отдельных лиц или 

определенным образом упорядоченной группы лиц в форме института 

над некоторой территорией» [4]. В средневековье суверенитет, в рам-

ках феодальной структуры, понимался как относительная иерархиче-

ская позиция одного феодала над другим.  

По мере общественно-политического развития и формирования 

национальных государств понятие суверенитета постоянно развива-

лось.  

В шестнадцатом веке французским политическим философом 

Жаном Боденом была предложена теория суверенитета, которая делала 

акцент на полномочия правителя принимать окончательные решения,  

а к признакам сверенной власти были отнесены не только ее верховен-

ство, но и абсолютность, неделимость и неотчуждаемость.  

Основополагающей вехой, которая закрепила понятие суверени-

тета в международном праве, считается Вестфальский мир, завершив-

ший Тридцатилетнюю войну в 1648 году. Проблемы соотношения тео-

рии Бодена и правового порядка, сформированного Вестфальским 

мирным договором, подробно изучены в классической работе Болак 

[5] В своем труде Болак, основываясь на современных философских 

теориях, показывает, что «язык выполняет в обществе двойную функ-

цию: он является инструментом описания и представления действи-

тельности (пассивная функция), способным создавать и преобразова-

ние этой самой реальности (активная функция)». И теоретико-

понятийный аппарат суверенитета по Бодену сформировал новую ре-

альность, закрепленную в в Вестфальском мирном договоре, который 

оформил современную идею суверенитета, понимаемого как высшая 

власть государства на его собственной территории и независимость  

от вмешательства других суверенных образований, а также право 

представления интересов государства в международных отношениях  

и в межправительственных организациях с участием многих заинтере-

сованных сторон (см. об этом труд Хелда [6]) При этом профессор  

Болак утверждает, что роль Вестфальского мирного договора не стоит 

переоценивать по сравнению с значимостью именно теоретических 

трудов, посвященных осмыслению понятия суверенитета 

Так, по его мнению, Боден явился ярким выразителем идеи внут-

реннего суверенитета, а автор следующего поколения Эмер де Ваттель 

перенес данную концепцию в плоскость межгосударственных отноше-

ний, сформировав концепцию внешнего суверенитета. 

Жан-Жак Руссо переосмыслил концепцию суверенитета Бодена, 

перенеся акцент с суверенитета монарха на народ как источник суве-
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ренной власти, которая ограничена, верховенством права на опреде-

ленной территории.  

Дальнейшие исследования в области политической философии 

и философии права были сфокусированы на уточнении носителя суве-

ренитета и пределов суверенной власти [7].  

В 30-х годах 20 века понятие суверенной власти было доведено 

до абсолюта немецким философом права Карлом Шмиттом, который 

определил сущность суверенитета как право приостанавливать дейст-

вие законодательных гарантий и объявлять чрезвычайное положение 

[8].  

Таким образом, сложившееся традиционное понимание суверени-

тета включает независимость государства по отношению к другим 

государствам (внешний суверенитет), а также его верховную власть 

распоряжаться всеми полномочиями на территории государства (внут-

ренний суверенитет).  

Исходя из данных аспектов производится разделение двух подхо-

дов к технологическому суверенитету – понимаемого как автаркия, 

то есть состояние самообеспеченности, возможность государства реа-

лизовать свою технологическую политику независимо от внешнего 

противодействия за счет собственных ресурсов, или как динамическое 

агентское равновесие, то есть состояние сбалансированной взаимоза-

висимости государства и его внешнеторговых партнеров, позволяющее 

реализовывать свою технологическую политику, продвигая необходи-

мые для нее внешнеторговые контракты и не допуская противодейст-

вия им за счет принципа взаимной выгоды (недопущения взаимных 

убытков). 

Синтезируя данные подходы, под технологическим суверените-

том предлагается понимать способность государства к реализации ре-

шений о производстве любой необходимой для достижения нацио-

нальных целей готовой продукции (внутренний суверенитет) и обес-

печение неуязвимости цепей поставок, а также устойчивости критиче-

ской производственной, транспортной и информационной инфра-

структуры для воздействия недружественных государств (внешний 

суверенитет).  

Рассмотрим как наиболее характерный пример современной ком-

плексной стратегии по обеспечению технологического суверенитета 

во внутреннем и внешнем аспектах политику Китая.  

«Сделано в Китае 2025» – стратегический план, стартовавший 

в 2015 году, направлен на то, чтобы Китай стал мировым лидером в 

областях высоких технологий, включая робототехнику, полупровод-

ники, аэрокосмическую промышленность и возобновляемые источни-
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ки энергии. Основанный на опыте немецкой «Индустрией 4.0», 

он нацелен на трансформацию Китая из «мировой фабрики» в «миро-

вую лабораторию», тем самым отмечая концептуальный сдвиг 

в сторону инновационного развития. 

Ускоренное развитие «первого контура» потребовало перехода 

от сдерживания доходов, направленного на поддержание избытка 

дешевой рабочей силы, к политике стимулирования внутреннего 

потребления за счет роста благосостояния населения.  

Произошло заметное увеличение государственного финансирова-

ния НИОКР. Развитие местных технологий рассматривается как путь 

к замещению важнейших импортных товаров, и ему часто способству-

ет партнерство между государственными предприятиями, частными 

компаниями и академическими учреждениями. 

Китай усилил свое внимание к законам об интеллектуальной соб-

ственности, чтобы защитить внутренние инновации и стимулировать 

дальнейшие исследования и разработки, что представляет собой рез-

кий сдвиг от прежнего отношения к интеллектуальной собственности. 

Государство определило и поддержало определенные компании, 

часто называемые «национальными чемпионами», которые возглавили 

инновации в стратегических секторах, такие как Huawei в сфере теле-

коммуникаций и Tencent в технологиях. 

Осознавая ограничения государственных инноваций, Китай все 

активнее поощряет государственно-частное партнерство, механизм, 

который повышает эффективность и динамизм частного сектора, 

одновременно согласовывая его с национальными стратегическими 

целями.  

Важным аспектом реализации данной политики является участие 

в международной стандартизации. В таких областях, как технология 

5G и искусственный интеллект, Китай настаивает на распространении 

своих стандартов как рыночных международных стандартов де факто 

или же на принятии на их основе официальных международных стан-

дартов. Если они будут приняты во всем мире, они серьезно повысят 

эффективность обеспечения внешнего аспекта технологического суве-

ренитета Китая.  

Китайские компании все чаще участвуют в приобретении ино-

странных фирм, обладающих опытом в области высоких технологий, 

и этот подход служит двойной цели: снижению зависимости от ино-

странных технологий и продвижению вверх по глобальной цепочке 

создания стоимости, то есть обеспечению, соответственно, внутренне-

го и внешнего аспекта технологического суверенитета. 
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В работе Л.В. Томина [9] подчеркивается, что в Евросоюзе доми-
нирующий взгляд на технологический суверенитет постулирует, что 
«структурная зависимость или не диверсифицированная модель 
импорта в технологической сфере рассматриваются как потенциально 
опасные ограничения агентности (agency) государства», в рамках дан-
ного взгляда понятие технологического суверенитета осмысляется как 
«способность государства или федерации государств обеспечить себя 
(произвести или приобрести) критически важными технологиями, 
усиливающими конкурентоспособность. Возможность действовать и 
развиваться без односторонней структурной зависимости» [10]. 

 Европейскими учеными проводится различие в подходе к суве-
ренитету: «суверенитет как агентность и суверенитет как автаркия. 
Это означает возможность доступа к технологиям (их покупку или 
производство) с помощью комбинированной стратегии развития внут-
реннего производства и диверсификации импорта. Главное – акцент 
делается на опасности структурной зависимости от политически 
неблагонадежных (politically untrustworthy) государств» [11]. При этом 
из двух подходов в Европе предпочтение отдается первому, с акцентом 
на поддержание агентности государства, прежде всего, за счет либера-
лизации рынков и диверсификации цепей поставок, затрудняющих 
возникновение слабо контролируемой монопольной власти. В рамках 
данного подхода приняты рассматриваемые далее регламенты о циф-
ровых рынках и цифровых услугах.  

У США наиболее сильная агентская позиция государства, что 
обусловлено высокой степенью сбалансированности внешней торгов-
ли: «количественная динамика товарной структуры импорта и экспор-
та США схожа, что позволяет сделать вывод о том, что экономика 
США открыта, интегрирована в международный торговый оборот. 
Это позволяет США вести активный обмен машиностроительной про-
дукцией с другими мировыми игроками машиностроения, получая при 
этом возможности использования новейших технологий в машино-
строении» [12]. Кроме того, США обладают высоко диверсифициро-
ванной глобальной системой цепей поставок, надежность которой 
поддерживается ВМС и системой передовых баз. В связи с этим, 
для США наиболее актуальным аспектом является внешний суверени-
тет, в форме борьбы за поддержание и усиления технологического 
лидерства.  

Как показывает Л.В. Томин, в странах, ранее относившихся 
к третьему миру, возник свой подход к анализу проблемы технологи-
ческого суверенитета, основанный на концепции постколониальных 
исследований, вскрывающих механизмы сохранения косвенного гос-
подства над бывшими странами-колониями для продолжения их экс-
плуатации. Так, согласно мнению ряда индийских ученых, к проявле-
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ниям постколониализма можно отнести монопольную прибыль гло-
бальных цифровых платформ, созданных в США и Евросоюзе, и про-
двигаемых как официальные стандарты или же рыночные стандарты 
де факто. «Технологии контролируются через экосистему, которая 
не допускает новых участников из незападного мира. Любая техноло-
гия, созданная в любой точке мира, имеет тенденцию быть затянутой 
обратно в экосистему Запада» [13].  

Подводя итог, можно сказать, что технологический суверенитет – 

это сложная и многогранная концепция, уходящая корнями в истори-

ческую эволюцию суверенитета и автаркии как теоретической конст-

рукции. Он расширяет традиционные представления о суверенитете 

в сфере технологических возможностей и зависимостей. Это расшире-

ние репрезентирует не только практические проблемы, но и теоретиче-

ские затруднения, связанные с взаимосвязью между научно-техноло-

гической и промышленной политикой государства и международными 

отношениями. Эта концепция по своей сути переплетается с другими 

формами суверенитета, что делает ее важнейшей областью изучения 

и ориентиром для формирования политики во все более взаимосвязан-

ном, но геополитически нестабильном мире. Изучение китайского 

и другого зарубежного опыта показывает, что технологический суве-

ренитет в современном мире не может быть построен на концепции 

автаркии (превалирования внутреннего суверенитета). Он должен дос-

тигаться с помощью сбалансированной стратегии защиты ключевых 

технологических цепочек с помощью локализации санкционно-

уязвимых производственных процессов, и одновременно за счет укре-

пления внешнеторговых связей с дружественными странами, основы-

ваясь на принципе взаимной выгоды и «эффекта запирания», харак-

терного для экспорта высокотехнологичных изделий, таких, как АЭС.  
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Аннотация. Задача данной статьи – обозначить теоретическую 

базу для понимания влияния финансов на достижение стратегических 

задач и прогресс компании. В статье рассматриваются отдельные важ-

ные аспекты, связанные с финансовой стороной деятельности пред-

приятия в условиях изменчивой экономической ситуации. 

Ключевые слова: финансирование, ресурсы капитала, вложения 

средств, регулирование финансов, предпринимательская активность. 

Управление капиталом и ресурсами компании, также известное 

среди западных экспертов как «управление капиталом», играет важ-

ную роль в системе финансового управления. Вопреки широкому диа-

пазону научных работ, целью которых является изучение экономиче-

ского благополучия и поиск оптимального сочетания различных 

источников финансирования для поддержания деятельности предпри-

ятий, множество аспектов финансового руководства продолжают оста-

ваться недостаточно изученными как в научной, так и в прикладной 

сферах. В настоящее время в исследованиях отечественных авторов 

отсутствует глубокая и всесторонняя теория, которая бы описывала 

все стороны этой тематики, учитывая специфику обращения с финан-

совыми ресурсами в предприятиях российского производственного 

сектора. Задача данной статьи заключается в рассмотрении экономи-

ческой сущности финансов и их роли в обеспечении стабильности 

компании. 

mailto:shriad@mail.ru
mailto:valerib1@yandex.ru
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В самом обширном смысле, стабильность экономики определяет-

ся как еѐ способность на протяжении долгого времени сохранять 

активное функционирование. И. Богданов характеризует экономиче-

скую стабильность через прочность и надѐжность еѐ составляющих, 

в том числе через внутренние и внешние взаимосвязи, а также через 

способность сопротивляться внутренним и внешним шокам. Впрочем, 

стагнация экономической активности существенно сокращает возмож-

ности экономики к выживанию, устойчивости перед вызовами и адап-

тации. Таким образом, стабильность и развитие выделяются как клю-

чевые характеристики экономической системы, подчѐркивая необхо-

димость непрерывного обновления и приспособления к изменяющим-

ся экономическим условиям. С. Афонцев подходит к национальной 

экономической безопасности как к способности экономической систе-

мы страны противостоять внутренним и внешним экономическим 

и политическим потрясениям, выявляя возможность нейтрализации 

потенциальных опасностей и смягчения последствий уже произошед-

ших событий. 

И. Петренко, анализируя вопрос микроэкономической стабильно-

сти компании, выражает мнения, которые находят отклик в идеях 

И. Богданова. По мнению И. Петренко, устойчивость компании обу-

словлена надѐжностью и стойкостью еѐ составляющих, включая как 

горизонтальные, так и вертикальные взаимодействия, что предполага-

ет способность компании сохранять свои основные функции в услови-

ях изменяющихся внешних и внутренних обстоятельств. 

По убеждению Н. Матвеева, основой экономической безопасно-

сти является прибыльность бизнеса. Этот подход выявляет многогран-

ность проблемы экономической безопасности, определяемой широким 

спектром элементов, воздействующих на внутреннее и внешнее 

состояние организации. Тем не менее, в процессе своего развития ком-

пания может применять различные стратегии, не обязательно нацелен-

ные исключительно на увеличение прибыли от непосредственной 

деятельности. Следовательно, цели и стратегии компании требуют 

детального анализа и планирования, чтобы обеспечить еѐ устойчивый 

рост в долгосрочной перспективе. 

А. Судоплатов и С. Лекарев описывают экономическую безопас-

ность организации как условие, при котором интеграция правовых, 

экономических и производственных отношений, наряду с материаль-

ными, интеллектуальными и информационными ресурсами, способст-

вует устойчивой операционной деятельности компании. Данное опре-

деление склоняется к акцентированию на способности организации 

преодолевать кризисные ситуации, скорее, чем на еѐ стратегическое 
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развитие, подразумевая рассмотрение процесса в краткосрочной пер-

спективе. 

В наиболее общем контексте, устойчивость организации опреде-

ляется как еѐ способность продолжать выполнять функции, опреде-

ленные в еѐ учредительных документах, в одной или нескольких 

отраслях на протяжении неограниченного времени. Для поддержания 

своего непрерывного функционирования, преодолевая вызовы, кото-

рые представляет внешняя среда, компания сталкивается с нескольки-

ми критическими задачами: первой является обеспечение эффективно-

сти текущих экономических отношений с партнерами и клиентами; 

второй – защита этих отношений от конкурентных угроз; третьей – 

поддержание возможности продолжать экономическую активность 

в долгосрочной перспективе. Основной критерий, используемый для 

оценки стратегической устойчивости предприятия, – его финансовая 

стабильность. Для более глубокого осмысления данного аспекта будет 

осуществлен сравнительный анализ мнений экспертов, изучающих 

этот вопрос. 

Организации из различных отраслей подвержены общим законо-

мерностям развития. В ходе своего прогресса, каждая организация 

испытывает определенные фазы: рост объемов деятельности, их ста-

билизацию на определенном уровне, за которым следует уменьшение 

показателей деятельности. Этот путь развития организации в академи-

ческих кругах определяется как жизненный цикл компании. Основы-

ваясь на идеях устойчивого прогресса, стратегия компании выходит 

за рамки простого следования еѐ жизненному циклу. На фазе умень-

шения активности компания способна достигнуть новой стабильности, 

которая ложится в основу для возобновления роста объемов деятель-

ности и, таким образом, инициирует новый этап еѐ развития. В случае 

отсутствия возрождения, организация прекращает своѐ существование. 

Универсальные принципы развития применимы ко всем органи-

зациям, что отражается в стандартизированных схемах капитального 

воспроизводства. Капитал циркулирует в непрекращающемся круго-

вороте. Формулировка К. Маркса «Деньги – Товар – Деньги с прибы-

лью» (Д – Т – Д’) демонстрирует бесконечное чередование его состоя-

ний в рамках процессов изготовления и распространения. Данный 

оборот капитала и становится источником прибавочной стоимости, 

жизненно необходимой для возобновления самого капитала [1]. 

Отличия между данными категориями заключаются в методах 

распределения заработанной прибавочной стоимости (прибыли). 

В первом случае, доля прибыли реинвестируется в предприятие, что 

приводит к наращиванию капитала и увеличению объема бизнес-
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операций. Во втором сценарии, прибыль оказывается недостаточной 

для расширения производственных мощностей, поэтому капитал 

сохраняет свой первоначальный объем. В последнем варианте, доход 

не только не способствует увеличению производства, но и не обеспе-

чивает возмещение затрат на содержание существующего уровня опе-

раций, вынуждая компанию продавать активы и уменьшать размер 

вложенного капитала. 

Необходимо отметить, что указанные модели воспроизводства 

капитала согласуются с определѐнными стадиями жизненного цикла 

организации: фаза роста сопряжена с расширяющимся воспроизводст-

вом капитала, фаза стабилизации соответствует постоянному воспро-

изводству, а фаза сокращения активности – с сокращающимся. 

Как это влияет на концепцию устойчивого развития компании? 

Особо важным является этап снижения производственных мощностей, 

ассоциируемый с сокращением капитала. На этом этапе решается 

вопрос о возможности компании инициировать новый этап роста или 

о неизбежности еѐ закрытия. Для достижения устойчивого прогресса 

критически важно разработать стратегии для возобновления увеличе-

ния производственных объемов. Устойчивость в более обширном 

смысле выражается через способность системы поддерживать 

свою функциональность в состоянии, близком к балансу (в контексте 

общего экономического равновесия), вопреки внешним и внутренним 

вызовам. 

В рамках финансовой устойчивости она особо подчеркивает важ-

ность способности к исполнению платежей, обеспечению ликвидности 

и поддержанию кредитоспособности. 

Для достижения организационной стабильности необходима 

высокоэффективная система управления, которая способна обеспечить 

оперативное решение задач с минимизацией ресурсных затрат. 

Способность организации своевременно рассчитываться по наи-

более настоятельным финансовым обязательствам характеризует еѐ 

платѐжеспособность [2]. 

Е. Н. Выборова считает, что ликвидность, которая во многом ана-

логична платежеспособности, включает непрерывную способность 

предприятия осуществлять платежи в соответствии с графиком, учи-

тывая потенциальные внутренние и внешние изменения. К таким 

изменениям можно отнести, к примеру, колебания рыночных цен или 

модификации в структуре активов организации, такие как чрезмерные 

инвестиции в запасы. 

Ликвидность компании условна, учитывая, что любой бизнес 

до некоторой степени располагает активами, которые могут быть лик-
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видированы. В этой связи, по нашему убеждению, существенна 

«степень» ликвидности, поскольку активы, входящие в состав оборот-

ных средств, обладают разнообразным уровнем ликвидности – 

от активов, легко конвертируемых в наличные, до тех, продажа кото-

рых представляет сложность. Аналогично, краткосрочные долговые 

обязательства также отличаются по срокам их исполнения. 

При анализе ликвидности организации ключевое внимание 

направлено на соотношение срочных финансовых обязательств и их 

покрытия с учетом наличия достаточного объема оборотных средств, 

гарантирующих бесперебойное функционирование без прерывания 

производственной деятельности. Отметим, что данная задача тесно 

связана с оценкой способности к платежам и анализом структуры обо-

ротных активов, при этом критически важно рассматривать специфику 

и разнообразие ликвидных ресурсов, которые могут отличаться в зави-

симости от сектора экономики. Здесь рассматривается как стабильная, 

так и переменная часть оборотных активов. Например, для производ-

ственной сферы ключевую роль играют объемы запасов сырья и мате-

риалов, для сектора розничной торговли – наличие товарных запасов, 

в строительстве – уровень завершенности проектов, а также запасы 

сырья и строительных материалов. 

Оценка кредитоспособности компании осуществляется с двух 

позиций: когда компания выступает в роли кредитора и когда она 

является заемщиком. С позиции кредитора анализ является более 

многоаспектным, охватывая не только критерии платежеспособности и 

общий экономический потенциал, но также учитывая наличие доступ-

ных денежных средств для инвестиций или предоставления займов 

другим юридическим лицам без риска для собственного финансового 

благополучия. С точки зрения заемщика, акцент делается на способно-

сти компании обслуживать существующие кредиты и займы, своевре-

менно выполняя по ним финансовые обязательства. 

Устойчивость в бизнес-процессах характеризуется увеличением 

объемов работы, непрерывность экономических и операционных дей-

ствий, а также надежным присутствием на рынке. 

В контексте обсуждения финансовой устойчивости профессор 

В.В. Ковалев подчеркивает еѐ роль как элемента, гарантирующего дол-

госрочное балансирование интересов предприятия. Это особенно важ-

но с учетом степени зависимости компании от кредиторов и инвесто-

ров, прежде всего, из-за пропорции между привлеченными и собствен-

ными финансами. Существование значительных долговых обяза-

тельств, не компенсированных достаточным объемом ликвидного 

капитала, может повысить вероятность финансового краха при насту-
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плении срока их погашения. Вместе с тем, использование заемных 

средств способно существенно повысить доходность инвестированно-

го капитала. 

Поэтому при оценке финансовой устойчивости критически важно 

применение комплекса показателей, отражающих баланс между рис-

ками и возможной выгодой для компании в долгосрочной перспективе. 

Финансирование подразделяется на три ключевые группы: теку-

щие, доступные для использования и потенциально доступные источ-

ники. Текущие источники включают средства, которые уже задейство-

ваны в капитале компании, в том числе основной и дополнительный 

капиталы, нераспределенную прибыль, амортизационные отчисления 

и прибыль от операционной деятельности. Доступные источники 

отмечены возможностью их привлечения в дополнение к уже задейст-

вованным и могут включать специализированные фонды, учрежден-

ные согласно уставу, резервные фонды и временно неиспользуемые 

средства партнеров, доступные благодаря договоренностям об отло-

женных платежах. Потенциальные источники охватывают ресурсы, 

которые могут быть мобилизованы при оптимальном налаживании 

финансовых и юридических отношений, включая возможности для 

дополнительного финансирования через финансовые рынки на основе 

юридической формы компании, структуры еѐ капитала и кредитной 

репутации [3]. 

В заключении, важно акцентировать, что финансовая устойчи-

вость является центральным элементом всесторонней стабильности 

компании, отображающим еѐ способность к самостоятельному обеспе-

чению необходимыми финансами. Такая стабильность существенно 

обусловлена способностью эффективно управлять различными финан-

совыми потоками, в том числе в плане их размера и времени поступ-

ления. Капитал компании представляет собой вершину финансовых 

активов, которые трансформируются в доход в рамках экономической 

активности. Финансирование операций компании представляет собой 

комплексный процесс, включающий в себя определение альтернатив-

ных источников финансирования, отбор наиболее подходящих вариан-

тов, а также планирование привлечения и эффективного использова-

ния средств с учетом специфики выбранных источников. 
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Основу защиты экономических прав и свобод человека в РФ рег-

ламентирует 8 статья Конституции РФ, в которой говорится о непри-

косновенности всех форм собственности, а также единство экономиче-

ского пространства, свободное перемещение товаров, услуг и финан-

совых средств, поддержка конкуренции, свобода экономической дея-

тельности [4]. 

В российском праве борьба с экономической преступностью 

имеет определенную структуру, и санкции за их совершения отражены 

в российском законодательстве. 

Первый, и основной документ, регламентирующий борьбу 

с правонарушениями в экономической сфере выступает УК РФ. 

Им выделен 8 раздел УК РФ под названием «Преступления в сфере 

экономики». 
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Преступления в сфере экономической деятельности это наиболее 

широкий спектр преступлений в самых различных отраслях экономи-

ки. Их также можно разделить на определенные группы: 

1. Преступления должностных лиц, нарушающие установленные

Конституцией РФ и федеральными законами гарантии осуществления 

экономической, в том числе предпринимательской деятельности, 

а также прав и свобод ее участников. 

2. Преступления, нарушающие основы осуществления предпри-

нимательской деятельности. 

3. Преступления против интересов кредиторов.

4. Преступления, направленные на монополизацию рынка и про-

тиводействию конкуренцию. 

5. Преступления, направленные против осуществления внешне-

экономической деятельности. 

6. Преступления в сфере налоговых отношений.

7. Преступления против прав и интересов потребителей.

Если же коснуться 3 группы преступлений в сфере интересов

службы в коммерческих и иных организациях, то основными преступ-

лениями выступают: 

1. Злоупотребление полномочиями (ст. 201 – ст. 203) –

это использование лицом, выполняющим управленческие функции 

в коммерческой или иной организации, своих полномочий вопреки 

законным интересам этой организации и в целях извлечения выгод и 

преимуществ для себя или других лиц либо нанесения вреда другим 

лицам, если это деяние повлекло причинение существенного вреда 

правам и законным интересам граждан или организаций либо охра-

няемым законом интересам общества или государства (в том числе при 

выполнении государственного оборонного заказа, при осуществлении 

аудиторской и нотариальной деятельности, а также частной охранной 

и детективной деятельности). Наказывается либо штрафом, либо ли-

шением права занимать определенные должности. В случае наступле-

ния тяжких последствий – тюремное заключение до 10 лет. 

2. Коммерческий подкуп (ст.204 – ст.204.2) – Незаконная пере-

дача лицу, выполняющему управленческие функции в коммерческой 

или иной организации, денег, ценных бумаг, иного имущества, а также 

незаконные оказание ему услуг имущественного характера, за совер-

шение действий (бездействие) в интересах дающего или иных 

лиц, если указанные действия (бездействие) входят в служебные пол-

номочия такого лица либо если оно в силу своего служебного положе-

ния может способствовать указанным действиям (бездействию). 

Включая посредничество в подкупе и мелкий коммерческий подкуп 
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(до 10 тыс. руб.). Наказывается либо штрафом до 5 млн. руб., либо  

лишением права занимать определенные должности. А также тюрем-

ным заключением до 12 лет.  

Помимо уголовного законодательства, экономические правона-

рушения регламентируются КоАП РФ (Кодексом РФ об администра-

тивных правонарушениях). Данные правонарушения регламентируют-

ся 3 главами: глава 14, посвящѐнная области предпринимательской 

деятельности и деятельности саморегулируемых организаций, глава 

15, посвящѐнная области финансов, налогов и сборов, страхования, 

рынка ценных бумаг, добычи, производства, использования и обраще-

ния драгоценных металлов и драгоценных камней, глава 16, посвя-

щѐнная области таможенного дела (нарушение таможенных правил). 

Но как показывает обзор практики по административным делам  

в основном данные правонарушения наказываются штрафами в разме-

ре до 300 тыс. руб. В основном они включают мелкие правонаруше-

ния, такие как нарушения обязательств, нарушение требований, несо-

блюдение сроков, нарушений отдельных требований законодательства 

и т.п. [1]. 

Президентом РФ утверждается национальный план по борьбе  

с коррупцией на 2 года. На данный момент действует Указ Президента 

Российской Федерации от 16.08.2021 № 478 «О Национальном плане 

противодействия коррупции на 2021 – 2024 годы». [Данная программа 

выделяет основных 16 направлений по борьбе с коррупцией: 

1. Внедрение антикоррупционных стандартов как в осуществле-

ние государственной власти, так и в проектирование нормативно-

правовых актов. 

2. Более детальный анализ явления «Конфликт интересов». 

3. Совершенствование порядков, требований и т.п., при осуще-

ствлении антикоррупционных проверок. 

4. Анализ эффективного использования дисциплинарной ответ-

ственности за коррупционные правонарушения. 

5. Анализ эффективного использования уголовной и админист-

ративной ответственности за коррупционные правонарушения. 

6. Модернизация законодательства в сфере защиты информации 

ограниченного пользования. 

7. Совершенствование практики «Вращающейся двери».  

На госслужащих, уличенных в совершении коррупционных преступ-

лений, накладываются ограничения для трудоустройства в органы  

государственной власти. 

8. Противодействие коррупции в частном секторе. 

9. Противодействие коррупции в субъектах РФ. 
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10. Совершенствование мер по противодействию коррупции  

в сфере государственных (муниципальных) закупок. 

11. Совершенствование мер по противодействию коррупции  

в сфере образования и просвещения, а также внедрение в учебные про-

граммы антикоррупционного просвещения. 

12. Совершенствование практики антикоррупционной экспертизы 

нормативно правовых актов всех уровней. 

13. Расширение взаимодействия с организациями гражданского 

общества, социально-ориентированными НКО. 

14. Расширение международного сотрудничества по борьбе с кор-

рупцией. 

15. Систематизация антикоррупционного законодательства. 

16. Более детальное изучение коррупционных процессов, осуще-

ствляемых через цифровое пространство, посредством новых техно-

логий. 

Как мы можем увидеть, данные меры охватывают все сферы  

общественной жизни, причем уделяется внимание новым проявлениям 

в цифровой сфере, а также предлагаются меры превентивного характе-

ра, такие как работа с институтами гражданского общества, расшире-

ния взаимодействия с СМИ. Также уделяется внимание расширению 

международных контактов, так как коррупционные процессы вышли 

далеко за рамки отдельных государств [2]. 

Помимо утвержденной программы президента, в субъектах РФ 

действуют свои собственные региональные программы по противо-

действию коррупционной деятельности. Касаемо нашего исследования 

наиболее важным документов выступает данная программа для Там-

бовской области, а именно, Постановление администрации Тамбов-

ской области от 06.09.2021 № 677 «Об утверждении антикоррупцион-

ной программы «План противодействия коррупции в Тамбовской об-

ласти на 2021-2024 годы». Данный документ содержит перечень меро-

приятий и ответственные за них структурные подразделения, меры по 

антикоррупционной экспертизе законодательства региона, обозначе-

ние сфер, где более всего необходимо противодействие коррупции,  

а также взаимодействиями с СМИ и обозначение мероприятий  

по формированию нетерпимости к коррупционным правонарушениям, 

в том числе и пропагандистского характера [3, 5]. 

Помимо всего прочего, действуют также и другие законодатель-

ные акты по борьбе с экономической преступностью: 

1) Федеральный закон от 25.12.2008 N 273-ФЗ «О противодейст-

вии коррупции»; 
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2) Федеральный закон от 7 мая 2013 г. № 79-ФЗ «О запрете от-

дельным категориям лиц открывать и иметь счета (вклады), хранить 

наличные денежные средства и ценности в иностранных банках, рас-

положенных за пределами территории Российской Федерации, владеть 

и (или) пользоваться иностранными финансовыми инструментами»; 

3) Федеральный закон от 3 декабря 2012 г. № 230-ФЗ «О контро-

ле за соответствием расходов лиц, замещающих государственные 

должности, и иных лиц их доходам»; 

4) Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ «О контрактной

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения госу-

дарственных и муниципальных нужд»; 

5) Федеральный закон от 07.08.2001 N 115-ФЗ «О противодейст-

вии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным пу-

тем, и финансированию терроризма»; 

И ряд многих других указов Президента РФ, постановлений Пра-

вительства РФ и другие документы. 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация. В статье сделан акцент на том, что в системе обеспе-

чения экономической безопасности организации финансовая деятель-

ность играет центральную роль. Она включает в себя анализ и оценку 

финансового состояния организации, идентификацию финансовых 

рисков, разработку и реализацию финансово-экономических стратегий 

и мероприятий для снижения рисков и обеспечения устойчивого раз-

вития. 

Ключевые слова: предприятие, экономическая безопасность, 

финансовая деятельность, анализ, оценка. 

Финансовая деятельность в системе обеспечения экономической 

безопасности организации представляет собой сложный и многогран-

ный процесс, который требует глубокого анализа и комплексного под-

хода. В условиях современной экономики и быстро меняющейся биз-

нес-среды, обеспечение финансовой стабильности и надѐжного функ-

ционирования организации становится особенно актуальным.  

Предприятия работают в условиях внешних и внутренних рисков 

конкурентной экономической среды, что требует построения такой 

системы управления, которая направлена на повышение уровня эко-

номической безопасности предприятия. 

Важно отметить, что пока еще нет относительно наиболее точно-

го и наиболее полного формулирования понятия «безопасность пред-
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приятия» [1]. В целом можно выделить два подхода к определению 

безопасности предприятия. Первый из них основан на понятии угрозы 

как совокупности условий и факторов, создающих опасность жизнен-

но важным интересам субъекта. Сущность понятия безопасности 

и задача системы ее обеспечения безопасности тем самым сводятся 

к предупреждению и защите от угроз. Второй подход основан необхо-

димости достижения цели хозяйственной деятельности предприятия. 

Сущность понятия безопасности и задача системы ее обеспечения при 

этом заключаются в способности предприятия нормально функциони-

ровать [2, с. 65].  

Одной из основных особенностей финансовой деятельности 

в системе обеспечения экономической безопасности организации яв-

ляется необходимость эффективного управления финансовыми ресур-

сами. В этом контексте важно осуществлять стратегическое планиро-

вание и принимать рациональные финансовые решения, направленные 

на обеспечение финансовой устойчивости и роста организации. 

Тем самым первый подход можно определить как тактический, 

второй – как стратегический, поскольку в первом случае критерием 

безопасности признается текущее состояние защищенности от угроз, 

а во втором – достижение поставленной цели предприятия. На наш 

взгляд, второй подход можно считать логически более правильным и 

практически более эффективным, так как при его реализации система 

безопасности предприятия может оказывать положительные управ-

ляющие воздействия на предприятие. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия являет-

ся ключевым аспектом его успешного функционирования как в на-

стоящее время, так и в будущем. Согласно мнению Е.Л. Олейникова, 

она предполагает оптимальное использование ресурсов предприятия 

с целью предотвращения угроз и обеспечения стабильности. 

А Г.Б. Клейн, согласно своей точке зрения, подчеркивает важность 

защищенности жизненно важных компонентов деятельности предпри-

ятия от нежелательных изменений. Таким образом, оба автора подчер-

кивают значимость обеспечения надежности и устойчивости предпри-

ятия в современной экономической среде. 

В.К. Сенчагов дает научно обобщенное определение безопасно-

сти, универсальное с точки зрения выбора ее объекта. По его мнению, 

«безопасность – это состояние объекта в системе его связей с точки 

зрения способности к выживанию и развитию в условиях внутренних 

и внешних угроз, а также действия непредсказуемых и трудно прогно-

зируемых факторов» [3, с. 98]. 
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Кроме того, финансовая деятельность в системе обеспечения эко-

номической безопасности организации характеризуется необходимо-

стью осуществления финансового контроля и анализа. Это включает 

в себя проверку соответствия финансовых операций законодательным 

нормам и внутренним правилам организации, а также анализ финансо-

вых показателей и формирование рекомендаций для оптимизации 

финансовой политики. 

Еще одной важной особенностью финансовой деятельности 

в системе обеспечения экономической безопасности организации яв-

ляется управление рисками. В условиях нестабильной финансовой 

среды и учета возможных угроз, представляется необходимым разра-

батывать и применять финансовые инструменты и методы, направлен-

ные на минимизацию рисков и обеспечение финансовой безопасности. 

Экономическая безопасность предприятия складывается из раз-

нообразных составляющих. Состав функциональных составляющих 

экономической безопасности предприятия можно представить в сле-

дующем виде: 

1) финансовая – достижение наиболее эффективного использо-

вания корпоративных ресурсов с точки зрения высокого уровня пла-

тежеспособности предприятия и ликвидности, максимизации прибыли 

и уровня рентабельности; 

2) интеллектуальная и кадровая – сохранение и развитие интел-

лектуального потенциала предприятия, эффективное управление пер-

соналом, направленное на повышение квалификации сотрудников, 

улучшение организации системы управления персоналом, подбора, 

обучения и мотивации сотрудников предприятия; 

3) технико-технологическая – степень соответствия применяе-

мых на предприятии технологий лучшим мировым аналогам по опти-

мизации затрат ресурсов; 

4) политико-правовая – всестороннее правовое обеспечение дея-

тельности предприятия, соблюдение норм действующего законода-

тельства; 

5) информационная – эффективное информационно-аналити-

ческое обеспечение хозяйственной деятельности предприятия; 

6) экологическая – соблюдение действующих экологических

норм, минимизация потерь от загрязнения окружающей среды; 

7) силовая – обеспечение физической безопасности работников

фирмы (прежде руководителей), сохранение имущества. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия являет-

ся многогранной и сложной концепцией, включающей в себя несколь-
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ко функциональных составляющих. Каждая из этих составляющих 

играет важную роль в обеспечении безопасности и успешного функ-

ционирования предприятия. 

Только при соблюдении всех этих составляющих можно говорить 

о достижении полной экономической безопасности предприятия. Она 

играет ключевую роль в обеспечении стабильности, развитии и про-

цветании предприятия, а также обеспечении его конкурентоспособно-

сти на рынке. 

На наш взгляд, именно финансовая составляющая системы эко-

номической безопасности предприятия является первостепенной и 

одновременно результирующей с точки зрения взаимодействия всех 

уровней экономической безопасности. С позиции обеспечения в целом 

экономической безопасности предприятия финансовую безопасность 

можно определить как средство формирования и реализации целей 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия, направленных 

на достижение непрерывного изменения источников финансирования 

хозяйственной деятельности в материальные ресурсы, готовую про-

дукцию, денежные средства. Ее результатом является платежеспособ-

ность и ликвидность, финансовая устойчивость, рыночная активность 

и конкурентные преимущества предприятия, а в итоге – максимизация 

рыночной стоимости (благосостояния собственников). 

Кроме того, стоит отметить, что финансовая деятельность в сис-

теме обеспечения экономической безопасности организации требует 

соблюдения принципов прозрачности и открытости. В современном 

мире, где информация становится все более доступной и непрозрачные 

схемы могут нанести серьезный ущерб организации, необходимо осу-

ществлять финансовую деятельность в соответствии с принципами 

добросовестности, честности и этичности. 

В энциклопедии финансово-аналитического центра MaBiCo 

финансовая безопасность определяется как понятие, включающее 

комплекс мер, методов и средств по защите корпоративных структур и 

финансовой деятельности хозяйствующих субъектов на микроуровне 

[4]. Автор Р.С. Папехин считает, что финансовая безопасность пред-

приятия «состоит в способности предприятия самостоятельно разраба-

тывать и проводить финансовую стратегию в соответствии с целями 

общей корпоративной стратегии, в условиях неопределенной и конку-

рентной среды. Главное условие финансовой безопасности предпри-

ятия – способность противостоять существующим и возникающим 

опасностям и угрозам, стремящимся причинить финансовый ущерб 

предприятию или нежелательно изменить структуру капитала, 

или принудительно ликвидировать предприятие [5, с. 13]». Автор 
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И.А. Бланк финансовую безопасность предприятия рассматривает 

с точки зрения количественно и качественно детерминированного 

уровня финансового состояния предприятия, обеспечивающего 

стабильную защищенность его приоритетных сбалансированных 

финансовых интересов [6, с. 24]. 

Так, финансовая безопасность является ключевым понятием, 

которое представляет собой комплекс мер и методов, направленных 

на защиту финансовых интересов предприятия. Она выражается в спо-

собности предприятия разрабатывать и реализовывать финансовую 

стратегию в соответствии с общей корпоративной стратегией. Важным 

аспектом финансовой безопасности является способность противосто-

ять различным опасностям и угрозам, направленным на финансовый 

ущерб или нежелательное изменение структуры капитала. Целью 

финансовой безопасности предприятия является обеспечение его ста-

бильности и защищенности приоритетных финансовых интересов. Для 

достижения этой цели необходимо принимать меры по поддержанию 

стабильного финансового состояния предприятия и управлению рис-

ками, связанными с внешней конкурентной средой. Опыт и знания 

в области финансовой безопасности играют важную роль для успеш-

ного развития предприятия и обеспечения его устойчивости на рынке. 

Таким образом, финансовая безопасность является неотъемлемой 

частью эффективного управления предприятием. 

В формировании системы обеспечения финансовой составляю-

щей экономической безопасности можно выделить такие основные 

этапы: 

1) формулирование функций системы обеспечения безопасности

предприятия; 

2) определение объектов безопасности и анализ их состояния

(изучение сильных и слабых сторон финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия, комплексная оценка ее основных показателей 

и факторов, оказывающих наибольшее влияние на результативные 

показатели); 

3) создание организационной структуры и механизмов обеспече-

ния систем 
Таким образом, система обеспечения финансовой составляющей 

экономической безопасности предприятия играет ключевую роль в его 

успешном функционировании. Формулирование функций данной сис-

темы позволяет установить цели и задачи, которые должны быть дос-

тигнуты для обеспечения безопасности. Анализ состояния объектов 

безопасности, в свою очередь, позволяет выявить слабые и сильные 

стороны финансово-хозяйственной деятельности предприятия, а также 
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определить основные показатели и факторы, оказывающие наиболь-

шее влияние на результативность. Создание организационной струк-

туры и механизмов обеспечения системой безопасности предприятия 

является важным этапом, который позволяет грамотно организовать 

работу по обеспечению безопасности и эффективно управлять данны-

ми процессами. Таким образом, правильно сформированная и функ-

ционирующая система обеспечения финансовой составляющей эконо-

мической безопасности предприятия позволяет минимизировать риски 

и обеспечивать стабильность и устойчивость его деятельности в со-

временных условиях экономической неопределенности безопасности 

предприятия. 

Процесс обеспечения финансовой составляющей экономической 

безопасности предприятия может быть определен как его деятельность 

по обеспечению максимально высокого уровня платежеспособности и 

ликвидности оборотных средств, наиболее эффективной структуры 

капитала предприятия и повышению качества осуществления финан-

сово-хозяйственной деятельности предприятия. Значительной угрозой 

финансовой безопасности предприятия может также служить недоста-

точный контроль за структурой вложений предприятия, соотношением 

частей финансового портфеля по рискованности и доходности его  

составляющих. Важным направлением обеспечения финансовой  

составляющей экономической безопасности предприятия является 

контроль за всеми сторонами его хозяйственной деятельности с точки 

зрения повышения текущей рентабельности бизнеса, а также развития 

его роста. 

Анализ финансовой деятельности предприятия представляет  

собой достаточно сложный процесс, результатом которого должно 

стать не только выявление особенностей формирования и распределе-

ния прибыли предприятия, но и оценка доходности его хозяйственной 

деятельности и условий максимизации финансового результата. С этой 

целью в процессе анализа используются методы горизонтального, вер-

тикального, факторного анализа, а также метод анализа коэффициен-

тов рентабельности. 

Таким образом, финансовая деятельность в системе обеспечения 

экономической безопасности организации является сложным и ответ-

ственным процессом, требующим профессионального подхода и глу-

бокого анализа. Она характеризуется эффективным управлением  

финансовыми ресурсами, финансовым контролем и анализом, управ-

лением рисками и соблюдением принципов прозрачности и открыто-

сти. Все эти аспекты взаимосвязаны и оказывают влияние на обеспе-

чение финансовой устойчивости и успешного развития организации. 
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КОРРУПЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

И СПОСОБЫ БОРЬБЫ С НЕЙ 

 

Аннотация. Коррупционная деятельность проникла во многие 

сферы нашей жизни, к сожалению, до сих пор власти не нашли способ, 

который помог бы предотвратить и искоренить полностью коррупцию. 

Люди должны осознавать, что дача взятки, несѐт за собой серьезные 

последствия, и что именно это и порождает коррупцию. Одним  

из главных методов борьбы с коррупцией является, воспитание моло-

дого поколения, пресекать такие действия, как злоупотребление вла-

стью, дача взятки и нечто подобное, что способствует личной выгоде и 

обходу закона.  

Ключевые слова: коррупция, власть, положение, борьба, противо-

стояние, пресечение.  

 

Экономическая безопасность тесно связана с коррупционной дея-

тельностью, так как еѐ функционалом является выявление и борьба  

с проявлениями коррупции.  

Коррупцией является злоупотребление служебным положением  

в личных целях, для своей выгоды, когда человек пользуется своим 

положением, используя доверенные ему права и должностные полно-

мочия, прежде всего в корыстных целях, – такое положение дел проти-

воречит не только законодательству, но и моральным устоям [1]. 
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В современном мире, мы довольно часто наблюдаем упоминание 

в СМИ о коррупционных проявлениях, еѐ обвиняют во всех пробле-

мах, неудачах и бедах, жалуясь на чиновников, вешая на них клеймо 

взяточников. Практически все члены общества негативно относятся  

к коррупции, на их взгляд, в нашей стране она очень распространена и 

имеет своѐ проявление в различных сферах жизнедеятельности. Еѐ 

проявление является большой проблемой и для нашей страны. Порой 

людям проще обойти закон, чем решить свою проблему честным и 

законным путѐм, но это нужно предотвращать и принимать меры для 

борьбы с коррупционной деятельностью в нашем государстве посред-

ством профилактических мероприятий и доведения информации. 

Коррупция распространяет своѐ влияние в различных сферах,  

к которым относится здравоохранение, образование, различные ком-

мерческие структуры. В связи с этим, можно сказать, что борьба с ней 

должна распространяться на все структуры. Президент нашей страны 

акцентирует внимание, что противодействие коррупционной деятель-

ности должно, находится на первом месте.  

Проявление «продажности», которым сопровождается коррупци-

онная деятельность, является сложным и не однозначным феноменом, 

распространившимся во многих социальных сферах. Данное явление 

отметил ещѐ в своѐ время Карл Маркс и написал о нѐм в своих учени-

ях. Он писал, что коррупция возможна в странах, где начинают разви-

ваться товарно-денежные отношения, или там, где существует товар-

но-денежный обмен.  

По данным всемирного банка коррупционная деятельность оце-

нивается в один триллион долларов в год, именно эту сумму ежегодно 

дают и получают в качестве взятки. Коррупцию следует рассматри-

вать, как совершение преступного деяния. Органам власти следует 

пресекать данное явление, а людям следует, внимательнее относится  

к процессу взяточничества. Таким образом общество будет отражать 

своѐ отношение к коррупционному процессу [2]. 

Как правило, самый высокий уровень коррупции встречается  

у стран, где наименьшие затраты на человеческий капитал, в частности 

на здравоохранение, образование, и в этих странах в основном боль-

шая часть расходов приходится на военные нужды. В большей степе-

ни, к таким странам относятся, бедные страны.  

Уровень коррупционной деятельности имеет своѐ посредственное 

влияние на число авто аварий, чем выше уровень коррупции в стране, 

тем выше смертельные случаи в дорожных транспортных пришестви-

ях. Связано это с тем, что россияне называют ГИБДД одной из самых 

коррумпированных структур. Пока нарушители имеют возможность 
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договориться с сотрудниками полиции, не какие системы контроля, 

существующие в области безопасности дорожного движения, не будут 

эффективно работать. 

Так же коррупционная деятельность проявляется в инновациях, 

многие предприниматели считают, что данный процесс является  

основным препятствие для открытия и создания бизнеса [3]. 

С коррупцией до конца не смогли справиться и такие режимы как 

диктаторский и демократический. В реальности достичь сокращения 

коррупционной деятельности поможет постоянный контроль и профи-

лактическая работа, при котором сами люди перестанут давать взятку 

чиновникам и другим представителям власти.  

Именно коррупция несѐт большое количество проблем и негатив-

ных последствий. Так как из-за неѐ многие деньги тратятся без своего 

предназначения, налоги не доходят до казны, во многих развивающих-

ся странах сворачиваются национальные проекты, т.к. не получают 

материальной поддержки, а планируемые денежные потоки устремля-

ются в теневую экономику.  

Коррупционная деятельность бывает не только экономической и 

политической, но и криминальной.  

К экономической коррупции можно отнести не законное отмыва-

ние денег, подкуп чиновников, для получения личных экономических 

выгод и заключения выгодных и долгосрочных контрактов [4]. 

К политической же относится вмешательство в выборы, полити-

ческие процессы, продвижения по карьерной лестнице не законным 

путѐм, в обход мнения избирателей, подделка голосов и незаконное 

занимание должностей.  

Так же можно рассмотреть другие виды коррупции, к которым 

относится: индивидуальная (бытовая) и бюрократическая. 

Наименее опасным видом коррупции является индивидуальная, 

которая не проявляет непосредственного влияния на общественные 

процессы, данный вид так же довольно редко встречается.  

Бюрократическая коррупция, так же является менее значитель-

ным преступлением и происходит практически повседневно. Данное 

проявление коррупции связано с небольшими взятками, которые дают 

с целью получения личной выгоды. Как правило, данное явление рас-

пространяется на области образования, здравоохранения, так же поли-

цию и налоговую. Однако и данные вышеприведѐнные коррупционные 

проявления ведут к растлению общественного сознания [5].  

К достаточно частым проявлениям коррупции относят не только 

дачу взятки, как таковой, но и молчаливое потворство расхищения и 

воровства. Именно этим пользуются многие должностные лица, кото-
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рые используют государственный бюджет не по назначению. У дан-

ных лиц может так же имеется доступ к материальным ценностям и 

активам, примером является вывод денежных средств в оффшоры.  

Следующим методом проявления коррупции является вымога-

тельство и шантаж. Здесь своих целей коррупционеры могут достигать 

даже при помощи угроз, могут также применить насильственные дей-

ствия. 

Кумовство, фаворитизм и непотизм так же являются способами 

проявления коррупции. Здесь «своим людям» предоставляются особые 

привилегии, не обладающим должностными и профессиональными 

качествами.  

Существует большое количество причин проявления коррупции, 

к ним относится низкий уровень образования, воспитания, отсутствие 

социальной ответственности, где так же причиной может быть жад-

ность, которая заставляет должностных лиц позабыть о моральных 

устоях. Ещѐ одной причиной является отсутствие сурового наказания 

за коррупционную деятельность. Если власти усилят наказание за при-

ѐм и дачу взятки, или растрату государственного бюджета, то многие 

смогут задуматься о серьезности своего поступка и минимизируется 

проблема коррупционных связей, как таковая.  

Сегодня большое количество обращений направлено именно  

к молодым гражданам Российской Федерации, с надеждой на то, что 

данный слой населения, имея не запятнанную репутацию, способность 

восприятия информации в правильном ключе, могли бы понять, что 

коррупционная деятельность в наше время- это очень болезненная 

точка и большое зло общества. Довольно много говорится в государст-

ве о коррупции, часто демонстрируются задержания каких- либо круп-

ных коррупционеров. Коррупция это не только взятка, которая может 

иметь проявление во многих областях. Многие думают, что если чело-

век берет взятку, он является преступником, в то время как многие 

забывают, что взятка имеет две стороны. Один даѐт взятку, другой еѐ 

принимает, если бы не давали, еѐ бы соответственно и не брали.  

Поэтому сейчас стоит обратить молодому поколению своѐ внимание, 

что необходимо начинать с себя и не поддаваться соблазну дачи взят-

ки. В уголовном кодексе существует две статьи, первая о даче взятки,  

а вторая о еѐ получении, то есть в данном случае преступниками  

будут являться обе стороны, та, которая даѐт взятки и та, которая еѐ 

получает.  

За коррупционную деятельность предусматривается наказание, 

которое может включать не только штраф и отстранение от должно-

сти, но и лишение свободы. Какое именно наказание применить будут 
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решать судебные органы в зависимости от меры коррупционной дея-

тельности. Так же видом наказания за коррупцию могут выступать 

исправительные работы, принудительные работы и лишение свободы 

на определѐнный срок. За серьезное преступление следует неотврати-

мость наказания, в то время, если человек совершил, не значительны 

поступок, «оступился» ему могут сделать предупреждение, выговор 

или отстранить от работы на не определѐнный промежуток времени,  

с целью осознания своих действий. Если же человек и дальше будет 

совершать коррупционные проступки, – его наказание будет иметь 

более суровый характер.  
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СИНЕРГИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 

 

Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между челове-

ческим капиталом и инновационным развитием как ключевыми фак-

торами экономического прогресса. Авторы подчеркивают, что в усло-

виях современной экономики, особенно в период технологических 

изменений и экономических вызовов, инвестиции в образование и раз-

витие навыков являются необходимыми для достижения устойчивого 

развития, а творческие и инновационные способности людей становят-

ся решающими для обеспечения конкурентоспособности экономики 

страны. 

Ключевые слова: образование, технологии, человеческий капитал, 

четвертая промышленная революция, цифровые технологии, экономи-

ческие санкции.  

 

Человеческие способности, которые позволяют индивиду транс-

формировать себя и окружающий мир всегда были в фокусе исследо-

вателей различных научных областей и направлений. Этот вопрос был 

и остается ключевым в дискуссиях о том, как человеческие ресурсы 

влияют на экономическое благосостояние общества. 

Тема развития человеческого капитала уходит корнями в далекое 

прошлое экономической теории. Так, согласно учению Аристотеля, 

стремление к личному благополучию, которое он ассоциирует с доб-

родетелью, является врожденным. Однако сама возможность вопло-

щения добродетели зависит от личных усилий человека, его способно-
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сти к самоопределению и развитию своих склонностей. По мнению 

Аристотеля, корень добродетели лежит в интеллектуальных способно-

стях – в разумной душе, которая дает человеку возможность к выбору 

и принятию решений. При этом полное раскрытие способностей про-

исходит через образование. Платон в трактатах «О душе» и «Государ-

ство» изучал место человека в системе социальных и экономических 

отношений. Он отмечал важность процесса обучения человека – «ведь 

правильное воспитание и обучение пробуждает в человеке хорошие 

природные задатки, а у кого они уже были, те благодаря такому воспи-

танию, становятся еще лучше – и вообще, и в смысле передачи их сво-

ему потомству, что наблюдается у всех живых существ» [1]. 

Истоки концепции человеческого капитала относятся также  

к трудам представителей классической школы политэкономии Адама 

Смита, Давида Рикардо и Уильяма Петти. Эти ученые внесли в науч-

ный оборот понимание значимости рабочей силы, индивидуальных 

качеств человека и его обучения для экономического процветания го-

сударства и его жителей. Адам Смит выделял ведущую роль человече-

ских способностей по сравнению с материальными аспектами произ-

водства. Он утверждал: «Увеличение производительности полезного 

труда зависит, прежде всего, от ловкости и умения рабочего, а затем  

от улучшения машин и инструментов, с помощью которых он рабо-

тает». Давид Рикардо подчеркивал важность и функцию образования 

людей и населения в целом для экономического развития страны. 
Уильям Петти был первым, кто предложил и проанализировал понятие 

«живые действующие силы человека». Он анализировал это понятие  

в рамках национального достатка, рассматривая его как ключевой  

элемент для увеличения богатства страны, а также как его интеграль-

ную составляющую [2]. 

Вместе с тем, быстрое развитие физических аспектов производст-

ва, вызванное промышленным прогрессом, временно сократило  

внимание к вопросам развития человеческого потенциала и его про-

дуктивным возможностям. 

Основоположниками современной теории человеческого капитала 

считаются такие ученые, как Гэри Беккер и Теодор Шульц. Они развили 

идею о том, что инвестиции в образование, обучение и здоровье могут 

улучшить производительность и потенциал индивидов, что, в свою оче-

редь, способствует экономическому росту и развитию общества в целом. 

Эти исследования положили начало широкому признанию человеческо-

го капитала как важного фактора в экономической науке. Термин «чело-

веческий капитал» был предложен Теодором Шульцем в 1961 г. в его 

работе «Инвестиции в человеческий капитал» [3]. 
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С приходом четвертой промышленной революции, также извест-

ной как 4IR, актуальность роли человеческого капитала в развитии 

экономики значительно возросла. Это обусловлено кардинальными 

отличиями от предыдущих трех революций: 

1. Интеграция технологий (кибер-физические системы – CPS). 

Индустрия 4.0 характеризуется слиянием физических, цифровых  

и биологических технологий (Интернет вещей (IoT), 3D-, 4D-, 5D-

печать, искусственный интеллект (AI), роботизация, виртуальная  

и дополненная реальность, био- и нейротехнологии). 

2. Гибкость. Гибкость в Индустрии 4.0 подразумевает возмож-

ность быстро адаптироваться к изменениям на рынке, в производст-

венных процессах и требованиям клиентов. Производственные линии 

могут быть быстро перенастроены для выпуска продукции с различ-

ными характеристиками без значительных временных затрат и финан-

совых издержек. Так, в автомобилестроении Tesla предлагает новый 

подход, заключающийся в сборке различных частей автомобиля одно-

временно на разных участках завода, а затем объединение нескольких 

крупных узлов в конце производственного процесса.  

3. Персонализация. Персонализация означает возможность адап-

тировать продукцию и услуги под конкретные потребности каждого 

клиента, что достигается благодаря массивам данных (сбор и анализ 

информации о предпочтениях и поведении клиентов для создания ин-

дивидуальных предложений), аддитивному производству (создание 

уникальных продуктов на основании запросов клиентов), массовой 

кастомизации (производство товаров, настроенных под индивидуаль-

ные требования, без увеличения стоимости). Примером может являть-

ся создание индивидуально настроенных кроссовок через онлайн-

платформу (Nike By You) компании Nike. Клиенты могут выбирать 

цвет, материалы и добавлять свои инициалы. Необходимо отметить, 

что гибкость и персонализация в Индустрии 4.0 позволяет компаниям 

создавать продукцию и услуги, не только удовлетворяющие текущим 

потребностям рынка, но и предвосхищающие будущие запросы клиен-

тов, обеспечивая тем самым их лояльность и конкурентные преимуще-

ства компании на рынке. 

4. Скорость изменений. Темпы технологических изменений в 4IR 

намного выше, чем в любой предыдущей революции. Инновации про-

исходят почти мгновенно, и новые решения быстро распространяются 

по всему миру. Примером влияния Четвертой промышленной револю-

ции на скорость медицинских инноваций является работа компании 

Moderna Therapeutics. Эта биотехнологическая компания использовала 
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платформу мРНК для разработки своей вакцины против COVID-19 

в рекордно короткие сроки. Традиционная разработка вакцин может 

занимать десятилетия, но благодаря передовым технологиям искусст-

венного интеллекта, которые позволяют быстро анализировать боль-

шие объемы данных и моделировать молекулярные структуры, 

Moderna смогла представить свою вакцину всего за несколько месяцев 

после идентификации генетической последовательности вируса.  

5. Кибербезопасность. Усиление мер по защите данных и систем

от кибератак. Это включает в себя использование шифрования, аутен-

тификации и других технологий для обеспечения безопасности ин-

формации. В 2017 году мир столкнулся с масштабной кибератакой под 

названием WannaCry. Это был вирус-вымогатель, который заразил 

более 200,000 компьютеров в 150 странах, включая системы здраво-

охранения, банки и правительственные учреждения. Атака использо-

вала уязвимости в операционной системе Windows для блокировки 

доступа пользователей к их файлам и требовала выкуп в криптовалюте 

за их восстановление. В результате этой атаки производственные 

линии остановились, больницы были вынуждены отменять операции, 

а финансовые операции замедлились. WannaCry показал, что даже 

одна уязвимость может привести к глобальным последствиям, и под-

черкнул необходимость регулярного обновления программного обес-

печения, использования современных антивирусных решений и обуче-

ния персонала основам кибергигиены. 

6. Системные изменения. 4IR влечет за собой системные измене-

ния в экономике, политике, социальной сфере и окружающей среде, 

требуя новых подходов к управлению, правилам и стандартам. Компа-

ния IBM сотрудничает с крупными банками и финансовыми институ-

тами для создания блокчейн-решений, которые могут радикально 

изменить способ проведения банковских операций. Эти решения 

позволяют сократить время и стоимость трансграничных платежей, 

упростить процессы учета и аудита, а также повысить уровень доверия 

и сотрудничества между различными участниками рынка. Такие инно-

вации требуют пересмотра регуляторных стандартов и правил, 

поскольку традиционные финансовые системы не предусматривают 

механизмы для работы с децентрализованными цифровыми валютами 

и активами. В результате правительства и международные организа-

ции активно работают над созданием новых нормативных актов, кото-

рые будут регулировать использование блокчейна и криптовалют, 

обеспечивая при этом защиту потребителей и стабильность финансо-

вой системы. 
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Таким образом, вышеперечисленные аспекты и примеры обу-

славливают потребность людей в инновационном мышлении и творче-

ских навыках, которые не могут быть полностью заменены машинами. 

К тому же проблемы, возникающие в результате 4IR, часто мульти-

дисциплинарны и требуют сложного подхода к решению. Люди обла-

дают уникальной способностью к критическому мышлению и реше-

нию проблем, что делает их незаменимыми в процессе принятия 

решений. Немаловажным является тот факт, что человеческий капитал 

включает в себя межличностные навыки, такие как коммуникация, 

лидерство и командная работа. Эти навыки особенно важны в эпоху 

4IR, где работа в команде и сетевое взаимодействие становятся ключе-

выми для успеха проектов. 

В подтверждение вышесказанному, приведем следующие цитаты. 

Так, Клаус Шваб (немецкий экономист и бессменный президент 

Всемирного экономического форума в Давосе, автор книги «Четвѐртая 

промышленная революция») обращает внимание на необходимость 

непрерывности образования в эпоху 4IR: «…следующее поколение 

успешных лидеров бизнеса должно отличаться способностью постоян-

но учиться, адаптироваться и подвергать сомнению собственные кон-

цептуальные и операционные модели успеха» [4]. По мнению вице-

президента компании Microsoft, экономиста Р. Престона Макафи: 

«Человеческий капитал составляет 50% ценности в корпорациях. Мы 

думаем, что революция касается вещей, но на самом деле, она касается 

людей» [5]. 

Значительными препятствиями в достижении устойчивого эконо-

мического развития Республики Беларусь на современном этапе стали 

введенные многочисленные санкции, затронувшие различные сферы 

народнохозяйственного комплекса страны: из Беларуси в ЕС запрети-

ли ввозить древесину, древесный уголь, цемент, бетон, железо, сталь, 

а также изделия из них; власти Канады приняли решение лишить 

Беларусь статуса наибольшего благоприятствования в торговле 

и ввели тарифы в размере 35% на экспорт; Евросоюз одобрил запрет 

на операции с Национальным банком Беларуси и финансирование тор-

говли и инвестиций; ВТО остановила рассмотрение заявки Республики 

Беларусь на вступление в организацию, Всемирный банк остановил 

все свои программы в Беларуси, Федеральный совет Швейцарии при-

нял решение присоединиться к ограничительным мерам по экспорту 

товаров и финансовых услуг и пр. [6]. В данном контексте, одним 

из преимуществ Беларуси можно назвать ее человеческий потенциал – 

квалифицированную рабочую силу: более 90% молодых людей полу-
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чают высшее образование, что ставит республику в один ряд с образо-

вательными достижениями стран, таких как Финляндия и Австралия, 

и обеспечивает превосходство над такими государствами, как Норве-

гия, Германия и Япония. 

Председатель Президиума НАН Беларуси академик В.Г. Гусаков 

считает, что ценность человеческого капитала становится главной 

ценностью всякого богатства. Также он подчеркивает: «Мир настолько 

стремительно изменяется, что уже невозможно непрерывно не совер-

шенствоваться, иначе можно просто остаться на обочине мировых 

трансформаций. Чтобы угнаться за общественным развитием, а тем 

более быть компетентным и востребованным, необходимо ежедневно 

совершенствовать базовые знания. Теперь это не только необходи-

мость, но и неизбежность. Интеллект становится главным производи-

тельным ресурсом, а его потенциал формируется практически с рож-

дения. Мир активно двигается к обществу будущего, или, по-другому, 

к Обществу 5.0, в основе которого интеллектуально и гармонично раз-

витый человек» [7]. 

Таким образом, использование теории человеческого капитала 

является актуальным направлением в повышении эффективности 

экономики государства, особенно в условиях экономических санкций. 

Концепция подчеркивает важность инвестиций в образование, 

здоровье и развитие профессиональных компетенций как способ 

повышения производительности трудового и инновационного потен-

циала страны. 
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ВНЕДРЕНИЕ РОБОТОТЕХНИКИ  

В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

В современных условиях сельское хозяйство сталкивается с мно-

жеством вызовов, обусловленных как глобальными, так и локальными 

факторами. Среди них наиболее актуальными являются необходи-

мость повышения продуктивности труда, улучшение качества произ-

водимой продукции и сокращение производственных затрат. Эти зада-

чи становятся особенно значимыми на фоне растущего мирового насе-

ления, изменений климата и усиления конкуренции на агропродоволь-

ственных рынках. Для их успешного решения агропромышленный 

комплекс (АПК) активно внедряет инновационные технологии, среди 

которых особое место занимает робототехника. 

Робототехника представляет собой отрасль науки и техники, 

сосредоточенную на разработке и создании автоматизированных сис-

тем, способных выполнять задачи без непосредственного участия 

человека. Эти системы включают в себя как физические устройства, 

так и программное обеспечение, обеспечивающее их функционирова-

ние. Основное преимущество роботов заключается в их способности 

выполнять рутинные, монотонные и трудоемкие операции с высокой 

точностью и эффективностью, что особенно важно в условиях сель-

скохозяйственного производства. 
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Другим важным преимуществом робототехники является более 

точное выполнение операций. Благодаря прецизионным системам 

навигации и контроля, роботы способны работать с высокой точно-

стью и минимизировать потери. Например, использование дронов 

для мониторинга состояния растений позволяет выявлять проблемы 

на ранних стадиях и принимать меры по их устранению. Это способст-

вует снижению рисков, повышению урожайности и улучшению каче-

ства продукции. 

Современные технологии робототехники играют ключевую роль 

в современном сельском хозяйстве, предоставляя аграриям инноваци-

онные и эффективные решения для ряда агропроизводственных задач. 

Среди них наиболее широко распространенными являются полевые 

роботы, предназначенные для разнообразных операций на полях. 

Эти роботы оснащены различными датчиками и системами навигации, 

что позволяет им функционировать автономно и точно выполнять 

поставленные задачи. 

Для выполнения таких операций, как посев, прополка и сбор 

урожая, полевые роботы обладают высокой гибкостью и маневренно-

стью. Они могут адаптироваться к различным условиям поля и эффек-

тивно выполнять задачи даже на неровной местности. Благодаря 

интегрированным системам навигации и искусственного интеллекта, 

эти роботы способны оптимизировать свои движения и минимизиро-

вать повреждения растений и почвы. 

Еще одним важным видом роботизированных систем являются 

дроны и беспилотники, широко используемые для мониторинга 

состояния полей и растений. Эти беспилотные летательные аппараты 

оснащены камерами и датчиками, позволяющими получать высокока-

чественные изображения и данные о состоянии культур. Благодаря 

этому фермеры могут оперативно реагировать на изменения и прини-

мать меры по устранению проблем, таких как заболевания растений 

или недостаток влаги в почве. 

Мировой опыт внедрения робототехники в сельском хозяйстве 

демонстрирует значительные успехи и преимущества, которые могут 

быть достигнуты с помощью этих технологий. В Японии, где проблема 

нехватки рабочей силы стоит особенно остро, роботы активно исполь-

зуются для сбора фруктов и овощей. Это не только компенсирует 

дефицит рабочей силы, но и значительно повышает производитель-

ность и эффективность агропроизводства. Японские фермеры внедря-

ют роботизированные системы, которые способны аккуратно собирать 

урожай, минимизируя повреждения продукции и сокращая время, 

необходимое для выполнения этих задач. 
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В Соединенных Штатах и странах Европы робототехника также 

нашла широкое применение в сельском хозяйстве. В США, например, 

роботы используются для выполнения разнообразных задач, таких как 

посев, обработка почвы, уход за растениями и сбор урожая. Автомати-

зированные системы позволяют фермерам значительно сократить 

затраты на рабочую силу и повысить точность и эффективность произ-

водственных процессов. Роботы, оснащенные современными датчика-

ми и системами навигации, могут работать автономно, обеспечивая 

высокую точность выполнения задач и минимизируя человеческие 

ошибки. 

Европейские страны также активно внедряют робототехнику 

в сельскохозяйственное производство. В странах, таких как Нидерлан-

ды и Германия, роботизированные системы используются для ухода 

за растениями в теплицах и на открытых полях. Эти системы способны 

автоматизировать рутинные и трудоемкие процессы, такие как полив, 

внесение удобрений и сбор урожая, что позволяет фермерам сосредо-

точиться на управлении и оптимизации производственных процессов. 

Внедрение робототехники в этих странах способствует не только 

повышению производительности, но и улучшению качества продук-

ции и сокращению затрат на производство. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение робототехники 

в сельское хозяйство сталкивается с рядом проблем и вызовов, кото-

рые замедляют процесс ее распространения. Одной из главных про-

блем является высокая стоимость оборудования и технологий. Роботы, 

используемые в агропромышленном комплексе, оснащены сложными 

датчиками, системами навигации и искусственного интеллекта, что 

делает их дорогими. Это ограничивает доступность таких технологий 

для небольших фермерских хозяйств, которые не могут позволить себе 

значительные капиталовложения. Даже в случае более крупных 

хозяйств, значительные начальные расходы могут представлять 

серьезное препятствие для внедрения робототехники. 

Интеграция робототехники также требует значительных измене-

ний в существующих организационных и производственных процес-

сах. Для традиционных фермеров, привыкших к ручным методам 

работы, переход на автоматизированные системы может быть слож-

ным и требовать обучения и адаптации. Это может включать в себя 

обучение персонала новым навыкам, изменение методов управления 

хозяйством и перестройку всей производственной линии. Такие изме-

нения требуют времени и дополнительных ресурсов, что может стать 

серьезным препятствием для внедрения робототехники. 
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Еще одной значительной проблемой является необходимость раз-

работки и адаптации технологий к различным условиям и типам сель-

скохозяйственной деятельности. Сельское хозяйство разнообразно, 

и условия работы в одном регионе могут значительно отличаться 

от условий в другом. Это означает, что роботизированные системы 

должны быть гибкими и адаптируемыми, чтобы эффективно работать 

в различных климатических и почвенных условиях, а также с различ-

ными видами сельскохозяйственных культур. Разработка таких уни-

версальных решений требует дополнительных исследований и испы-

таний, что может замедлить процесс внедрения новых технологий. 

Перспективы развития робототехники в сельском хозяйстве 

напрямую связаны с дальнейшим совершенствованием технологий 

и снижением их стоимости. Разработка новых, более доступных 

и эффективных роботов откроет возможность для их более широкого 

применения среди фермеров различного масштаба, включая неболь-

шие хозяйства, которые в настоящее время не могут позволить себе 

такие инвестиции. Удешевление технологий будет способствовать 

массовому внедрению роботизированных систем, что, в свою очередь, 

приведет к значительному повышению производительности и эффек-

тивности в агропромышленном комплексе. 

Одним из ключевых направлений развития робототехники явля-

ется интеграция с другими цифровыми технологиями, такими как 

Интернет вещей (IoT), большие данные и искусственный интеллект. 

Интеграция с IoT позволит объединить различные устройства и систе-

мы в единое информационное пространство, обеспечивая постоянный 

обмен данными и мониторинг всех этапов производства. Это создаст 

условия для более точного и своевременного принятия решений 

на основе анализа больших данных, что повысит общую эффектив-

ность управления хозяйством. 

Искусственный интеллект станет неотъемлемой частью роботи-

зированных систем, обеспечивая их способность к обучению и адапта-

ции к различным условиям. С его помощью роботы смогут анализиро-

вать огромные объемы данных, прогнозировать урожайность, выяв-

лять возможные проблемы и автоматически принимать меры для их 

устранения. Это значительно повысит точность и скорость выполнения 

агротехнических операций, снизит затраты на ресурсы и улучшит ка-

чество продукции. 

Комплексные системы управления сельскохозяйственным произ-

водством, созданные на основе интеграции робототехники и цифровых 

технологий, обеспечат максимальную эффективность и устойчивость 

агропромышленного комплекса. Они позволят оптимизировать 
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использование всех видов ресурсов, снизить влияние человеческого 

фактора и минимизировать риски, связанные с неблагоприятными по-

годными условиями и другими внешними факторами. В результате 

фермеры смогут получать стабильные и высокие урожаи при меньших 

затратах, что повысит их конкурентоспособность на рынке. 

Внедрение робототехники в сельскохозяйственное производство 

является перспективным направлением, способным значительно повы-

сить эффективность и продуктивность агропромышленного комплекса. 

Современные технологии робототехники уже демонстрируют высокую 

эффективность и позволяют решать множество задач, связанных 

с автоматизацией полевых работ и мониторингом состояния растений. 

Несмотря на существующие проблемы и вызовы, перспективы разви-

тия робототехники в сельском хозяйстве остаются очень позитивными. 

Снижение стоимости технологий и интеграция их с другими цифро-

выми решениями позволит в будущем сделать робототехнику доступ-

ной для широкого круга фермеров и обеспечить устойчивое развитие 

агропромышленного комплекса. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 

Искусственный интеллект (ИИ) в современном агропромышлен-

ном комплексе (АПК) представляет собой одну из самых перспектив-

ных технологий, способных значительно улучшить эффективность 

сельскохозяйственного производства. В данной статье подробно  

рассматриваются два основных направления применения ИИ в АПК: 

прогнозирование урожаев и мониторинг полей. 

Прогнозирование урожаев с использованием ИИ базируется  

на анализе огромного массива данных, который включает в себя  

погодные условия, состав почвы, уровень влажности и другие агроно-

мические параметры. В Республике Беларусь, как и во многих других 

странах, сельское хозяйство сильно зависит от погодных условий.  

Частые колебания температуры, осадков и другие климатические  

изменения могут существенно влиять на урожайность. Алгоритмы 

машинного обучения позволяют обрабатывать и анализировать эти 

данные, выявляя скрытые закономерности и зависимости, которые 

невозможно обнаружить традиционными методами. 

Основной принцип работы таких алгоритмов заключается в обу-

чении моделей на исторических данных. Модель получает информа-

цию о прошлых сезонах, включая параметры, связанные с урожайно-

стью, и обучается предсказывать будущие результаты на основе теку-

щих условий. Например, анализируя данные о количестве осадков, 

температуре и состоянии почвы за последние несколько лет, ИИ может 

предсказать, как изменение этих факторов в текущем году скажется на 

урожае. В результате фермеры получают возможность заранее плани-

ровать свою деятельность, выбирая оптимальные сроки посадки  

и применения удобрений. Это особенно важно для таких культур, как 

пшеница, кукуруза и картофель, которые широко выращиваются  

в Беларуси. 
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Дополнительно, использование ИИ в прогнозировании урожаев 

позволяет учитывать не только климатические данные, но и такие  

параметры, как состав почвы и уровень влажности. Традиционные  

методы анализа почвы и мониторинга влажности могут быть дорогими 

и трудоемкими. ИИ-системы, интегрированные с сенсорами и IoT-

устройствами, обеспечивают более точные и своевременные данные. 

Например, датчики, установленные на полях, собирают информацию  

о содержании питательных веществ в почве, уровне кислотности и 

влажности, которые затем анализируются алгоритмами ИИ. Эти дан-

ные помогают аграриям принимать более обоснованные решения  

о необходимости полива, внесения удобрений или других агротехни-

ческих мероприятий, что значительно повышает эффективность  

использования ресурсов и улучшает качество урожая. 

Примером успешного применения ИИ для прогнозирования уро-

жаев является платформа Climate Field View, разработанная компанией 

The Climate Corporation. Эта система использует данные о погоде, поч-

ве и агротехнических мероприятиях, чтобы предсказывать урожай-

ность различных культур. Climate Field View анализирует огромное 

количество данных, собираемых с помощью сенсоров, дронов и спут-

ников, и предоставляет фермерам точные прогнозы и рекомендации по 

управлению полями. Это позволяет оптимизировать использование 

ресурсов и снижать риски, связанные с неблагоприятными погодными 

условиями и другими факторами [1]. 

Еще одинп ример – проект IBM Watson Decision Platform for 

Agriculture. Эта платформа использует возможности ИИ для анализа 

данных о погодных условиях, состоянии почвы и других параметрах, 

влияющих на урожайность. IBM Watson интегрируется с различными 

источниками данных, включая спутниковые изображения и информа-

цию от сенсоров, установленных на полях. Платформа предоставляет 

фермерам прогнозы урожайности и рекомендации по агротехническим 

мероприятиям, помогая им принимать обоснованные решения и по-

вышать эффективность производства [2]. 

Кроме того, система Agrible, разработанная одноименной компа-

нией, предлагает прогнозы урожайности на основе анализа данных  

о погоде, почве и агротехнических мероприятиях. Agrible использует 

алгоритмы машинного обучения для обработки и анализа данных,  

собираемых с помощью различных сенсоров и источников информа-

ции. Платформа предоставляет фермерам точные прогнозы и рекомен-

дации, которые помогают оптимизировать управление полями и улуч-

шать качество урожая [3]. 
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Мониторинг и управление полями с использованием дронов 

и спутниковых систем, оснащенных ИИ, представляют собой еще одно 

важное направление применения искусственного интеллекта в АПК. 

В Беларуси, где сельское хозяйство занимает значительное место 

в экономике, эти технологии становятся все более востребованными. 

Дроны, оборудованные камерами высокого разрешения и различными 

сенсорами, позволяют проводить регулярные обследования полей 

с высоты, предоставляя подробные изображения и данные о состоянии 

растений. Спутниковые системы, в свою очередь, обеспечивают гло-

бальный мониторинг сельскохозяйственных угодий, что особенно 

важно для крупных фермерских хозяйств и агрохолдингов. 

ИИ-системы анализируют изображения, полученные с дронов и 

спутников, и выявляют различные проблемы, такие как болезни расте-

ний, наличие вредителей или недостаток питательных веществ. Эти 

системы способны распознавать паттерны, которые могут указывать 

на начальные стадии заболеваний, еще до того, как они станут види-

мыми невооруженным глазом. Например, изменения в цвете листьев 

или структуре растений могут сигнализировать о дефиците азота или 

других микроэлементов. Благодаря этому аграрии могут оперативно 

реагировать на возникающие проблемы, применяя необходимые меры 

для их устранения, что значительно снижает риск потери урожая. 

Примером использования ИИ для анализа растений с помощью 

дронов является система Aero Vironment Quantix. Этот дрон сочетает 

в себе возможности визуального и мультиспектрального анализа, что 

позволяет получать детализированные данные о состоянии растений. 

ИИ-системы анализируют изображения, выявляя проблемные зоны 

а полях и предоставляя рекомендации по их обработке. Например, 

система может обнаружить участки с низкой урожайностью, вызван-

ные недостатком питательных веществ, и предложить аграриям внести 

необходимые корректировки в удобрения [4]. 

Еще один пример – платформа Precision Hawk, которая использу-

ет дроны для сбора данных и ИИ для их анализа. Дроны Precision 

Hawk оборудованы различными сенсорами, включая тепловизионные 

и мультиспектральные камеры, что позволяет собирать данные 

о состоянии растений, почвы и окружающей среды. ИИ-алгоритмы 

анализируют эти данные, выявляя признаки заболеваний растений, 

стрессовые условия или недостаток влаги. Платформа предоставляет 

фермерам детализированные карты полей и рекомендации по управле-

нию, что способствует более точному и эффективному применению 

агротехнических мероприятий [5]. 
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Система Sky Squirrel Technologies также заслуживает внимания. 

Эта платформа использует дроны для мониторинга виноградников, 

обеспечивая высокоточную диагностику состояния растений.  

ИИ-системы анализируют мультиспектральные изображения, позволяя 

выявлять заболевания на ранних стадиях и оптимизировать процесс 

ухода за виноградниками. Система способна распознавать признаки 

таких болезней, как мучнистая роса и филлоксера, что позволяет вино-

градарям своевременно принимать меры и снижать потери урожая [6]. 

Автоматизированные системы полива, управляемые ИИ, пред-

ставляют собой еще одну инновацию, способную значительно повы-

сить эффективность использования водных ресурсов. В условиях де-

фицита воды, который часто наблюдается в различных регионах, 

включая Беларусь, оптимизация водопотребления становится критиче-

ски важной задачей. ИИ-системы анализируют данные о влажности 

почвы, прогнозы погоды и потребности растений в воде, чтобы опре-

делить оптимальные графики полива. Такие системы могут автомати-

чески регулировать подачу воды, обеспечивая растения необходимым 

количеством влаги без излишнего расхода ресурсов. Это не только 

способствует повышению урожайности, но и помогает снизить затра-

ты на водопотребление. 

Применение ИИ в мониторинге и управлении полями также 

включает использование прогнозных моделей, которые помогают 

фермерам планировать свои действия с учетом возможных климатиче-

ских изменений и других факторов риска. Например, алгоритмы ИИ 

могут предсказывать вероятность засухи, заморозков или других экс-

тремальных погодных условий, что позволяет аграриям заранее подго-

товиться к ним, принимая соответствующие меры для защиты своих 

культур. 

Интеграция ИИ с другими современными технологиями, такими 

как Интернет вещи (IoT), позволяет создавать комплексные системы 

управления агропромышленными предприятиями. Эти системы обес-

печивают непрерывный сбор и анализ данных в режиме реального 

времени, что способствует более точному и эффективному управле-

нию сельскохозяйственными процессами. Например, IoT-устройства, 

установленные на полях и в теплицах, могут измерять температуру, 

влажность, уровень освещенности и другие параметры, передавая эти 

данные в центральную систему управления. ИИ анализирует эту ин-

формацию и предоставляет рекомендации по оптимизации условий 

для роста растений, а также автоматизирует выполнение многих агро-

технических операций. 
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Особое внимание стоит уделить вопросам внедрения и адаптации 
ИИ-технологий в условиях Республики Беларусь. Для успешного при-
менения ИИ в агропромышленном комплексе необходимо развитие 
инфраструктуры и обучение специалистов. В Беларуси уже ведется 
работа по созданию цифровых платформ и внедрению инновационных 
технологий в сельское хозяйство. Государственная поддержка и инве-
стиции в эти направления способствуют более широкому использова-
нию ИИ и цифровых решений в АПК. Примеры успешного внедрения 
таких систем можно наблюдать на крупных агропромышленных пред-
приятиях, где уже используются дроны для мониторинга полей, авто-
матизированные системы полива и управления урожаем. 

Одним из важных аспектов применения ИИ в сельском хозяйстве 
является обеспечение доступности и качества данных. Для точного 
прогнозирования и мониторинга необходимо собирать большие объе-
мы данных из различных источников. В Беларуси активно развиваются 
программы по созданию национальных баз данных для сельского 
хозяйства, которые включают информацию о погодных условиях, 
состоянии почв, результатах агротехнических мероприятий и других 
параметрах. Совместное использование этих данных с алгоритмами 
ИИ позволяет получать более точные и надежные прогнозы, что спо-
собствует повышению общей эффективности сельскохозяйственного 
производства. 

Кроме того, важно учитывать социальные и экономические 
аспекты внедрения ИИ в АПК. Необходимо обучать фермеров и спе-
циалистов по работе с новыми технологиями, чтобы они могли эффек-
тивно использовать их в своей повседневной деятельности. В Беларуси 
действуют программы повышения квалификации и переподготовки 
кадров в аграрной сфере, которые включают обучение работе с ИИ 
и цифровыми технологиями. Это способствует более быстрому 
и успешному внедрению инноваций в сельское хозяйство. 

В заключение, можно сказать, что применение искусственного 
интеллекта в агропромышленном комплексе Республики Беларусь 
открывает новые возможности для повышения эффективности 
и устойчивости сельскохозяйственного производства. Прогнозирова-
ние урожаев и мониторинг полей с использованием ИИ позволяют 
аграриям принимать более обоснованные решения, оптимизировать 
использование ресурсов и минимизировать риски. Эти технологии 
способствуют улучшению качества продукции, снижению затрат 
и обеспечению устойчивого развития сельского хозяйства. Внедрение 
ИИ в АПК требует значительных инвестиций в инфраструктуру 
и образование, но результаты оправдывают затраченные усилия, 
способствуя повышению конкурентоспособности агропромышленных 
предприятий на национальном и международном уровне. 
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Одним из основных мотивов для переезда является поиск лучших 
возможностей для трудоустройства и заработка. Многие мигранты 
приезжают в Россию в поисках работы, которой нет у них на Родине 
или которая предоставляет более высокий уровень дохода. Кроме того, 
многие мигранты стремятся получить образование и повысить  
свой профессиональный уровень. Некоторые приезжают в Россию  
из-за политических или экономических проблем на Родине, стремясь 
найти убежище или лучшие условия для жизни. Также стоит учиты-
вать и культурные мотивы – некоторые мигранты приезжают в Россию 
для познания новой культуры, изучения языка или просто для путеше-
ствий. 

Одним из основных мотивов для переезда является поиск лучших 
возможностей для трудоустройства и заработка. Многие мигранты 
приезжают в Россию в поисках работы, которой нет у них на Родине 
или которая предоставляет более высокий уровень дохода. Кроме того, 
многие мигранты стремятся получить образование и повысить  
свой профессиональный уровень. Некоторые приезжают в Россию  
из-за политических или экономических проблем на Родине, стремясь 
найти убежище или лучшие условия для жизни. Также стоит учиты-
вать и культурные мотивы – некоторые мигранты приезжают в Россию 
для познания новой культуры, изучения языка или просто для путеше-
ствий. 

Самая популярная цель въезда иностранцев в Россию, по данным 
ФСБ, – «частная». В 2023 году за первые три квартала ее указали 38% 
приехавших. «Работа» – на втором месте (30%). От других стран отли-
чается Казахстан: вторая по популярности цель въезда из этой страны – 
«обслуживающий персонал транспортных средств» (22%). Больше 
всего трудовых мигрантов в 2023 году приехали из Узбекистана  
(1,6 млн), Таджикистана (985,5 тысячи) и Кыргызстана (516,6 тысячи). 
На эти три страны пришлось 87% всех въехавших с целью «работа» [1]. 

В число главных миграционных доноров России до 2022 года  
каждый год входила Украина. После начала боевых действий общее 
число прибывших резко сократилось: с 6,6 млн за три квартала  
2019 года до 189 тысяч за три квартала 2023. В октябре 2023 года  
число трудовых мигрантов выросло на 9% по сравнению с тем же  
периодом 2019. За первые три квартала 2019 въехали 3,3 млн человек, 
за три квартала 2023 – 3,6 млн. При этом трудовая миграция становит-
ся все менее разнообразной (рис. 1). Число приезжающих на работу  
из Таджикистана, Узбекистана и Кыргызстана растет: за девять меся-
цев 2023 их приехало на треть больше, чем за этот же период 2019. 
Мигрантов из других стран становится меньше: въехавших на работу 
из Молдовы в 2023 году в два раза меньше, чем в 2019, из Казахстана – 
меньше на треть, из Азербайджана – на 15% [2]. 
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Рис. 1. ТОП-15 стран по числу въездов в Россию в 2023 году [1] 

Повышение спроса на рабочую силу наблюдается во многих ре-
гионах, но миграционный поток не удовлетворяет эту потребность. 
Данные за октябрь 2023 года показывают, что потребность работода-
телей в работниках выросла на 8,5%, а количество незанятых вакансий 
увеличилось (рис. 2). Наибольший рост вакансий замечен в Москов-
ской области и Санкт-Петербурге. В более чем 70% регионов России 
наблюдается увеличение потребности в рабочих, особенно в сферах 
машиностроения, металлургии, строительства и транспорта. Высоко-
технологичные предприятия столкнулись с острой нехваткой кадров, 
что связано с ростом гособоронзаказа и расширением деятельности 
отечественных производителей. Миграционный приток в 2023 году 
не смягчил дефицит кадров на рынке труда [3]. 

Положительные аспекты: По данным Международной организа-
ции труда, работники-мигранты могут способствовать омоложению 
рабочей силы в стране, которая их принимает, стимулировать пред-
принимательство, поддерживать работу систем соцзащиты и покры-
вать кадровые потребности. Также мигранты обеспечивают функцио-
нирование трудоинтенсивных отраслей. К таким отраслям относятся, 
например, сельское хозяйство и строительство. В целом мигранты час-
то занимают места в тех сферах экономики, которые местное населе-
ние предпочитает не рассматривать из-за тяжести работы, низкой 
оплаты труда и отсутствия перспектив развития. Это побуждает мест-
ных работников повышать квалификацию, искать более престижные 
и высокооплачиваемые варианты в профессиях (табл. 1). 
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Рис. 2. Число приехавших с целью работы по странам [2] 

 

1. ТОП-10 регионов с позитивной и отрицательной  

динамикой потребности в рабочей силе [3] 
 

№ 

п/п 
Наименование субъекта РФ 

Динамика  

потребности в рабо-

чей силе, октябрь 
2023 г. к октябрю 

Потребности  

в рабочей силе, 

октябрь 2023 г., 
человек 

1 Республика Ингушетия +91.4 1824 

2 г. Санкт-Петербург +69.1 57838 

3 Пермский край +67,0 33932 

4 Республика Северная Осетия-Алания +66.4 1985 

5 Республика Тыва +61.4 1672 

6 Московская область +52.2 81016 

7 Сахалинская область +51.3 10320 

8 Ненецкий авт. округ +35.9 764 

9 Тамбовская область +35.2 11104 

10 Республика Алтай +34.8 2023 

    

76 Карачаево-Черкесская Республика -9.3 2270 

77 Красноярский край -10.4 56316 

78 Ростовская область -12.4 49519 

79 Приморский край -12.6 48131 

80 Еврейская авт. область -15.1 6780 

81 Кабардино-Балкарская Республика -16.3 3061 

82 Республика Карелия -18.4 7127 

83 Мурманская область -21.5 21178 

84 Ульяновская область -26.3 13411 

85 Омская область -36.9 17523 
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Отрицательные аспекты: Миграция не всегда бывает законной. 

Причем чаще всего речь идет о превышении человеком срока законно-

го нахождения на территории страны. Это негативно влияет на эконо-

мику, так как в такой ситуации развиваются ее теневой сектор, неза-

конное обращение денежных средств и неуплата налогов. Также слу-

чается, что приезжие не соблюдают заявленную цель въезда в страну 

либо рабочие правила. В отдельных случаях и вовсе подделывают 

документы. Все это можно объединить одним словом – криминализа-

ция. Как правило, она снижает общий уровень конкуренции в отдель-

ной отрасли. Недостаточный контроль за соблюдением законодатель-

ства на территории государства-приемника приводит к использованию 

нелегальной рабочей силы, что в свою очередь препятствует научно-

техническому прогрессу. Это приводит к отставанию от конкурентов 

из-за отсутствия модернизации и внедрения новых технологий. 

Таким образом, миграция оказывает влияние на экономическое 

развитие России, потому что формирует спрос и предложение на рын-

ке труда. Важно разрабатывать эффективные механизмы регулирова-

ния миграционных процессов с целью максимизации позитивных 

аспектов и минимизации негативных последствий для экономики 

страны. 
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Доступность и качество медицинских услуг очень сильно разли-

чается в разных регионах России. В крупных городах намного легче и 

быстрее можно получить квалифицированную медицинскую помощь. 

Рассмотрим реализацию 7 региональных проектов: «Развитие системы 

оказания первичной медико-санитарной помощи», «Борьба с онколо-

гическими заболеваниями», «Борьба с сердечно-сосудистыми заболе-

ваниями», «Развития детского здравоохранения, включая создание 

современной инфраструктуры оказания медицинской помощи детям», 

«Обеспечение медицинских организаций системы здравоохранения 

квалифицированными кадрами», «Создание единого цифрового конту-

ра в здравоохранении на основе единой государственной информаци-

онной системы в сфере здравоохранения», «Развитие экспорта меди-

цинских услуг». 

Проект «Здравоохранение» нацелен на повышение качества 

и доступности медицинской помощи и охватывает все основные 

направления в сфере защиты здоровья населения: закупается новое 

высокотехнологичное оборудование, модернизируется первичная 

помощь, развивается санитарная авиация. Благодаря подпроекту 

«Экспорт медицинских услуг» привлекаются дополнительные средст-

ва в систему здравоохранения за счет оказания медицинских услуг 

иностранным гражданам [1]. 

В зоне особого внимания жители отдаленных населенных пунк-

тов. Чтобы они могли вовремя пройти необходимые обследования 
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и получить консультацию врача в регионе организована работа  

мобильных диагностических комплексов.  

Вот некоторые статистические данные по Рязанской области.  

На конец 2023 г. все детские и 9 взрослых поликлиник внедрили  

новую модель медицинской организации, оказывающей первичную 

медико-санитарную помощь. В результате значительно улучшены  

условия пребывания пациентов, сокращено время ожидания приема 

врача, оптимизирована запись на лабораторные и диагностические 

обследования.  

На переоснащение онкологической и сосудистой служб приобре-

тено более 120 единиц медицинского оборудования. Продолжается 

реконструкция структурных подразделений областной детской клини-

ческой больницы. Организуются курсы профессиональной переподго-

товки для врачей в рамках проектов «Борьба с онкологическими забо-

леваниями» и «Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями».  

Организована профессиональная подготовка врачей для работы в ге-

риатрической и паллиативной службе [2]. 

Для повышения уровня информированности иностранных граж-

дан о медицинских услугах, оказываемых на территории Рязанской 

области, подготовлены информационные материалы на иностранных 

языках, медицинская помощь оказана более 8 тысячам иностранным 

гражданам. 

Успешно реализуются программы «Земский доктор» и «Земский 

фельдшер», направленные на привлечение молодых кадров в сельские 

медицинские учреждения. 

Сегодня в условиях жестких санкций мы столкнулись с беспреце-

дентной ситуацией, касающейся ипортозамещения лекарственных 

препаратов и медицинского оборудования и изделий. Наше государст-

во вкладывает большие деньги и реализует прозрачную и открытую 

политику импортозамещения и локализации. Будучи одним из самых 

динамично развивающихся рынков медицинских изделий в мире,  

Россия обладает как собственным научным потенциалом, так и понят-

ной для зарубежных компаний экономической конъюнктурой. Можно 

предположить, что поставленная Правительством планка импортоза-

мещения в 40% при сохранении текущих тенденций вполне достижи-

ма. При этом в некоторых сегментах – диагностической визуализации, 

наркозно-дыхательного оборудования, медицинской одежды, меди-

цинских инструментов – российские производители довольно быстро 

выходят на лидерские позиции [3]. 
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На сегодняшний день в России насчитывается более полутора ты-

сяч производителей, выпускающих более 37 тыс. наименований меди-

цинских изделий. Крупнейшими и самыми технологичными отечест-

венными предприятиями безусловно являются НИПК «Электрон» 

(производство компьютерных томографов), СП «Гелпик» (разработка 

и производство рентгенологического и МРТ оборудования), «Ураль-

ский оптико-механический завод» (наркозодыхательное и реанимаци-

онное оборудование), «Ижевский механический завод» (электрокар-

диостимуляторы). 

Что касается области стоматологии – мы активно применяем 

в работе композитные материалы для стоматологических изделий, 

которые производит Научно-исследовательский институт химии 

и технологии полимеров им. академика В. А. Каргина. 

Здравоохранение, как важная составляющая социальной сферы, 

на данный момент является одним из ключевых направлений развития 

любого государства. Здоровое население в стране играет важнейшую 

роль в обеспечении социального благополучия. Гарантированный дос-

туп к медицинской помощи для всех граждан является одной из при-

оритетных задач любого государства [4]. 

Но, в современном обществе значительные ресурсы затрачивают-

ся на то, чтобы оказать медицинскую помощь людям, которые никогда 

не смогут полноценно трудиться в силу возраста или физического 

и психического состояния [5]. 

Морально-этические нормы современного общества требует, 

чтобы у всех был доступ к качественным медицинским услугам, неза-

висимо от социального статуса и прогноза заболевания. 

Поэтому в сфере здравоохранения постоянно возникают ситуа-

ции, когда расходуются значительные средства, но непосредственного 

экономического эффекта нет. 
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Экономическая безопасность личности – определѐнное состояние 

жизнедеятельности, при котором имеются как экономическая, так и 

правовая защита жизненных интересов при соблюдении конституци-

онных права и обязанностей, при этом она зависит от общего состоя-

ния экономики. Основной целью экономической безопасности лично-

сти выступает обеспечение его развитие как биосоциального существа, 

т.е. системы, включающей в себя как биологические, так и социальные 

начала [1].  

Как мы видим, что угрозы правовой сферы жизни индивида, 

включая и экономическую преступность, выступают не только со сто-

роны государства и связанных с ним институтов, но также сама лич-

ность выступает источником такой угрозы. В основном это выступает 

коррупция, мошенничество и т.п. правонарушения, где личность  

ставит свои интересы превыше общества [2].  
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Для того, чтобы разобраться в этом явлении социальной жизни 

индивида нужно изучить основные причины его возникновения [3].  

 

 
 

Рис. 1. Основные компоненты экономической безопасности личности 

 

Если обобщить научный опыт по исследованию данного явления, 

то причины распределены по следующим группам: 

1) Экономические: 

1.1 Волны экономических кризисов, начавшиеся с 2008 г. и про-

должающиеся по сегодняшний день; 

1.2 Большая степень расслоения общества на богатых и бедных; 

1.3 Высокий уровень инфляции; 

1.4 Безработица; 

1.5 Высокий уровень налогообложения; 

1.6 Низкая инвестиционная привлекательность. 

2) Политические: 

2.1 Низкий уровень вовлеченности граждан в борьбе с преступле-

ниями в экономической сфере; 

2.2 Коррумпированность сотрудников органов государственной 

власти и органов местного самоуправления. 

3) Правовые:  

3.1 Наличие многочисленных пробелов в законодательстве; 

3.2 Неоправданно низкий уровень ответственности за ряд престу-

плений в сфере экономики; 
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3.3 Отсутствие законодательных норм, направленных на преду-

преждение преступности, что должно ознаменовать отход от сугубо 

карательных мер к мерам превентивного характера; 

3.4 Отсутствие уголовной ответственности юридических лиц  

за преступления в сфере экономической деятельности. 

4) Организационные: 

4.1 Хаотичность государственного реагирования на корыстную 

преступность, ее характер и структуру;  

4.2 Низкая раскрываемость экономических преступлений;  

4.3 На данный момент не представлена государственная система 

мониторинга преступлений в сфере экономики и их факторов;  

4.4 Недостаточное оснащение органов по противодействию эко-

номической преступности высокоэффективными (компьютерными) 

технологиями расследования новых форм причинения ущерба;  

4.5 Функциональные противоречия между различными подразде-

лениями одних и тех же правоохранительных органов, осуществляю-

щих борьбу с одними и теми же видами преступлений в сфере эконо-

мики. 

5) Технические причины: 

5.1 Несовершенство технических средств предупреждения и пре-

сечения преступлений в сфере экономики, связанных с использовани-

ем компьютерных средств;  

5.2 Недостаточность организационно-технического обеспечения 

механизма немедленного реагирования на преступления в сфере эко-

номики;  

5.3 Низкий уровень информационно-технического обеспечения 

взаимодействия российских и зарубежных правоохранительных орга-

нов в выявлении и расследовании транснациональных преступлений в 

сфере экономики;  

5.4 Низкий уровень использования компьютерных технологий 

выявления и расследования высоколатентных преступлений в сфере 

экономики. 

6) Социальные: 

6.1 Господство материального над духовным в современном  

человеке;  

6.2 Оправданность незаконного обогащения в мнениях людей  

через СМИ;  

6.3 Слабая солидарность людей с законодательными запретами;  

6.4 Отсутствие страха у людей, особенно у должностных лиц, пе-

ред ответственностью за экономические преступления;  
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6.5 Слабая юридическая грамотность населения в области ответ-

ственности за экономические правонарушения;  

6.6 Слабое доверие населения к правоохранительным структурам.  

Как мы заметим, что спектр причин настолько широк, что требу-

ется объемная работа всех слоев общества, его сфер и структурных 

элементов, только тогда можно минимизировать угрозы экономиче-

ской преступности для экономической безопасности личности. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА СОВРЕМЕННОСТИ 

Аннотация. В работе рассматриваются основные стратегии 

и принципы обеспечения информационной безопасности, и подчѐрки-

вается важность пошагового подхода повышению уровня безопасности 

и понижению рисков утечки данных. 

Ключевые слова: информация, безопасность, конфиденциаль-

ность, персональные данные, программное обеспечение, доступность, 

антивирус, шифрование. 

Информационная безопасность включает в себя обширный спектр 

методов и практик, которые направлены на защиту личной информа-

ции от посторонних лиц. В настоящее время рост информации только 

увеличивается, как и увеличивается числа киберугроз, и в связи с этим 

вопросы информационной безопасности становятся гораздо актуаль-

нее для каждого человека. 

Информационная безопасность – это система, которая оберегает 

информацию от еѐ использования в негативных целях. В случаи отсут-

ствия такой системы постоянно происходили бы взломы, кражи дан-

ных, утечка какой-либо важной информации или другие угрозы. 

Существуют три распространѐнные угрозы информационной 

безопасности, а именно: 

 Вирусы или вредоносное ПО: Программы, которые предна-

значены для нанесения какого-либо вреда или незаконного доступа 

к системе. 

 Фишинг: попытка мошенников получить информацию. Паро-

ли или номера карты, возможно, путѐм предоставления себя в качестве 

лица, которому можно доверять.  

https://cloud.vk.com/blog/chto-takoe-personalnye-dannye-ih-hranenie-i-obrabotka
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 Атаки «отказ в обслуживании»: Такие атаки используются

с целью сделать ресурс недоступным для обслуживания пользо-

вателей. 

Основные меры защиты: 

 Шифрование: Используется, чтобы предотвратить доступ

к информации неизвестным пользователем, путѐм преобразования 

информации в код. 

 Аутентификация: Вид проверки пользователя на то, кем он

является, для получения информации. 

 Резервное копирование: Производит копии информации, для

исключения потери информации в случае сбоев системы. 

Со временем всѐ больше информации перетекает в онлайн-режим, 

из-за чего она становится более уязвимой для кибер-атак. Хакеры при-

думывают всѐ новые и новые методы, помогающие завладеть важной 

информацией, внести изменение на каком-либо сайте, если им будет 

это нужно или любые другие негативные действия. Из-за чего всѐ 

больше людей задумываются о безопасности своих данных. 

В современном мире есть специальные законы, помогающие обе-

регать информацию и не беспокоится за еѐ утечку. Также почти на все 

компьютеры устанавливаются различные программ или так называе-

мые антивирусы, которые выполняют функцию – защиты от вредонос-

ных программ. Но всѐ ли это работает так, как думают люди? 

В группах социальной сети Вконтакт нами был проведѐн опрос 

жителей России на тему информационной безопасности. В данном 

опросе принимали своѐ участие люди в возрасте от 16 до 45 лет. 

Цель данного опроса – проанализировать отношение жителей России 

к информационной безопасности. 

И первый вопрос был: «Как вы считаете, ваша личная информа-

ция хорошо защищена?» 

На вопрос о сохранности личной информации большая часть 

опрошенных жителей склоняется к удовлетворительной оценке. Около 

половины, а именно 50.7% считают, что информация и правда очень 

хорошо оберегается и не за что переживать. 31% не так уверены, 

но в целом согласны с хорошей защитой информации. 9.9% опрошен-

ных затрудняются ответить, так как не уверенны в ответе. А оставшие-

ся 8,6% считают, что информация защищена плохо и данный вопрос 

требует применения каких-либо мер. 
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Рис. 1. Оценка личной безопасности пользователями 

социальной сети Вконтакте 

Второй вопрос был: «Насколько надѐжна система, оберегающая 

информацию от злоумышленников на данный момент?» Оцените 

по 5-ти бальной шкале, где 1 – это слабо и практически не оберегается, 

а 5 – это очень надѐжно и защищается очень хорошо. 

В данном вопросе почти половина опрошенных жителей, а имен-

но 43,7% склоняется к «средней» защите и хотелось бы повысить 

безопасность. 23.9%жителей считают, что система не надѐжна и тре-

бует срочного улучшения, которая поможет уберегать свою информа-

цию. И 32.4% не переживают за хранения информации и довольны 

тем, как оберегается их данные. 

Рис. 2. Оценка надежности информационной безопасности 

пользователями социальной сети Вконтакте 
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Данный опрос помог понять, как относятся люди к вопросу  

информационной безопасности. В целом результаты нельзя назвать 

отрицательными, но то, что обеспечение информационной безопасно-

сти требует доработок – это точно. 

В качестве заключения можно сказать, что технологии ещѐ  

не дошли до момента, когда появится безопасное цифровое простран-

ство, но IT-специалисты на пути к этому. И нужно как можно быстрее 

создать безопасную систему, чтобы ни один житель не переживал  

за свою личную информацию. 
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Аннотация. Государственные институты развития в современной 

государственной промышленной политике, политике структурных из-

менений в экономике, региональной экономической политике встрое-

ны в механизмы поддержки предприятий промышленности. Авторы 

выделяют следующие методические проблемы оценки эффективности 

деятельности государственных институтов развития по поддержке 

промышленных предприятий: проблему корректного распределения 

расходов государственных институтов развития на реализацию госу-

дарственной экономической политики и расходов других ее участни-

ков между отдельными целями и задачами такой политики, а также 

проблему корректного учета в методиках оценки эффективности дея-

тельности государственных институтов развития их организационно-

правовых форм, разных целей, задач, функций и используемых инст-

рументов, особенностей структуры доходов и расходов государствен-

ных институтов развития. 

Ключевые слова: государственные институты развития, методиче-

ские проблемы, оценка эффективности, промышленные предприятия 

 

Государственные институты развития в научной литературе рас-

сматриваются как факторы инновационного развития и модернизации 

экономики, в том числе структурной, как участники реализации госу-

дарственной промышленной политики, разрабатываются проблемы 

оценки качественных эффектов влияния институтов развития на инно-

вационное поведение предприятий, проблемы оценки результативно-

сти и эффективности государственных институтов развития, в том 

числе во взаимосвязи с оценкой эффективности инвестиционных про-

mailto:svpalash@yandex.ru
mailto:palash1997@mail.ru
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ектов, поддерживаемых государственными институтами развития. 

Анализу и оценке деятельности государственных институтов развития 

посвящены работы В.В. Доржиевой [1], С.А. Ильиной, Е.Б. Ленчук [2], 

Р.М. Мельникова [4], С.В. Палаш [5, 6], Ю.В. Симачева [7], М.Г. Ку-

зыка и др. авторов. Существенный вклад в разработку проблем оценки 

эффективности инвестиционных проектов внесли П.Л. Виленский, 

В.Н. Лившиц [3], С.А. Смоляк. 

Поскольку государственные институты развития, оказывающие 

финансовую и нефинансовую поддержку промышленным предприяти-

ям, встроены в государственную промышленную политику и политику 

управления структурными изменениями в экономике, государствен-

ную региональную политику, их цели, задачи, функции, инструменты 

являются составляющими целей, задач, функций, инструментов этих 

направлений государственной экономической политики.  

Результаты (экономические эффекты) деятельности государст-

венных институтов развития по поддержке предприятий промышлен-

ности являются результатами (экономическими эффектами) государ-

ственной экономической политики. Одной из методических проблем 

оценки эффективности государственных институтов развития является 

проблема распределения расходов государственных институтов разви-

тия на реализацию государственной экономической политики между 

отдельными целями и задачами такой политики, так как один и тот же 

государственный институт или один и тот же инструмент поддержки 

может служить достижению целей и задач разных направлений госу-

дарственной экономической политики и получению разных результа-

тов и экономических эффектов. 

Государственные институты развития имеют разные организаци-

онно-правовые формы, разную структуру доходов и расходов, и функ-

ционируют как на бюджетные средства, так и на средства от своей 

деятельности. Все эти особенности необходимо учитывать в методиках 

оценки эффективности их деятельности по поддержке промышленных 

предприятий.  

Инструменты финансовой и нефинансовой поддержки предпри-

ятий, которые используют государственные институты развития,  

порождают разные расходы и доходы у самих институтов развития  

и у поддерживаемых ими предприятий. Корректный учет этих доходов 

и расходов при расчете экономических эффектов для всех участников 

реализации государственной экономической политики (государства, 

государственных институтов развития, предприятий промышленности) 
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необходим как для сравнения экономических эффектов от функциони-

рования отдельных государственных институтов развития и примене-

ния их инструментов, так и для понимания влияния деятельности  

государственных институтов развития на структурные изменения  

в экономике. 

Таким образом, методические проблемы оценки эффективности 

деятельности государственных институтов развития по поддержке 

промышленных предприятий связаны со сложностью корректного 

распределения расходов разных участников государственной эконо-

мической политики между отдельными результатами достижения  

целей и задач разных направлений государственной экономической 

политики, реализации различных функций, применения разных инст-

рументов. В то же время, необходимость учета в методиках оценки 

эффективности государственных институтов развития их организаци-

онно-правовой формы, особенностей структуры их доходов и расхо-

дов, обусловливает необходимость разработки отдельных методик для 

оценки эффективности деятельности разных государственных инсти-

тутов развития. 
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ВЛИЯНИЕ АНТИРОССИЙСКИХ САНКЦИЙ  

НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА 

Аннотация. В статье представлен обзор развития российской эко-

номики региона в условиях санкций. Российская экономика, прежде 

всего, финансовая система и банки, быстро перестроилась в условиях 

санкций; были найдены внутренние резервы страны, оздоровлена бан-

ковская система, применяющая самые современные технологии. 

Ключевые слова: развитие, регион, санкции, социально-

экономическое развитие. 

В настоящее время развитие Российской Федерации и ее субъек-

тов происходит под влиянием антироссийских санкций. Их воздейст-

вие на экономику страны отражается на развитии ее регионов. В связи 

с этим возрастает актуальность исследования влияния санкций на со-

циально-экономическое развитие нашего региона, в котором мы про-

живаем, учимся и работаем [1]. 

Для начала определим, какие показатели социально-экономи-

ческого развития Тамбовской области отражают воздействие санкци-

онного вмешательства в экономику Российской Федерации. Нами 

определены для проведения анализа следующие ниже представленные 

показатели: 

 численность населения региона;

 коэффициент естественного прироста (убыли) населения;

 миграционный прирост (убыль) населения;

 уровень безработицы в регионе;

 индекс потребительских цен на товары и услуги;

 среднемесячная заработная плата работников организации;

 численность населения с денежными доходами ниже прожи-

точного минимума к общей численности населения; 



262 

 валовый региональный продукт; 

 индекс промышленного производства; 

 экспорт и импорт товаров. 

Анализируя социальную составляющую региона, отметим, что  

по данным Тамбовстата за последние 10 лет происходит постоянное 

сокращение численности населения области, все это может свидетель-

ствовать о снижении привлекательности региона для проживания.  

Одной из причин данной тенденции может являться низкий уровень 

жизни населения. В связи с этим, возникает необходимость оценки 

таких показателей, как уровень безработицы в регионе, индекс потре-

бительских цен на товары и услуги, среднемесячной заработной платы 

работников организации и численности населения с денежными дохо-

дами ниже прожиточного минимума. Важным показателем, отражаю-

щим социально-экономическое положение региона, является уровень 

безработицы. Безработица – главный фактор снижения уровня жизни 

населения, так как является причиной бедности, а соответственно  

порождает социальную напряженность, рост преступности и число 

алко- и наркозависимых [2].  

Резкий рост безработицы населения наблюдался в 2020 году,  

что было вызвано приостановкой работы и закрытием предприятий и 

организаций малого и среднего бизнеса региона в следствие пандемии 

COVID-19. Однако, после окончания эпидемии уровень показателя 

вернулся к значению 2019 года и продолжал снижаться до 2023 года. 

Индекс потребительских цен на товары и услуги: данный пара-

метр показывает на сколько процентов больше население региона ста-

ло тратить денежных средств на личное потребление по сравнению  

с прошлым годом. Небольшое изменение данного показателя показы-

вает, что несмотря на вводимые западными странами санкции против 

Российской Федерации, наша страна способна приспособиться ко всем 

изменениям и за счет грамотной экономической политики обеспечить 

достойный уровень жизни для населения. 

Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной 

платы работников организаций, которая показывает размер начислен-

ной заработной платы организациями в среднем на одного сотрудника, 

ежегодно имеет тенденцию роста, что говорит о возможностях региона 

поддерживать достойный уровень оплаты труда работников органи-

заций. 

Однако, одним из негативных последствий санкций для социаль-

но-экономического положения нашего региона стало увеличение диф-
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ференциации населения региона по денежным доходам. Основными 

причинами данного явления можно назвать нестабильность рубля  

на валютном рынке, что приводит к увеличению инфляции. Также 

причиной увеличения численности населения за чертой бедности стало 

повышение величины прожиточного минимума населения области. 

Главным показателем, отражающим экономическое положение 

региона, является валовый региональный продукт (ВРП). Он показы-

вает суммарную добавленную стоимость продукции, произведенной 

регионом. Данный показатель отражает экономический потенциал  

региона, а, следовательно, и его благосостояние.  

Согласно открытым источника и полученным данным, можно  

с уверенностью сказать о росте экономики Тамбовской области за рас-

сматриваемый нами десятилетний период. Увеличение значения ВРП  

в 2022 году по сравнению с 2013 годом составило 279,2 млн долл. 

США или 127%, что свидетельствует о хорошем промышленном  

потенциале региона, поэтому стоит оценить его индекс промышленно-

го производства. Заметим, что индекс промышленного производства, 

как одного из важнейших экономических индикаторов, который ото-

бражает изменение объѐма выпускаемой продукции в добывающих  

и обрабатывающей отраслях промышленности, который в 2022 году 

составил 3,9% в абсолютном выражении (3,7% в относительном).  

Таким образом, несмотря на ограничительные меры запада, руко-

водство региона грамотно решает все важные и значимые поставлен-

ные задачи по обеспечению население продукцией промышленного 

производства. 

Социально-экономическое развитие региона и качество жизни его 

населения напрямую связаны между собой. Поэтому, улучшив уровень 

жизни населения Тамбовской области, можно добиться устойчивого 

экономического роста и самого региона. С этой целью были внесены 

поправки в стратегию социально-экономического развития Тамбов-

ской области до 2035 года. В данном документе прописаны показатели 

развития региона и их прогнозные значения, которых планируется 

достичь по мере реализации данной стратегии [3]. 

Так, например, в табл. 1 представлены прогнозные значения ана-

лизируемых в работе показателей на период до 2025 года. 

Согласно данным табл. 1 видно, что по прогнозу в Тамбовской 

области ожидается улучшение значений практически всех показателей 

социально-экономического положения региона, кроме численности 

населения. 
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1. Прогноз социально-экономического развития  

Тамбовской области до 2025 года [4] 
 

Показатель 
Годы 

2023 2024 2025 

Численность населения (в среднегодовом 

исчислении), тыс. чел. 
961,2 947,84 936,47 

Коэффициент естественного прироста 

(убыли) населения, на 1000 человек  

населения 

–13,4 –11,6 –10,1 

Миграционный прирост (убыль), тыс. чел. –1,6 –1,3 –1 

Уровень безработицы (по методологии 

МОТ), % к раб. силе 
4,17 4,06 3,93 

Индекс потребительских цен на товары  

и услуги, в среднем за год, % г/г 
104,8 103,8 104 

Среднемесячная номинальная  

начисленная заработная плата работников 

организации, руб./мес. 

42150 45500 48800 

Численность населения с денежными  

доходами ниже прожиточного минимума 

к общей численности населения, % 

10 9,2 8,5 

Валовой региональный продукт,  

млрд руб. 
534,2 570,1 610,3 

Индекс промышленного производства, % 

к предыдущему году в сопоставимых  

ценах 

103 103,2 103,5 

 
По итогу проделанной работы, можно сделать вывод, что,  

не смотря на санкционное давление западных стран на Российскую 

Федерацию и осложнение экономической ситуации, уровень жизни 

населения всей страны и в частности Тамбовской области не снизился, 

а промышленное производство, экспорт и импорт региона стали пока-

зывать очень хорошие результаты [5]. 
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Таким образом, санкции конечно же смогли нанести экономике 

России и ее регионов значительный удар, но также помогли им стать 

еще более конкурентоспособными и дать стимул к дальнейшему  

развитию. 
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Аннотация. В статье рассмотрены приоритеты стратегического 

развития агропромышленного комплекса, которые являются одной  

из ключевых задач экономики страны. Отмечены приоритетные  

направления экспорта продукции АПК региона. Обращено внимание 

на реализацию комплекса мер государственной поддержки его кадро-

вого потенциала.  

Ключевые слова: стратегия, цифровизация, регион, агропромыш-

ленность, экспорт, сельское хозяйство. 

 
Целью работы является анализ приоритетных направлений разви-

тия агропромышленного комплекса. 

Объектом исследования была выбрана Костромская область. 

В условиях осложнения экономических противоречий, различных 

угроз и глобальных вызовов проблема функционирования агропро-

мышленного комплекса приобретает еще большую актуальность.  

Агропромышленный комплекс является одной из важнейших состав-

ляющих экономики Костромской области, который составляет  

11 – 15% общего валового продукта региона. В данном секторе  

основным направлением является молочно-мясное скотоводство.  

Благоприятные природно-климатические условия, а также состояние 

почв способствуют успешному выращиванию кормовых культур, 

обеспечивающих достаточное количество кормов для животноводства. 

На федеральном уровне поставлена задача по цифровой транс-

формации сельского хозяйства. Внедрение новых технологий помогает 
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аграриям улучшать процессы, повышать эффективность производства 

и снижать затраты, переходя от механических операций к цифровым 

процессам. Сельское хозяйство становится одним из приоритетных 

направлений развития в регионе, показатели стратегического направ-

ления в области цифровой трансформации отрасли АПК включены 

в региональную «Стратегию в области цифровой трансформации от-

раслей экономики, социальной сферы и государственного управления 

Костромской области» [5]. Для повышения эффективности действия 

экономического механизма необходимо изучение основных его эле-

ментов: системы цен, страхования, кредитования, материального сти-

мулирования, а также бюджетно-фискальной и таможенной систем, 

на которые накладывают отпечаток особенности сельскохозяйственно-

го производства. 

В Костромской области в рамках президентского нацпроекта реа-

лизуется региональный проект «Экспорт продукции АПК». Его основ-

ная цель – обеспечить рост объемов сельхозпродукции, направляемой 

на экспорт, сформировать комплексную систему продвижения и пози-

ционирования костромских продуктов. 

В настоящее время приоритетными направлениями экспорта про-

дукции АПК в регионе являются экспорт продукции пищевой про-

мышленности, а именно кондитерских изделий, солодового экстракта, 

а также экспорт икры осетровых. Продукция АПК реализуется в стра-

ны Восточной Европы, Ближнего Востока и Азии. 

Экспортерами продукции АПК, стабильно поставляющими свои 

товары за границу Российской Федерации, являются ООО «Костром-

ской крахмало-паточный завод», кондитерская фабрика «Меренга», 

ОАО «Волгореченскрыбхоз». 

По данным департамента агропромышленного комплекса Кост-

ромской области за девять месяцев 2023 года экспорт продукции АПК 

составил более 2,25 млн долларов США. Это 98% от плана на год, 

установленного для региона в рамках национального проекта 

«Международная кооперация и экспорт» [2]. 

В 2023 году по категориям хозяйств сложилась следующая струк-

тура производства продукции сельского хозяйства: 65,9% продукции 

произведено сельхозорганизациями, 29,1% – личными хозяйствами 

населения и 5% фермерскими хозяйствами. Предприятиями пищевой и 

перерабатывающей промышленности отгружено товаров собственного 

производства за январь-ноябрь 2023 года на 19,8 млрд рублей, что 
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на 11,7% превышает аналогичный период 2022 года. Индекс производ-

ства пищевых продуктов составил 95,4%, напитков – 77,0%. 

За 2021 – 2023 годы среднесписочная численность работников 

агропромышленного комплекса увеличилась на 1,9% и по прогнозным 

данным составила 7420 человек, в том числе в сельском хозяйстве – 

3527 человек (92,3% к 2021 году), в производстве пищевых продуктов 

включая напитки – 3893 человек (112,5% к 2021 году). С целью сохра-

нения численности и привлечения в отрасль квалифицированных 

кадров департаментом реализуется комплекс мер государственной 

поддержки кадрового потенциала АПК по 3-м направлениям: назначе-

ние именных стипендий губернатора Костромской области от 1200 

до 6000 рублей; предоставление господдержки молодым специалистам 

в виде единовременного пособия от 100 до 300 тысяч рублей и ежеме-

сячных доплат от 2 до 6 тысяч рублей в течение 3-х лет; компенсация 

95% затрат на обучение работников АПК [3]. 

По данным департамента агропромышленного комплекса в целом 

за анализируемый период агропромышленный комплекс региона явля-

ется рентабельной отраслью. С 2021 года по 2023 год рентабельность 

с учетом государственной поддержки выросла в сельском хозяйстве 

с 10,3% до 15,2% (на 4,9%), а без учета государственной поддержки – 

с 5,7% до 11% (5,3%). То есть, мы видим, что рентабельность и в том, 

и в другом случае растет. Объем оказываемой государственной под-

держки, несомненно, вносит весомый вклад в итоги деятельности 

субъектов АПК, но не является ключевым в данном вопросе (рис. 1). 

Рис. 1. Объем государственной поддержки АПК, млн руб. [4] 
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Стоит отметить, что уровень налоговых поступлений на 1 рубль 

государственной поддержки в 2023 году составил 2,93 рубля, что выше 

показателя 2021 года в 1,5 раза. Это говорит о развитии отрасли в це-

лом (открытии новых предприятий, модернизации действующих). 

В рамках Государственной программы эффективного вовлечения 

в оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития мелио-

ративного комплекса Российской Федерации (постановление Прави-

тельства Российской Федерации от 14 мая 2021 года № 731) вовлечено 

(проведено межевание) порядка 6 500 га. Данную площадь используют 

101 крестьянское хозяйство. Земельные участки в основном использу-

ются под выращивание зерновых культур, картофеля, овощей и плодо-

во-ягодных растений[1]. 

В 2021 – 2023 годах в регионе проводились такие мероприятия 

как: предоставление социальных льгот гражданам на строительство  

и приобретение жилья; благоустройство сельских территорий; разви-

тие транспортной инфраструктуры; возмещение затрат сельхоз-

товаропроизводителям, связанных с привлечением студентов на прак-

тику. 

В результате проведенного исследования можно отметить, что  

агропромышленный комплекс Костромской области является рента-

бельной отраслью. Реализуется региональный проект «Экспорт про-

дукции АПК», комплекс мер государственной поддержки кадрового 

потенциала, решаются задачи по цифровой трансформации сельского 

хозяйства.  
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Закрепление специалистов, принятых на работу в организацию – 

одна из технологий управления персоналом. Важность закрепления 

новых специалистов в организации определяется, во-первых, тем, что 

неудачи в этой области сводят на нет усилия специалистов по управ-

лению персоналом по набору и отбору новых сотрудников. Важность 

закрепления и адаптации сотрудников определяется, во-вторых, тем, 

что молодые специалисты – это будущее любой организации, залог ее 

эффективного развития. Объект исследования – учреждение образова-

ния «Марьиногорский государственный ордена «Знак Почета» аграр-

но-технический колледж имени В.Е. Лобанка». 

Множество исследователей в своих трудах рассматривают раз-

личные аспекты закрепления и адаптации: Б.А. Воронин, В.Р. Веснин, 

А.Я. Кибанов, Е.В. Маслов, В. Волина, Н.Б. Фатеева, Н.А. Александ-

рова, Т.Ю. Базаров, Б.Л. Еремин, и др. 

При этом в определении адаптации новых сотрудников позиции 

авторов в основном совпадают. Адаптация – это приспособление ново-

го сотрудника к внешней и внутренней среде организации, а также 

приспособление предприятия к новому специалисту [1, с. 53]. 

«Марьиногорский государственный ордена «Знак Почета» аграр-

но-технический колледж имени В.Е. Лобанка» (далее – учреждение 

образования УО). Рассмотрим принимаемые меры, направленные на 

закрепление молодых кадров. 

Оказание помощи начинающему работнику в освоении профессии 

и овладении в полном объеме должностными обязанностями за счет 

https://mfppp.ru/news/promyshlennost/%20tsifrovizatsiya-promyshlennosti/
https://mfppp.ru/news/promyshlennost/%20tsifrovizatsiya-promyshlennosti/
mailto:osapun@yahoo.com
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ознакомления с современными методами и приемами труда, передачи 

наставником личного опыта; создание условий для становления квали-

фицированного и технически грамотного работника; оказание необхо-

димой методической помощи по узко специализированным вопросам 

профессиональной деятельности; вовлечение начинающего специалиста 

в трудовой процесс и общественную жизнь учреждения образования  

с учетом его индивидуальных склонностей, закрепление его в колледже; 

адаптация начинающего работника в трудовом коллективе, освоение им 

корпоративной культуры, принятие традиций трудового коллектива  

и правил поведения; формирование высоких нравственных принципов, 

чувства долга и ответственности, уважения к профессии и добросовест-

ного отношения к профессиональной деятельности; повышение качества 

подготовки и квалификации начинающих специалистов, постоянное 

совершенствование форм и методов наставничества; снижение текуче-

сти профессиональных кадров, и мотивация к установлению длительных 

трудовых отношений с нанимателем; создание в коллективе благопри-

ятного социально-психологического климата. 

Начинающие работники имеют право обращаться за помощью  

к своему наставнику; вносить предложения по совершенствованию 

работы, связанной с обучением; участвовать в обсуждении результатов 

наставничества; выходить с ходатайством к руководителю структурно-

го подразделения и руководителю кадрового подразделения о смене 

наставника [2]. 

Для молодых специалистов предусмотрены надбавки к заработ-

ной плате, в сфере образования – это 20-30% оклада. Если работник 

закрепляется после отработки, то в течение года ему выплачивают  

20-30%. Выделяется общежитие; выплачивается денежная помощь за 

отпуск; в соответствии с подп. 3.3 п. 3 ст. 48 Кодекса об образовании, 

статьи 96 Трудового Кодекса Республики Беларусь выплачивается 

единовременное пособие в размере месячного оклада работника, как 

выпускнику, направленному на работу по распределению, в связи  

с переездом в другую местность.  

Предложения, способствующие повышению уровня закрепления. 

1. После окончания отработки, при условии заключения моло-

дым специалистом контракт на 5 лет, предусмотреть выплату матери-

альной помощи в размере не менее 10 окладов. Таким образом  

у работника появится финансовая заинтересованность.  

2. Нужно вовлекать молодежь в общественную жизнь, организо-

вывать различные мероприятия – турслеты, творческие конкурсы,  

интеллектуальные игры и при необходимости обеспечивать подвоз 
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работников на данные мероприятия. Таким образом будут появляться 

знакомства, компании с крепкой дружбой и деловые отношения.  

Анализ системы управления персоналом, показал на наличие не-

скольких проблем в управлении персоналом колледжа: недоукомплекто-

ванность педагогическими кадрами; малая доля молодых специалистов. 

Причиной первой проблемы послужила, по сути, общая проблема 

для образовательных учреждений, нехватка кадров нужной квалифика-

ции и, как следствие перезагруженность имеющегося персонала. Поэто-

му для устранения выявленного пробела в деятельности колледжа реко-

мендуется предложить пересмотр процедуры приема и отбора вновь 

принятых молодых специалистов. Эти преподаватели относятся к так 

называемому, Z-поколению (зуммеры). Они более чувствительны к лич-

ным границам и умеют их отстаивать. У них нет потребности терпеть, 

«потому что так надо», им не свойственно достижение «стиснув зубы». 

Формат управления ими должен быть более комфортным, эмпатичным, 

демократичным. Представители поколения зуммеров, заполняющих все 

больше рынок труда, развиваются экспертно в своей сфере деятельно-

сти, но и имеют собственные увлечения. Они привыкли учиться онлайн, 

поэтому в работе для них важны смысл и ценность того, чем они заняты. 

Формирование фонда оплаты труда работников образовательных 

учреждений осуществляется по формуле: 

Нами предлагается добавить в систему оплаты труда за проявле-

ние инициативы успешным работникам осуществлять разовые выпла-

ты в размере 10% к окладу. Таким образом, увеличение (разовое) зара-

ботной платы будет стимулировать сотрудников к творческому и креа-

тивному проявлению трудового потенциала. 

Задачи руководителя при комплектовании кадров, наборе персо-

нала имеют многоступенчатое движение снизу-вверх, где на каждом 

этапе совершается определенное управленческое действие.  

1 этап. На этапе отбора новых педагогических кадров, тщательная 

оценка возрастной и квалификационной составляющей, анализ потен-

циала кандидатов по принципу «новый работник – свежая направлен-

ность в коллективе. 

2 этап. Адаптация принятого работника к коллективу организа-

ции, режиму и графику ее деятельности. На этапе адаптации внедряет-

ся наставничество: взаимообмен педагогическим опытом, обучение 

в целях личного, духовного, профессионального роста. 

3 этап. Развитием принятых работников; производственный инст-

руктаж персонала по всем видам обеспечения безопасности и, 

насколько возможно, ротацию рабочего места. 
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4 этап. Формирование единства команды, командный профессио-

нализм. Педагоги себя ощущают основной составляющей коллектива; 

важно сплочение коллектива, формирование корпоративных ценно-

стей, ликвидация статусных барьеров внутри коллектива (совместные 

КВН, спортивные мероприятия). 

Очевидно, наставников необходимо обучить специфическим  

навыкам. Все педагоги успешно освоили онлайн-сервисы, применяют 

цифровые образовательные ресурсы, ведут электронные формы доку-

ментации, в том числе электронный журнал. 

Проблему отсутствия кадров можно решить приглашением моло-

дых специалистов – преподавателей из других регионов и учебных 

заведений. 

Обучение наставников, и работа с вновь принятыми преподавате-

лями. Организация оценки результатов такого обучения рекомендуется 

провести по критериям, показанным в табл. 1. 

Важно учесть полученные результаты по итогам проверки знаний 

и оценки результативности обучения наставников на соответствие 

этому статусу. Насколько развились, закрепились деловые качества 

работника с целью дальнейшего улучшения функционирования кад-

ров, завершающейся оценкой деятельности работника на соответствие 

занимаемой должности. 

После определения мер, которые необходимо предпринять для 

повышения качества системы наставничества в колледже необходимо 

рассчитать экономическую эффективность предложенных мероприя-

тий. Составим план-график по реализации их (табл. 2). 

Как видно из данных табл. 2, расходы на реализацию мероприя-

тий составят 3500 руб. 
 

1. Критерии оценки дополнительного обучения в УО 
 

Критерии Вес 
Выпол-

нение 
Результат 

1. Удовлетворение обученного сотрудни-

ка полученными знаниями, навыками и 

их актуальности для работы 

0,27 До 100% ст. 2 х ст. 3 

2. Оценка знаний работника, прошедшего 

обучение (за результатами оценки экза-

менационной комиссии учебных курсов) 

0,39 До 100% ст. 2 х ст. 3 

3. Удовлетворенность руководства со-

трудником, который прошел обучение 
0,34 До 100% ст. 2 х ст. 3 

Общая результативность 1,00  сумма 
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2. Бюджет затрат необходимых на реализацию предложенных  

мероприятий по совершенствованию системы  

управления персоналом в УО 
 

Статья затрат Затраты, руб. 

Обучение наставников 1000 

Дополнительные методические материалы, ссылки 

на обучающие мини-курсы 
500 

Расходы на премирование сотрудников по итогам 

работы вследствие обучения (условно 2 сотрудника) 
2000 

Итого: 3500 

 

Предполагается, что внедрение предложенных мероприятий  

позволит избежать текучести кадров, экономический эффект от вне-

дрения мероприятия будет заключаться в экономии средств в связи  

с подбором, наймом и обучением новых работников. 

В таблице 3 представим расчет экономического эффекта от вне-

дрения предложенных мероприятий. 

 

3. Расчет экономического эффекта и экономической  

эффективности от внедрения предложенных мероприятий 
 

Виды расходов Величина, руб. 

Расходы, связанные с подбором и отбором  

работников (2 чел.) 
4000 = 20002 

Расходы, связанные с адаптацией новых работни-

ков (доплаты работникам, которые закрепляются  

за новым сотрудником  

на период адаптации) (2 чел.) 

2000 = 10002 

Инвестиции на обучение новых работников (2 чел.) 6000 = 30002 

Итого: 12000 

Затраты на введение предлагаемых мероприятий 3500 

Экономический эффект 8500 = 12000 – 3500 

Коэффициент экономической эффективности, 

руб./руб. 
3,42 = 12000 / 3500 
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Из данных табл. 3 видно, что экономии средств в связи с подбо-

ром, наймом и обучением новых работников составит 12000 руб. 

За счет этого формулируется экономический эффект, равный 

8500 руб., а коэффициент экономической эффективности от реализа-

ции мероприятий составит 3,42. 

Положительная величина в расчетах подтверждает целесообраз-

ность и своевременность предлагаемых мероприятий по совершенст-

вованию системы управления персоналом в учреждение образования 

«Марьиногорский государственный ордена «Знак Почета» аграрно-

технический колледж имени В.Е. Лобанка». 
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ПРИНЦИПЫ КОГОРТНОГО АНАЛИЗА В ОЦЕНКЕ 

ЗАТРАТ НА ОБСЛУЖИВАНИЕ САЙТА  

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

Аннотация. В статье рассматриваются принципы проведения 

когортного анализа, предполагающие выбор когорт, параметров привле-

чения и удержания клиентов, оправданности расходов на маркетинг и др. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что роль 

когортного анализа в современной экономике, с одной стороны, 

возрастает в связи с расширением интернет технологий в бизнесе, 

а, с другой стороны, необходимостью обеспечения окупаемости затрат 

на маркетинг, как одного из элементов экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта.  
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Когортный анализ предполагает исследование  группы привле-

ченных пользователей или посетителей, которая пришла в определен-

ный период времени. Когортный анализ необходим, чтобы объединить 

потенциальных посетителей и пользователей фирмы, с которыми 

заключены сделки, в группы по идентичным признакам и отследить их 

поведение в динамике. В качестве признака для группировки можно 

рассматривать дату и время посещения торговой точки, покупки това-

ра (услуги). Такой подход к выбору параметров обусловлен необходи-

мостью понимания, насколько эффективно фирма умеет привлекать 

и удерживать клиентов, оправданностью расходов на маркетинг [1]. 

Рассмотрим, на следующем примере проведение когортного ана-

лиза. В марте 2024 года руководство интернет-магазина направило 

на привлечение клиентов 165 тыс. руб. Это затраты, связанные с соз-

данием сайта и его обслуживанием. Ежемесячно на электронную почту 

посетителей магазин рассылает уведомления об изменениях в ассор-

тименте. Таким образом руководство интернет магазина напоминает 

пользователям о своем магазине и пробуждает желание вернуться 

на сайт за покупками. 

Следует различать посетителей сайта и клиентов. Первые посе-

щают сайт, вторые совершают покупки. В нижеприведенной таблице 

отражены когорты посетителей с января по май включительно. 
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Как видим, в январе на сайт пришло 15 тыс. посетителей. Если 

инструменты привлечения и удержания работают эффективно, посети-

тели вернутся на сайт и совершат покупки. В феврале на сайт зашло  

15 тыс. новых посетителей и 1 тыс. посетителей января. Они верну-

лись на сайт в феврале, чтобы лучше изучить ассортимент товаров.  

То же самое произошло в марте. В таблице показано, что на сайт  

вернулись посетители января и февраля в количестве 4 тыс.  

и 5 тыс. человек. Это говорит уже о более высоком уровне привлече-

ния посетителей. Раз они возвращаются, значит, маркетинг сайта рабо-

тает эффективно. 

Следующая когорта, которую необходимо проанализировать – 

это клиенты. Из базы посетителей января, которая составляла  

15 тыс. человек, 100 чел. решились в январе совершить покупки.  

В феврале товар купили 100 новых клиентов и еще 15 из тех, кто  

следил за сайтом в январе. Всего в феврале из базы посетителей при-

шло 115 клиентов. 

В таблице показано, сколько посетителей, которых отдел марке-

тинга привлек на сайт в январе, в феврале вернулись, совершили  

покупки, а значит, принесли магазину прибыль. 
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Вводим новый показатель для когортного анализа – Т, это покуп-

ки [2]. 

Таблица отображает количество покупок, сделанных клиентом. 

По условиям примера 100 клиентов января сделали 110 покупок. 

В феврале 100 клиентов совершили 120 покупок и 15 клиентов купили 

40 ед. товара. 

В результате когортного анализа нами выяснено, какие действия 

совершали посетители и клиенты, насколько активными они были 

в разные месяцы. В мае 2024 года высокая активность была у клиен-

тов, которые вернулись с прошедшего месяца. Они совершили 

170 покупок, этот показатель близок к майскому, когда купили 

200 ед. товара. 

Из этих количественных показателей видно, сколько всего клиен-

тов пришло в магазин за покупками, кто из них вернулся за товарами 

повторно. Еще эти показатели отражают уровень заинтересованности 

как самим сайтом, так и конкретными товарами. 

Актуальным показателем для когортного анализа является кон-

версия – С1. Она характеризует долю посетителей сайта, совершивших 

покупку. 

Из представленного ниже слайда видно, что в апреле количество 

привлеченных клиентов из январской когорты упало до 0,2 процента. 

Это может означать, что снизилась эффективность маркетинговых ин-

струментов. Возможны и другие факторы, например сезонность. 
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Для дальнейшего анализа потребуется метрика APC – среднее  

количество покупок на клиента: 

APC = T / B, 

где Т – покупки; В – клиенты. На слайде приведены показатели  
по АРС. 

Для завершения когортного анализа, необходимы данные о сред-

нем чеке – AvP. По данным бухгалтерии он составляет 1,2 тыс. руб. 

Также потребуются данные об издержках на совершение покупки – 

COGS. К ним относится, к примеру, стимулирующая выплата онлайн-

продавца (10% с продаж). 
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Теперь можно определить, удалось ли окупить расходы на при-

влечение клиентов в размере 165 тыс. руб., затраченных в январе. 
 

Когорта  

января 

Первый 

месяц 

Второй  

месяц 

Третий  

месяц 

Четвертый 

месяц 

Посетители (UA) 15000 1000 4000 500 

C1% 0?67 1?50 0?88 0?20 

Количество покупок 

на клиента (APC) 
1,1 2,7 1,6 2,0 

Клиент Б 100 15 35 1 

Первая покупка (Т1) 110    

Вторая покупка (Т2) 0 40 55 2 

Всего покупок 110 40 55 2 

Расходы на марке-

тинг, руб. 
150000 – – – 

Доход с одного 

клиента (ARPC) 
1188,00 2880,00 1697,14 2160,00 

Издержки на сделку 

(COGS) 
10% 10% 10% 10% 

Средний чек, руб. 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 

Доходы 130680,00 115200,00 93342,86 4320,00 

Прибыль 32388,00 103680,00 84008,57 3888,00 

Прибыль по когорте 

января 
32388,00 71292,00 155300,57 159188,57 

 

На первый взгляд кажется, что затраты на маркетинг не окупи-

лись и январская когорта сыграла в минус. Но благодаря юнит-

экономике и когортному анализу понятно, что вложенные затраты 

окупились уже на второй месяц клиентской активности и даже вывели 

магазин в прибыль.  

Таким образом, когортный анализ позволяет отследить насколько 

эффективно фирма удерживает клиентов и их активность в будущем. 

Он необходим для того, чтобы увидеть проблемы в динамике, связан-

ные с привлечением и удержанием клиентов и выяснить причины. 

Также когортный анализ позволяет проследить рентабельность когор-

ты на длительном промежутке времени. 
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Качество жизни человека – системное понятие, характеризующее 

конечный результат, прежде всего качеств работы законодательной, 

исполнительной и судебной власти государства в нашей стране [1]. 

На современном этапе развития российской экономики большое 

значение приобретают проблемы уровня жизни населения и факторы, 

которые определяют его динамику. От их решения во многом зависят 

направление и темпы будущих преобразований в стране, и, в конечном 

итоге, политическая, а значит, и экономическая стабильность общест-

ва. Решение этих проблем требует определенной политики, разрабаты-

ваемой государством, центральным пунктом которой будет человек, 

его благополучие, его физическое и социальное здоровье. Именно  

https://catalog.msu.by/opac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/42997/source:default
https://catalog.msu.by/opac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/42997/source:default
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https://catalog.msu.by/opac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/75348/source:default
https://catalog.msu.by/opac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/42997/source:default
https://catalog.msu.by/opac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/34700/source:default
https://catalog.msu.by/opac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/75348/source:default
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поэтому все изменения, которые могут привести к изменению уровня 

жизни, вызывают большой интерес у различных слоев населения.  

Переход к рыночным отношениям привел к существенным изме-

нениям в регулировании доходов, от которых в первую очередь зави-

сит благосостояние населения. Преимущественно, снизилась роль  

государства в этом секторе, возросла независимость регионов и ком-

паний и возросло значение регуляторов рынка. Вот почему, так важно 

разработать собственную рентабельную политику предприятия, учи-

тывающую интересы различных групп работников и собственников, 

обеспечивающую эффективную систему занятости и оплаты труда, 

меры социальной защиты работников, а, следовательно, обеспечить 

населению достойную жизнь [2, 3].  

Уровень жизни – явление многогранное, зависящее от различных 

причин, начиная от территории проживания населения, и заканчивая 

общей социально-экономической и экологической ситуацией, а также 

политической ситуацией в стране. На уровень жизни в определенной 

степени могут влиять демографическая ситуация, условия жизни и 

производства, количество и качество потребительских товаров. 

Условия жизни – объективные обстоятельства жизни населения 

(занятость, заработная плата и доходы, обеспеченность имуществом 

семей, развитие государственных фондов и социальной инфраструктуры).  

Основной особенностью социально-экономической категории 

«уровень жизни» является характер и масштаб удовлетворения  

потребностей не только населения в целом, но и отдельных групп.  

Определение образа жизни как способа деятельности основано  

на направленности поведения человека, коллектива, социальной общ-

ности, связанной с их целями [4]. 

Показатели, характеризующие уровень жизни населения: 

 среднедушевые доходы населения; 

 среднемесячная номинальная начисленная заработная плата; 

 средний размер назначенных пенсий; 

 численность населения с доходами ниже прожиточного мини-

мума; 

 соотношение с прожиточным минимумом среднедушевых  

доходов, среднемесячной заработной платы, среднего размера назна-

ченной пенсии; 

 соотношение денежных доходов 10% наиболее и 10% наиме-

нее обеспеченного населения.  

К важным факторам, влияющим на качество жизни, относятся: 

стоимость жизни, потребительская корзина и минимальная заработная 
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плата – данные стандарты приняты Правительством Российской Феде-

рации.  

Потребительская корзина – это совокупность товаров и услуг,  

характеризующая обычный уровень и структуру ежемесячного (годо-

вого) потребления человека или семьи. Этот показатель используется 

для расчета минимального бюджета потребителя (прожиточного ми-

нимума) на основе стоимости потребительской корзины в текущих 

ценах. Потребительская корзина служит основой для сравнения рас-

четного и фактического потребления [5].  

Доходы населения – это материальные ресурсы, которыми распо-

лагают граждане для удовлетворения своих потребностей. Денежные 

доходы населения включают в себя: 

 заработную плату всех категорий населения;  

 пенсии, пособия, стипендии и другие социальные выплаты;  

 доходы от реализации сельскохозяйственной продукции;  

 доходы от собственности в виде процентов по вкладам, цен-

ным бумагам, дивидендов; 

  доходы лиц, осуществляющих предпринимательскую дея-

тельность, а также страховые возмещения, кредиты, доходы от прода-

жи иностранной валюты и др.  

Заметим, что качество жизни затрагивает множество сфер жизне-

деятельности человека и основывается на субъективном восприятии. 

Поэтому власти нашего региона стараются реализовывать по макси-

муму все федеральные, региональные и муниципальные программы  

и проекты, чтобы положительно повлиять на экономические показате-

ли качества жизни. 
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Правовое поле для организации системы мониторинга было 

сформировано Законом РФ «Об информации, информатизации и защи-

те информации», согласно которому мониторинг осуществляется  

на базе создания единого информационного пространства посредством 

интеграции информационных ресурсов [1]. 

В «Стратегии экономической безопасности Российской Федера-

ции на период до 2030 года», утвержденной Указом Президента  

от 13 мая 2017 г. № 208, указано, что: «Мониторинг и оценка состоя-

ния экономической безопасности осуществляются на основе данных 

официального статистического наблюдения, а также иной информа-

ции, предоставляемой органами государственной власти, иными госу-

дарственными органами, органами местного самоуправления,  

Центральным банком Российской Федерации и другими организация-

ми в соответствии со своей компетенцией, с учетом экспертной оценки 

вызовов и угроз экономической безопасности». 

https://pandia.ru/text/%2078/248/22406.php
https://pandia.ru/text/%2078/248/22406.php
https://68.rosstat.gov.ru/
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Объектами мониторинга являются экономические, экологические 

и социальные процессы в регионах, которые имеют качественные 

и количественные характеристики и находящиеся во взаимосвязи 

и взаимодействии [2, 3].  

Субъекты мониторинга – региональные, муниципальные органы 

управления, различные организации и отдельные исследователи, осу-

ществляющие наблюдение и оценку экономической безопасности.  

Как и любая сложная деятельность, мониторинг начинается 

с планирования. Основой планирования являются стратегические до-

кументы, определяющие социально-экономическое развитие региона. 

Итогом планирования будет план проведения мониторинга, который 

служит руководством к действию для субъектов мониторинга [4]. 

После утверждения плана начинается организационный этап 

мониторинга. После решения организационных моментов приступают 

непосредственно к проведению мониторинга. Вначале происходит 

сбор и накопление большого объема информации. Как правило, эта 

информация собирается органами государственной статистики. 

После получения необходимой информации проводят ее анализ. 

При этом применяются различные инструментальные методы, позво-

ляющие обработать большие массивы информации, и сократить коли-

чество ошибок. 

По результатам проведенного анализа делают выводы и разраба-

тывают рекомендации. 

Выводы и рекомендации оформляют документально, они служат 

руководством для дальнейших действий по повышению экономиче-

ской безопасности [5, 6]. 

Результаты мониторинга представляют интерес не только для ру-

ководства региона, но и для всех граждан. Поэтому итоги мониторинга 

раскрывают в средствах массовой информации.  

Мониторинг осуществляется на всех трех уровнях управления: 

– федеральном уровне;

– региональном уровне;

– на уровне местного самоуправления.

Ведущими принципами системы мониторинга выступают:

– непрерывность отслеживания информации о текущих измене-

ниях; 

– постоянное наблюдение за системой;

– сопоставление исследуемых индикаторов во времени.

Затем по определенному алгоритму производится поиск и пер-

вичная обработка больших массивов информации. Вся необходимая 

информация преобразуется в систему индикаторов экономической 
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безопасности, которые могут охватывать все существенные аспекты 

деятельности региона. Для получения интегрированной оценки эти 

индикаторы проходят процедуру преобразования для синтеза обоб-

щенных индексов. Эти индексы затем используются в анализе и про-

гнозировании. 

Мониторинг экономической безопасности включает в себя 

несколько этапов. 

Первый этап заключается в постановке задачи мониторинга, опреде-

лении необходимых технических средств мониторинга и требования 

к ним. Второй этап заключается в поиске актуальной информации. 

На третьем этапе проводится преобразование исходной информации 

в индикаторы экономической безопасности, формируются данные, обра-

ботка которых впоследствии приводит к идентификации новых знаний. 

На четвертом этапе производится преобразование информации 

с целью ее последующего анализа и прогнозирования. На пятом этапе 

осуществляется агрегирование исходной информации. Шестой этап 

заключается в решении задачи прогнозирования. Прогнозирование 

дает возможность оценивать перспективы социально-экономического 

развития субъекта, выявлять тенденции и потенциальные угрозы. 

И заключительный седьмой этап состоит в решении задачи анализа 

закономерностей, идентифицированных в результате предшествую-

щих этапов. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА  

ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА  

В УСЛОВИЯХ ТУРБУЛЕТНОСТИ 

 

Финансовая безопасность играет ключевую роль для националь-

ного развития любой страны. Этот аспект охватывает широкий спектр 

финансовых аспектов, которые влияют на устойчивость экономики, 

социальную стабильность и обеспечение национальных интересов.  

Вот несколько ключевых аспектов роли финансовой безопасности для 

национального развития: 

Экономическая стабильность: Финансовая безопасность является 

фундаментом экономической стабильности. Это включает в себя ста-

бильность финансовых институтов, сбалансированность государствен-

ного бюджета, контроль над инфляцией и обеспечение устойчивости 

финансовой системы. 

Инвестиции и развитие: Финансовая безопасность создает благо-

приятную среду для инвестиций и развития экономики. Предсказуе-

мость и прозрачность финансовых рынков способствуют притоку  

инвестиций, что способствует росту производства, торговли и созда-

нию новых рабочих мест. 

Социальная стабильность: Сильная финансовая система способ-

ствует улучшению социальной стабильности в стране. Обеспечение 

доступа к финансовым услугам, защита от финансовых рисков и бед-

ности, а также эффективное распределение ресурсов способствуют 

уменьшению социальных неравенств и улучшению благосостояния 

населения. 
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Национальная безопасность: Финансовая безопасность тесно свя-

зана с национальной безопасностью. Сильная финансовая система 

обеспечивает возможность быстро реагировать на экономические уг-

розы, защищать финансовые интересы страны и обеспечивать финан-

совую независимость в сложных международных ситуациях. 

Инновации и конкурентоспособность: Финансовая безопасность 

способствует стимулированию инноваций и повышению конкуренто-

способности национальной экономики. Инвестиции в научные иссле-

дования, развитие новых технологий и поддержка предпринимательст-

ва стимулируют экономический рост и развитие страны. 

Таким образом, финансовая безопасность является фундаментом 

для устойчивого национального развития, обеспечивая эффективное 

управление финансовыми ресурсами, защиту интересов государства и 

обеспечение благополучия граждан. 

Финансовая безопасность региона может быть подвержена раз-

личным угрозам, которые могут оказать негативное влияние на финан-

совую стабильность и благополучие населения. Вот некоторые из ос-

новных видов угроз финансовой безопасности региона: 

Экономические кризисы: Экономические кризисы, такие как 

финансовые кризисы, рецессии и депрессии, могут серьезно нарушить 

финансовую стабильность региона. Эти кризисы могут привести 

к снижению объемов производства, увеличению безработицы, сокра-

щению бюджетных доходов и другим негативным последствиям. 

Финансовые аномалии: К финансовым аномалиям можно отнести 

различные неожиданные события или явления, которые могут нару-

шить нормальное функционирование финансовой системы региона. 

Например, это могут быть финансовые мошенничества, коррупция, 

кибератаки на финансовые институты и другие подобные угрозы. 

Инфляция и девальвация: Нестабильность в области инфляции 

и курсов валют также является серьезной угрозой для финансовой 

безопасности региона. Высокая инфляция может привести к потере 

покупательной способности у населения, а девальвация национальной 

валюты может ухудшить внешнеторговый баланс и повлиять на эко-

номическую ситуацию в целом. 

Финансовые потрясения на мировых рынках: Глобальные финан-

совые потрясения, такие как кризисы на мировых финансовых рынках, 

могут также повлиять на финансовую стабильность региона. В услови-

ях глобализации экономики мировые события могут оказать значи-

тельное воздействие на финансовую ситуацию на уровне региона. 

Естественные катастрофы: Например, природные катастрофы, 

такие как землетрясения, наводнения, пожары и т.д., могут привести 

к крупным экономическим потерям и нарушить финансовую стабиль-
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ность региона, особенно если они происходят в экономически значи-

мых зонах. 

Защита финансовой безопасности региона требует комплексного 

подхода, включающего в себя меры по предотвращению и минимиза-

ции рисков, а также эффективное управление кризисными ситуациями 

и разработку стратегий долгосрочного развития. 

Для диагностики угроз финансовой безопасности региона можно 

использовать различные методы и инструменты. Вот некоторые из 

них: 

Анализ финансовых показателей: Проведение анализа финансо-

вых показателей региона позволяет выявить потенциальные угрозы 

финансовой безопасности. Этот анализ может включать оценку дохо-

дов и расходов региона, уровня государственного долга, динамику 

инвестиций, уровень инфляции и т.д. 

Мониторинг экономических и финансовых данных: Регулярный 

мониторинг экономических и финансовых данных поможет оператив-

но выявлять изменения в финансовой ситуации региона и потенциаль-

ные угрозы. Это включает в себя отслеживание рынков, изменений 

в экономической политике, финансовых показателей и т.д. 

Анализ рисков: Проведение анализа рисков позволяет идентифи-

цировать потенциальные угрозы для финансовой безопасности регио-

на и оценить вероятность их реализации. Этот анализ может включать 

в себя оценку различных видов рисков, их влияние на финансовую 

ситуацию региона и способы их смягчения. 

Стратегическое планирование: Разработка стратегического плана 

по обеспечению финансовой безопасности региона позволяет опреде-

лить приоритетные угрозы и разработать меры по их предотвращению 

и управлению. Этот план может включать в себя меры по повышению 

эффективности финансовых институтов, укреплению финансовой дис-

циплины, развитию рынка капитала и т.д. 

Участие экспертов и консультантов: Привлечение экспертов 

и консультантов в проведение анализа финансовой безопасности 

региона может быть полезным для получения объективной оценки 

угроз и разработки эффективных мер по их предотвращению. 

Эти методы могут помочь региону эффективно оценить свою 

финансовую ситуацию, идентифицировать угрозы и разработать стра-

тегию по их минимизации. 

Мониторинг финансовой безопасности региона – важный про-

цесс, направленный на своевременное выявление изменений в финан-

совой сфере и оценку их влияния на общую экономическую ситуацию. 
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Этот процесс включает в себя регулярный анализ финансовых показа-

телей, индикаторов рисков, политики и мер по обеспечению финансо-

вой стабильности. 

Важные аспекты мониторинга финансовой безопасности региона: 

Сбор и анализ данных: Регулярный сбор данных о финансовой 

деятельности региона, таких как доходы, расходы, государственный 

долг, инвестиции, уровень инфляции и другие показатели. Данные 

должны анализироваться для выявления тенденций и изменений. 

Оценка рисков: Идентификация и оценка финансовых рисков, 

которые могут оказать негативное влияние на финансовую стабиль-

ность региона. Это могут быть риски в виде экономических кризисов, 

изменений в мировой экономике, финансовых аномалий и прочих фак-

торов. 

Мониторинг финансовых институтов: Оценка деятельности 

финансовых институтов, таких как банки, фондовые биржи, страховые 

компании и другие участники финансовой системы региона. Необхо-

димо выявлять нарушения или проблемы в их работе. 

Оценка макроэкономических показателей: Анализ макроэконо-

мических показателей, таких как уровень безработицы, ВНП, индекс 

потребительских цен и другие, для оценки общей экономической 

ситуации в регионе и ее влияния на финансовую безопасность. 

Разработка рекомендаций и мер по предотвращению угроз: 

На основе данных мониторинга разрабатываются рекомендации и ме-

ры по предотвращению выявленных угроз и проблем в финансовой 

сфере региона. 

Мониторинг финансовой безопасности региона позволяет опера-

тивно реагировать на изменения в финансовой ситуации, предотвра-

щать возможные угрозы и обеспечивать стабильность финансовой 

системы региона. 
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УСЛОВИЯ И ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  

НАЦИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

Инфраструктура играет ключевую роль в реализации целей на-

ционального развития, поскольку обеспечивает основу для экономиче-

ского, социального и культурного прогресса страны. Она обеспечивает 

передвижение людей и товаров, обеспечивает доступ к информации, 

энергии, воде и другим ресурсам, необходимым для функционирова-

ния общества [3]. 

Инфраструктура включает в себя широкий спектр элементов: 

транспортные сети (дороги, железные дороги, порты, аэропорты), 

коммуникационные сети (интернет, телефоны), системы энергоснаб-

жения (генерация, передача и распределение электроэнергии), водо-

снабжение и канализация, а также другие элементы, необходимые для 

обеспечения комфортной жизни и развития общества [2]. 

Без развитой инфраструктуры не только затрудняется экономиче-

ский рост и социальное развитие, но и ограничиваются возможности 

обеспечения устойчивого развития и решения глобальных проблем, 

таких как бедность, неравенство, изменение климата и экологические 

проблемы. 

Поэтому строительство, модернизация и поддержание инфра-

структуры должны быть в центре внимания в планах национального 

развития. Инвестиции в инфраструктуру способствуют созданию но-

вых рабочих мест, повышению производительности труда, улучшению 

качества жизни населения и стимулируют экономический рост. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47848136
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47848136
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47848136
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47848131
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47848131
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47848131&selid=47848136
mailto:galim.khagurov@mail.ru
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Развитие инфраструктуры в регионах России зависит от ряда 

условий, которые необходимо учитывать для эффективной реализации 

проектов. Вот несколько ключевых условий, способствующих разви-

тию инфраструктуры в регионах: 

Финансирование: обеспечение достаточных финансовых ресурсов 

для строительства, реконструкции и обслуживания инфраструктурных 

объектов. Крупные инвестиции могут быть привлечены из федераль-

ного бюджета, региональных бюджетов, а также через частно-

государственное партнерство. 

Поддержка со стороны властей: важна проводимая региональны-

ми властями политика, способствующая развитию инфраструктуры. 

Необходимо иметь прозрачные и эффективные механизмы управления 

проектами, а также разработку долгосрочных стратегий развития 

инфраструктуры. 

Техническая подготовка и кадры: необходимость наличия квали-

фицированных специалистов, способных проектировать, строить 

и обслуживать современную инфраструктуру. Развитие образователь-

ных программ и квалификационных курсов важно для улучшения кад-

рового потенциала. 

Регулирование и административные процедуры: прозрачные 

и эффективные процедуры в области землепользования, строительства, 

экологического контроля и другие административные процессы позво-

лят ускорить реализацию инфраструктурных проектов. 

Вовлечение частного сектора: партнерство между государством 

и частными инвесторами может способствовать более эффективной 

реализации проектов инфраструктуры, ускорить темпы их реализации 

и привлечь дополнительные инвестиции. 

С учетом указанных условий и реализации соответствующих стра-

тегий развития, регионы России смогут успешно развивать свою инфра-

структуру, что способствует повышению качества жизни жителей, раз-

витию экономики и обеспечению устойчивого развития регионов. 

Обеспеченность инфраструктурой в регионах России определяет-

ся рядом факторов, которые существенно влияют на уровень развития 

и доступность инфраструктурных объектов для населения. Вот неко-

торые из ключевых факторов: 

Экономическое развитие: уровень экономического развития 

региона напрямую влияет на возможности инвестирования в развитие 

инфраструктуры. Более развитые регионы, как правило, имеют 

более развитую инфраструктуру благодаря доступности финансовых 

ресурсов [1]. 
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Географическое положение: географические особенности региона 

(наличие рек, гор, лесов, климатические условия и т.д.) могут затруд-

нять или облегчать развертывание инфраструктурных проектов. 

Доступность транспортных маршрутов: наличие железнодорож-

ных, автодорожных, водных и воздушных маршрутов влияет на дос-

тупность региона и его обеспеченность инфраструктурой. 

Демографические показатели: число населения, его структура, 

плотность населения и уровень миграции могут влиять на потребность 

в различных видах инфраструктуры, таких как образование, здраво-

охранение, жилье и транспорт. 

Политическая воля: готовность властей развивать инфраструкту-

ру и обеспечивать ее доступность для населения имеет огромное зна-

чение. Политическая воля определяет приоритеты, финансирование 

и планирование развития инфраструктуры в конкретном регионе. 

Технологический уровень: использование современных техноло-

гий в строительстве и обслуживании инфраструктуры способствует 

повышению ее качества, долговечности и эффективности. 

Беря во внимание указанные факторы при планировании и реали-

зации инфраструктурных проектов, можно эффективно содействовать 

развитию инфраструктуры в регионах России и повысить качество 

жизни населения. 

Одной из основных проблем исследования развития инфраструк-

туры в регионах России является недостаток комплексного и систем-

ного подхода к анализу данной темы. Важно учитывать не только 

отдельные аспекты развития инфраструктуры, но и их взаимосвязь, 

влияние на экономику, жизнь населения, экологические аспекты и 

другие факторы. 

Другой проблемой является недостаток актуальных и надежных 

данных, необходимых для проведения качественного исследования. 

В некоторых случаях информация о состоянии инфраструктуры в ре-

гионах может быть неполной, устаревшей или неоднозначной, что за-

трудняет объективную оценку ситуации. 

Также важным аспектом является необходимость учесть особен-

ности каждого конкретного региона, его потребности, потенциал 

и особенности развития. Однообразный подход к исследованию 

разных регионов может не учитывать истинные причины проблем 

и не привести к эффективным решениям [4]. 

Для успешного исследования развития инфраструктуры в регио-

нах России также требуется учитывать политические, экономические, 
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социальные и экологические аспекты, а также вовлечение всех заинте-

ресованных сторон в процесс принятия решений. 

Наконец, важно обратить внимание на необходимость развития 

инновационных методов и подходов к исследованию и развитию  

инфраструктуры в регионах, чтобы обеспечить эффективное использо-

вание ресурсов, современные технологии и достижение устойчивого 

развития. 

Для проведения комплексной диагностики условий и факторов 

развития инфраструктуры в регионах можно использовать следующие 

элементы алгоритма: 

Сбор и анализ данных: первым шагом является сбор необходи-

мых данных о состоянии инфраструктуры в регионе – это может 

включать в себя данные о наличии и состоянии дорог, железных дорог, 

аэропортов, коммуникаций, энергетики, водоснабжения и других  

видов инфраструктуры. Анализ данных позволит определить основные 

проблемы и потенциал развития. 

Оценка потребностей и запросов населения: важно учитывать 

мнение и потребности населения региона при оценке развития инфра-

структуры. Проведение опросов, обзоров обращений граждан, анализ 

социально-экономической ситуации поможет выявить приоритеты  

и узкие места в инфраструктуре. 

Анализ экономических показателей: оценка экономического по-

тенциала региона, уровня инвестиций в инфраструктуру, анализ дохо-

дов и расходов на инфраструктурные проекты поможет определить 

финансовые возможности для развития. 

Учет экологических и социальных аспектов: необходимо также 

учитывать влияние развития инфраструктуры на окружающую среду  

и общественное благополучие. Анализ экологических рисков и соци-

альных последствий развития инфраструктуры поможет избежать от-

рицательных последствий. 

Формирование стратегии развития: на основе проведенной диаг-

ностики необходимо разработать стратегию развития инфраструктуры 

в регионе, определить приоритеты, выделить необходимые инвестиции 

и ресурсы, основываясь на выявленных факторах и условиях развития. 

Эти элементы алгоритма могут быть адаптированы под конкрет-

ные особенности и задачи диагностики инфраструктуры в различных 

регионах России. 

Таким образом, развитая инфраструктура является необходимым 

условием для достижения целей национального развития и повышения 

качества жизни граждан страны. 
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ПРОБЛЕМЫ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

СФЕРЫ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА  

НА МУНЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 

Аннотация: В статье рассматривается состояние сферы физиче-

ской культуры и спорта на примере Мичуринского муниципального 

округа. Поднимается одна из главных проблем данной сферы – обес-

печение профессиональными кадрами как массовый, так и профессио-
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нальный спорт. Предлагается один из вариантов решения данной про-

блемы через стимулирование тренерского состава используя грейдинг. 

Ключевые слова: муниципальное управление, сфера физической 

культуры и спорта, муниципальное образование, кадровое обеспе-

чение. 

 

Изменившиеся приоритеты современного мира отразились  

на всех сферах жизнедеятельности человека. Однако, физическая 

культура и спорт по-прежнему занимают одно из главных мест в под-

держании и развитии здорового образа жизни и активности населения. 

Пропаганда здорового образа жизни стала ведущим трендом во всех 

развитых странах.  

Физическую культуру обосновано считают универсальным сред-

ством сохранения и укрепления здоровья человека. Как отмечает ряд 

исследователей, состояние здоровья населения менее чем на 50% зави-

сит от уровня развития здравоохранения, качества питания, экологии, 

генетических факторов вместе взятых и более чем на 50% – от образа 

жизни, основу которого составляют занятия физической культурой [2]. 

Россия не стала исключением из данной тенденции. В последние 

годы культ здорового образа жизни в нашей стране активизировался 

среди различных групп населения: от молодежи до старшего поколе-

ния. Поэтому органы власти всех уровней должны обеспечить условия, 

позволяющие различным группам населения получить доступ к заня-

тиям физической культурой и спортом. 

С 90-х годов прошлого века в сфере физической культуры и спор-

та произошли значительные изменения. Рыночные отношения расши-

рили возможности для появления разнообразных форм физкультурно-

спортивной деятельности и следовательно, расширили возможности 

для удовлетворения разнообразных потребностей населения в данной 

сфере. Однако, с другой стороны, коммерциализация сферы физиче-

ской культуры и спорта привела к снижению уровня финансирования 

данной сферы, а падения уровня жизни населения сделали для боль-

шинства недоступным занятия спортом. 

Отсутствие должной финансовой поддержки со стороны государ-

ства привело к ухудшению материально-технической базы спортивных 

организаций, потери квалифицированного тренерского состава,  

который из-за низкой оплаты труда переходит в другие сферы дея-

тельности.  

Начало нового тысячелетия ознаменовалось изменением отноше-

ния государства к сфере физической культуры и спорта. Власти стра-
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ны начали уделять больше внимания развитию спорта и физической 

культуры, внедряя различные программы поддержки спорта и строи-

тельства спортивных объектов. Решить названные проблемы должно 

было не только изменение законодательства, но и отношение общества 

к физической культуре и спорту. И особую роль в развитии массового 

спорта отводили органам местного самоуправления. 

Согласно федеральному закону Российской Федерации  

от 06.10.2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местно-

го самоуправления в Российской Федерации» к вопросам местного 

значения относится «обеспечение условий для развития на территории 

городского округа физической культуры и массового спорта, органи-

зация проведения официальных физкультурно-оздоровительных  

и спортивных мероприятий...» [1]. Передача ряда полномочий органам 

местного самоуправления не смогло решить большинство проблем  

в данной сфере, т.к. муниципалитеты не располагают достаточным 

количеством ресурсов для поддержания сферы физической культуры  

и спорта на должном уровне. 

Одной из самых актуальных и наболевших проблем продолжает 

оставаться проблема кадрового обеспечения сферы физической куль-

туры и спорта. Рассмотрим данную проблему на примере Мичурин-

ского муниципального округа Тамбовской области и попытаемся 

обосновать предложенный нами метод дифференциации оплаты труда 

как фактора удержания и привлечения тренерского состава в спортив-

ные учреждения. 

В г. Мичуринске и Мичуринском муниципальном округе развива-

ется более 30 видов спорта. В регулярные занятия физической культу-

рой и спортом вовлечено около 60 тысяч человек. Еще несколько  

тысяч становятся участниками событийных спортивных мероприятий. 

Действующие программы и заявленные в них индикаторы направлены 

на повышение численности вовлеченного в спортивную деятельность 

населения [3]. Но уже на этой стадии муниципальные, а подчас  

и региональные власти сталкиваются с проблемой нехватки кадров. 

Чем же обусловлена данная проблема. Отметим ряд наиболее значи-

мых на наш взгляд аспектов. 

В первую очередь необходимо сказать, что речь идет не просто  

о недостатке кадров, а именно о недостатке кадров квалифицирован-

ных. Прежде всего это тренера и методисты. Например, в единствен-

ной секции фехтования в Тамбовской области преподают всего лишь  

2 тренера, при этом профессиональным спортсменом в данной области 
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является только один. В тоже время секция представляет Тамбовскую 

область на различных всероссийских соревнованиях. 

Привлечение и удержание квалифицированных специалистов  

затрудняется низкой оплатой труда, т.к. часто работа в сфере физиче-

ской культуры и спорта недооценивается. Отсюда вытекает еще одна 

проблема – проблема недостаточного финансирования, что приводит  

к невозможности найма достаточного количества специалистов и раз-

вития спортивной инфраструктуры. В последние годы на территории 

Тамбовской области появилось немало современных спортивных  

сооружений, включая спортивные комплексы, бассейны, открытые 

спортивные площадки. Но эти сооружения без квалифицированных 

кадров останутся просто зданиями. Это говорит еще об одной пробле-

ме в сфере физической культуры и спорта – отсутствии мотивации  

с одной стороны и отсутствие возможности для профессионального 

развития с другой. При этом стоит отметить, что наблюдается сниже-

ние мотивации и со стороны населения, и со стороны тренерского  

состава. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включая 

улучшение условий работы и оплаты труда для специалистов, развитие 

системы профессионального обучения и поддержки, увеличение инве-

стиций в спортивную инфраструктуру и проведение мероприятий  

по привлечению населения к занятиям физической активностью. 

Проблему нехватки квалифицированных кадров в сфере физиче-

ской культуры и спорта можно решить с помощью ряда стратегий  

и мероприятий: 

Повышение привлекательности профессии. Работа в сфере физи-

ческой культуры и спорта должна стать более привлекательной  

для молодых людей. Это можно достичь путем создания программ  

по стимулированию и мотивации карьерного роста, улучшения усло-

вий труда и оплаты, а также проведения информационной работы  

о преимуществах работы в данной области. Необходимо еще на стадии 

обучения выявлять тренерские способности у спортсменов и ориенти-

ровать их на выбор данной профессии. 

Развитие системы образования и подготовки кадров. Необходимо 

развивать систему образования и профессиональной подготовки  

в области физической культуры и спорта. Это включает в себя обнов-

ление учебных программ, развитие курсов и тренингов для повышения 

квалификации, а также создание программ поддержки студентов,  

обучающихся по специальностям, связанным с физической культурой 

и спортом. 
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Стимулирование найма квалифицированных специалистов.  

Муниципалитеты могут предоставлять различные стимулы для при-

влечения квалифицированных специалистов, такие как бонусы  

за успешную работу, дополнительные льготы или возможности для 

карьерного роста. 

Партнерство с университетами и спортивными организациями. 

Сотрудничество с университетами и спортивными организациями  

может способствовать созданию программ обмена студентами и спе-

циалистами, организации стажировок и практик, а также разработке 

совместных проектов по подготовке кадров. 

Развитие системы профессиональной переподготовки и повыше-

ния квалификации. Важно создать систему постоянного профессио-

нального обучения и развития для работников в сфере физической 

культуры и спорта, что позволит им повысить свою квалификацию  

и оставаться в курсе современных тенденций и методик. 

Проанализировав проблемы кадрового обеспечения и предлагае-

мые пути их решения, мы можем отметить, что большинство из них 

отталкивается от низкого уровня оплаты труда. На наш взгляд, наибо-

лее эффективным является внедрение системы грейдов. Хотя эта сис-

тема используется в коммерческих организациях, с определенными 

изменениями ее можно применить и в учреждениях физической куль-

туры и спорта. Грейд – это установленный интервал «весов» или ран-

гов, внутри которого должности считаются равнозначными для орга-

низации и имеют один диапазон оплаты (тариф). Грейдирование мож-

но считать универсальным методом оплаты труда, который учитывает 

интересы и работодателя, и сотрудника. Организация всегда старается 

платить с учетом своих целей, но ровно столько, чтобы работник  

не уходил, а последний в свою очередь стремится получать как можно 

больше. Именно система грейдов позволяет развязать узел проблем, 

связанных с мотивацией персонала. 

Применительно к учреждениям сферы физической культуры  

и спорта грейдирование может выражаться в дополнительных стиму-

лирующих выплатах, в зависимости от результативности процесса 

тренировок. Стимулирующие выплаты можно связать как с результа-

тами, которые показывают спортсмены, так и с количеством человек, 

привлеченных к занятиям. Например, один тренер выберет заниматься 

с большим количеством групп, а другой будет работать на результат  

с меньшим количеством человек, но оба тренера будут заинтересованы 

в достижении своих целей, так как это приведет к повышению оплаты 

их труда. Дополнительные выплаты возможны из внебюджетных фон-
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дов, например, создания дополнительных платных групп в наиболее 

популярных видах спорта.  

Таким образом, проанализировав состояние сферы физической 

культуры и спорта на муниципальном уровне необходимо отметить, 

что несмотря на все положительные сдвиги, которые произошли  

в данной сфере с начала 2000-х годов, в ней сохраняется не мало про-

блем, на решение которых должны сосредоточить свое внимание орга-

ны власти различных уровней. Как было показано выше эти проблемы 

взаимосвязаны между собой и требуют комплексного решения. 
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Аннотация. В статье обоснована необходимость оценки финансо-

вого состояния сельскохозяйственного предприятия; обосновано, что 

управление финансовым положением сельскохозяйственных органи-

заций должно базироваться на объективной оценке сложившейся  

ситуации, выполнен анализ финансового состояния организации 

СХПК «Родина» Мичуринского района Тамбовской области.  

Ключевые слова: финансовая устойчивость, рентабельность, сель-

скохозяйственные организации, финансовое состояние.  

 

Сельскохозяйственное производство по своей природе отличается 

от других отраслей экономики тем, что производит продукцию живот-

ного и растительного происхождения и использует в процессе труда 

землю в качестве главного, ничем другим не заменимого средства 

производства. Поэтому воспроизводство в сельском хозяйстве и функ-

ционирование финансов сельскохозяйственных организаций обладают 

рядом особенностей, которые определяются природно-климати-

ческими и естественно-биологическими условиями, технологическими 

факторами и социально-экономическими отношениями. Данные осо-

бенности соответственно отражаются и на структуре системы управ-

ления финансами предприятия.  

Специфику особенностей организации финансовых процессов 

сельскохозяйственных предприятий, предопределенных объективными 

обстоятельствами, можно условно объединить в две группы: 
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1) специфические особенности сельскохозяйственного производ-

ства; 

2) особенное статусное положение сельского хозяйства. 

В первую группу особенностей относят капиталоемкость по со-

хранению плодородия почвы. Сохранение плодородия почвы не в си-

лах отдельных сельскохозяйственных предприятий и выходит за пре-

делы возможностей конкретных землепользователей, поэтому покры-

тие этих затрат может осуществляться в виде субсидий из средств го-

сударственного бюджета [1]. Следовательно, один гектар различных 

по качественным характеристикам земель приносит различный доход, 

который обеспечивает некоторым товаропроизводителям дифферен-

циальную ренту. Во вторую группу особенностей относят «государст-

венный протекционизм». Жизненно необходимая продукция в виде 

продуктов питания придает специфический статус сельскому хозяйст-

ву [2]. Продовольственная безопасность государства связана с доста-

точностью объемов производства хлеба, молока, мяса. Именно поэто-

му агропромышленная отрасль служит объектом повышенного внима-

ния со стороны государства. Поэтому для достижения конкретных 

конкурентных преимуществ перед зарубежными компаниями необхо-

дима особая государственная финансовая поддержка [4]. 

В данный момент экономика России все еще находится в слож-

ном положении из-за продолжительного кризиса и сложных политиче-

ских отношений. Каждый ощущает на себе влияние экономических 

санкций, их используют как инструмент разрешения конфликтов.  

Но это влияние оказывает неоднозначный эффект и не всегда стиму-

лирует развитие страны.  

Далее рассмотрим данный аспект на примере СХПК «Родина» 

Мичуринского района Тамбовской области.  

СХПК «Родина» Мичуринского района расположен в западной 

части области, в зоне недостаточного увлажнения. Расстояние до рай-

онного центра Мичуринска 18 км, до областного центра г. Тамбова – 

90 км. 

Хозяйство объединяет два населенных пункта: село Старо-  

и Ново-Хмелевое. Оно связано с районным и областным центрами  

асфальтированными дорогами, что обеспечивает хорошее сообщение  

с городом.  

Основным видом деятельности СХПК «РОДИНА» является  

«Выращивание зерновых культур». Компания также зарегистрирована 

в таких категориях ОКВЭД как «Выращивание однолетних кормовых 

культур», «Производство готовых кормов (смешанных и несмешан-

ных), кроме муки и гранул из люцерны, для животных, содержащихся 

на фермах», «Выращивание зернобобовых культур», «Разведение про-
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чих пород крупного рогатого скота и буйволов», «Разведение молоч-

ного крупного рогатого скота, производство сырого молока», «Выра-

щивание сахарной свеклы» и других. 

Рассмотрим показатели размера сельскохозяйственного произ-

водства в СХПК «Родина» (табл. 1). 

Анализируя табл. 1, можно сделать вывод, что за данный  

период стоимость валовой продукции увеличилась на 9,7% или  

до 365992 тыс. руб. в 2023 году. Стоимость товарной продукции  

при этом сократилась на 0,5% или до 355496 тыс. руб. Это обусловле-

но снижением объемов реализации продукции [3]. 

 

1. Показатели размера сельскохозяйственного производства  

СХПК «Родина» за 2021 – 2023 гг., тыс. руб. 
 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Отношение  

2023 г. к 2021 г, % 

1. Стоимость валовой 

продукции, тыс. руб. 
333565 353539 365992 109,7 

2. Стоимость  

товарной продукции,  
тыс. руб. 

353650 313780 351984 99,5 

3. Всего с.-х. угодий,  

га 
7147 7147 7147 100,0 

в т.ч. пашня 5875 5875 5875 100,0 

4. Среднегодовая  

численность  
работников, чел. 

80 75 73 91,3 

6. Среднегодовая  

стоимость основных 
средств, тыс. руб. 

192455 275316 388052 201,6 

7. Среднегодовая  

стоимость оборотных 
средств, тыс. руб. 

318838 363997 376084 118,0 

8. Энергетические  
мощности, л.с. 

13844 14100 9344 67,5 

 

Площадь сельскохозяйственных угодий и пашни за анализируе-

мый период осталась без изменений. Однако в предыдущем 2019 году 

площадь пашни уменьшилась. Здесь оказали влияние особенности  

организационно-правовой формы. У СХПК в этом голу закончился 

срок аренды паевых участков. В итоге ряд пайщиков «забрали» их.  
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Площадь таких наделов составила около 500 гектаров. Всѐ эго прихо-

дится учитывать при планировании работы и искать новые пути  

повышения эффективности производства. 

Одновременно среднесписочная численность работников умень-

шилась на 8,7% и в 2022 году составила 73 человека.  

Следует отметить, что в 2019 году в «Родине» вышли на новый 

уровень заработной платы, который не уменьшается и до настоящего 

времени. Теперь средняя зарплата составляет около 40 тыс. руб. 

Одновременно стоимость основных производственных фондов 

возросла на 69,8% или до 499845 тыс. руб., а оборотных средств –  

на 18%. Наличие энергетических мощностей в динамике снизилось  

с 13,9 до 9,3 тыс. л.с., или на 32,5%. 

Анализ табл. 2 показал, что в структуре товарной продукции  

наибольший удельный вес приходится на зерновое производство.  

Отрасль является главной, на ее долю в структуре товарной продукции 

в 2023 г. приходится 75%, что на 0,39 п.п. ниже, чем в 2021 г.  

 

2. Анализ состава, структуры и динамики выручки  

от реализации сельскохозяйственной продукции  

в СХПК «Родина» за 2021 – 2023 гг. 
 

Показатели 

Стоимость товарной 

продукции, тыс. руб. 

Удельный вес  

отдельных отраслей  

в структуре товарной 

продукции, % 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Зерновые  

и зернобобовые 
266611 193964 263977 75,39 61,82 75,00 

в том числе: пшеница 153996 78315 92776 43,54 24,96 26,36 

ячмень 68317 31227 95478 19,32 9,95 27,13 

овес 38 409 38 0,01 0,13 0,01 

кукуруза 44180 69363 75685 12,49 22,11 21,50 

прочее зерновые 80 14650  0,02 4,67 0,00 

Подсолнечник 79459 102663 57710 22,47 32,72 16,40 

Соя 7130 16636 29810 2,02 5,30 8,47 

Сено 450 517 487 0,13 0,16 0,14 

Итого по сельскому  

хозяйству 
353650 313780 351984 100,00 100,00 100,00 



305 

В стоимостном выражении выручка от реализации зерна в дина-

мике снизилась с 266,6 до 264,0 млн руб., или на 1%. В ее структуре 

зерновых культур преобладает ячмень в 2022 г. 27,13%. На долю пше-

ницы приходится 26,36%, овса 0,01%, кукурузы 21,5%. Второе место  

в структуре товарной продукции занимает подсолнечник, его удель-

ный вес составляет 16,4%, что 6,076 п.п. ниже, чем в 2021 г.  

Далее проанализируем основные показатели результатов деятель-

ности СХПК «Родина» в динамике за 3 года (табл. 3). 

Из таблицы 3 видно, что стоимость валовой продукции увеличилась 

на 9,7% и в 2023 году составила 365992 тыс. руб. При определении стои-

мости валовой продукции в текущих ценах был применен метод нейтра-

лизации стоимостного фактора. В итоге она увеличилась на 13,8%. 

Производство почти всей продукции в хозяйстве менялось суще-

ственно. Урожайность зерновых снизилась на 12,8%, подсолнечника 

возросла на 80,1%. В связи с плохими климатическими условиями  

в 2021 году при севе озимых культур при весеннем осмотре засеянных 

полей выявили гибель озимой пшеницы на площади 1080 га. 

За период исследования с 2021 года по 2023 год наблюдается 

снижение балансовой прибыли на 8,6%.  
 

3. Результаты деятельности СХПК «Родина» за 2021 – 2023 гг. 
 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Отклонение 

2023  

к 2021 гг., % 

1. Валовая продукция, 

тыс. руб. 
333565 353539 365992 +9,7 

2. Произведено валовой 

продукции     

на 1 работника, тыс. руб. 4169,6 6685,8 5013,6 +20,2 

на 100 руб. осн. фондов, 

руб. 
113,3 92,1 73,2 -35,4 

на 100 га сельхозугодий, 

тыс. руб. 
4667,2 4946,7 5120,9 +9,7 

3. Урожайность с.-х. 

культур, ц/га:     

зерновых 43,1 22,1 37,6 -12,8 

подсолнечника 15,5 20,9 28 +80,6 
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Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Отклонение 

2023  

к 2021 гг., % 
4. Результаты от реали-

зации всего, тыс. руб. 
353650 313780 351984 -0,5 

5. Уровень рентабельно-

сти, % 
39,2 47,5 33,4 -14,8 

6. Балансовая прибыль, 

тыс. руб. 
128817 147792 117412 -8,6 

7. Норма прибыли, % 33,7 45,8 32,4 -3,4 

 
Норма прибыли наибольшее значение принимала в 2022 г. – 

45,8%. 

Обобщенные результаты экспресс-анализа деятельности органи-

зации приведены в табл. 4. 

Как видно из табл. 4, за 2021 – 2023 годы в СХПК «Родина»  

наблюдается увеличение баланса на 251361 тыс. руб. или в 1,5 раза.  

В части активов большие средства были вложены к концу анализируе-

мого периода во внеоборотные активы, а именно в основные средства. 

Их доля в общей сумме активов на начало 2023 года составила 50,8%, 

а их прирост за анализируемый период составил 195597 тыс. руб.  

или 101,6%. В результате обновления основных средств в организации 

сократился их износ с 37,5% в 2021 году до 30,9% в 2023 году или  

на 25,7%. Таким образом, в организации за анализируемый период 

наблюдается увеличение ее экономического потенциала. 

Проиллюстрируем далее динамику и структуру источников обра-

зования имущества СХПК «Родина» за 2021 – 2023 гг. Из таблицы 

видно, что собственные источники организации увеличились  

на 256815 тыс. руб. или на 51,2%. Общий прирост валюты баланса  

в 2021 – 2023 гг. был получен за счет роста собственных средств.  

Их доля в общей сумме источников составила в конце 2023 года 99,2% 

и увеличилась на 1,5% с 97,7% в 2021 году. Данное изменение связано 

с уменьшением краткосрочной кредиторской задолженности и отсут-

ствием в течение анализируемого периода кредитов банка и в целом 

долгосрочных обязательств. 

С учетом выше выявленной динамики следует отметить высокую 

ликвидность баланса предприятия. В частности, наблюдается рост ко-

эффициента текущей ликвидности с 26,850 в 2021 году до 58,573 ед., 

то есть в 2,2 раза. Однако, в связи с ростом запасов со 128184 тыс. руб. 
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до 181341 тыс. руб. или на 41,5% наблюдается сокращение за анализи-

руемый период коэффициента покрытия запасов в 2021 году до 2,074  

в 2023 году или на 16,6%. При этом значение данного показателя  

существенно превышает нормативное значение, что, по-прежнему, 

свидетельствует о высокой финансовой независимости организации. 

 

4. Результаты экспресс-анализа финансового состояния  

СХПК «Родина» за 2021-2023 г.г. 
 

Наименование показателя 

На  

начало 

периода 

На  

конец 

периода 

Изменение 

(А) (3–2) 

1 2 3 4 

Оценка экономического потенциала 

субъекта хозяйствования 

1.1. Оценка имущественного  

положения 

   

Общая сумма хозяйственных средств, 

находящихся в распоряжении коммер-

ческой организации, тыс. руб. 

512989 764350 +251361 

Величина основных средств, тыс. руб. 192455 388052 +195597 

Доля основных средств в общей сумме 

активов, % 
37,5 50,8 +13,3 

Коэффициент износа основных 

средств, % 
41,6 30,9 –10,7 

1.2. Оценка финансового положения    

Величина собственных средств,  

тыс. руб. 
501114 757929 +256815 

Доля собственных средств в общей 

сумме источников, 
97,7 99,2 +1,5 

Коэффициент текущей ликвидности 26,850 58,573 +31,723 

Доля собственных оборотных средств  

в общей их сумме, % 
95,2 99,8 +4,6 

Доля долгосрочных заѐмных средств  

в общей сумме источников, % 
– – – 

Коэффициент покрытия запасов 2,487 2,074 –0,413 
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Наименование показателя 

На  

начало 

периода 

На  

конец 

периода 

Изменение 

(А) (3–2) 

1 2 3 4 

1.3. Наличие больных статей  
в отчѐтности 

– – – 

Непокрытый убыток, тыс. руб. – – – 

Кредиты и займы, не погашенные  
в срок, тыс. руб. 

– – – 

Просроченная дебиторская  
и кредиторская задолженность,  
тыс. руб. 

– – – 

Векселя выданные (полученные)  
просроченные, тыс. руб. 

– – – 

Оценка результативности финансово-
хозяйственной деятельности 

2.1. Оценка прибыльности 

   

Чистая прибыль, тыс. руб. 120462 115098 –5364 

Рентабельность инвестиций, % 24,0 15,2 –8,8 

Рентабельность продаж, % 33,7 32,4 –1,3 

2.2. Оценка динамичности    

Сравнительные темпы роста валовой 
прибыли (стр. 2100 ф. № 2), 

выручки (стр. 2110 ф. № 2), 

и инвестированного в компанию  
капитала (стр. 1600 ф. № 1) 

т^р 99,0% 

р 

пгВ _99,5% 
А
Р ~ 

qpА  149% 
£
Р 

Оборачиваемость активов  
(ресурсоотдача) 

0,697 0,465 –0,232 

Продолжительность операционного 
цикла, дней (см. с. 17) 

252 386 +134 

Продолжительность финансового  
цикла, дней (см. с. 17) 

240 380 +140 

Коэффициент погашаемости дебитор-
ской задолженности 

0,099 0,070 –0,029 



309 

Наименование показателя 

На  

начало 

периода 

На  

конец 

периода 

Изменение 

(А) (3–2) 

1 2 3 4 

2.3. Оценка эффективности  

использования экономического  

потенциала 

   

Доходность авансированного  

капитала, % 
23,5 15,1 –8,4 

Доходность собственного капитала, % 24,0 15,2 –8,8 

 
Положительным моментом следует отметить отсутствие «боль-

ных» статей в отчетности организации за весь анализируемый период, 

таких как непокрытые убытки и просроченная задолженность. 

Далее оценим результативность финансово-хозяйственной дея-

тельности организации. Как видно из таблицы 4, СХПК «Родина»  

является рентабельным предприятием. Однако, за анализируемый  

период наблюдается уменьшение чистой прибыли на 4,5% в связи  

с плохими климатическими условиями, которые повлияли на размер 

валовой продукции и, соответственно, товарной продукции. Также 

наблюдается рост издержек производства. В результате рентабель-

ность продаж сократилась с 33,7% в 2021 году до 32,4% в 2023 году 

или на 1,3%. Изменения рентабельности инвестиций были более суще-

ственными (на 8,8%), так как за анализируемый период происходит 

рост инвестиций во внеоборотные активы. 

Если рассматривать динамичность финансово-хозяйственной дея-

тельности, то следует отметить наиболее быстрые темпы роста инвести-

рованного в компанию капитала – 149%, затем следуют темпы роста  

выручки -99,5%, и наиболее медленные темпы роста у валовой прибыли – 

99,0%. При этом последние два показателя не превышают 100%. 

В результате происходящей динамики основных показателей  

организации, наблюдается снижение ресурсоотдачи на 33,3% (обора-

чиваемость активов) и рост операционного и финансового цикла, что 

говорит о снижении эффективности использования оборотных 

средств.  

Эффективность использования экономического потенциала при 

всем его росте также существенно сократилась: доходность авансиро-

ванного капитала с 23,5% в 2021 году до 15,1% в 2023 году или на  

8,4% (на 35,6% в относительном изменении), доходность собственного 
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капитала с 24,0% в 2021 году до 15,2% в 2023 году или на 8,5%  

(на 35,4% в относительном изменении). 

Каждая организация для нормального функционирования в ры-

ночных условиях должна проводить мониторинг своего финансового 

состояния, который позволяет выявить финансовые возможности ком-

пании, своевременно обнаружить негативные тенденции его развития, 

выработать меры по улучшению финансового состояния. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СТРАХОВАНИЯ  

МАЛОГО И ЧАСТНОГО БИЗНЕСА  

В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

 

Малый и частный бизнес жизненно важен для экономического 

развития. Международная организация труда (МОТ) (2019 г.) под-

тверждает, что малый и частный бизнес является «основным двигате-

лем создания рабочих мест», на его долю приходится две трети всех 

рабочих мест и создается большинство новых рабочих мест. Малый  
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и частный бизнес особенно важен на развивающихся рынках, на кото-

рых приходится около 80–95 процентов от общего количества микро-, 

малых и средних предприятий в мире (IFC), по оценкам, от 420 до  

510 миллионов. 

Малый и частный бизнес подвергается широкому спектру рисков: 

от кражи активов до болезни ключевого работника или стихийного 

бедствия, и ему сложнее, чем крупному бизнесу, справиться с этими 

рисками. Частично это вопрос ресурсов – у малого бизнеса гораздо 

меньше ресурсов, чтобы справиться с рисками, с которыми они стал-

киваются – но ситуация также усугубляется средой, в которой они ра-

ботают, а также нехваткой навыков и инструментов для управления 

этими рисками. 

Страхование представляет собой важный инструмент, помогаю-

щий предприятиям лучше управлять рисками. Оно обеспечивает  

малым предприятиям финансовую защиту от многих (хотя, конечно, 

не всех) рисков, а также помогает повысить производительность и 

расширить доступ к финансам. Страхование малого бизнеса представ-

ляет собой перспективный рынок для страховщиков. Тем не менее, это 

ставит три серьезные проблемы. Во-первых, это продуктовый дизайн: 

многие страховщики недостаточно понимают малый и частный бизнес 

и его риски и не предлагают ему подходящие и ценные продукты.  

Во-вторых, после того, как продукт разработан, страховщики сталки-

ваются с трудностями при поиске подходящей стратегии распростра-

нения, чтобы передать его в руки своих клиентов [1]. Поскольку  

малый и частный бизнес неоднороден и слабо сгруппирован, найти 

агрегаторов сложно. Наконец, страховщики сталкиваются с ограни-

ченным спросом и плохим пониманием, и доверием к страхованию 

среди малого бизнеса. 

Чтобы преодолеть эти проблемы, полезно взглянуть на новые  

передовые практики тех, кто уже добивается успехов на этом рынке: 

Дизайн продукта. В целом крайне важно, чтобы страховщики  

понимали контекст, деловую активность, потребности, предпочтения  

и текущие методы управления рисками на своем рынке.  

Продвижение страхования. Финансовые учреждения являются для 

страховщиков распространенным способом связаться с предпринимате-

лями, ведущими малый и частный бизнес, поскольку они часто уже 

имеют с ними партнерские отношения, и такие учреждения часто гото-

вы объединить страхование со своими кредитами или сберегательными 

продуктами. Бизнес-ассоциации являются еще одним возможным кана-

лом сбыта. Успех зависит от того, найдет ли страховщик способы, с по-

мощью которых страхование может стимулировать основной бизнес 
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канала. Наконец, технологии предоставляют возможности преодолеть 

традиционные барьеры на пути экономически эффективного распро-

странения страхования среди малого и частного бизнеса.  

Культура страхования и спрос. Многие страховщики отмечают, что 

владельцы малого бизнеса, как правило, лучше понимают риски, с кото-

рыми они сталкиваются, чем другие люди, что позволяет предположить, 

что существует значительный потенциал для развития более сильной 

культуры страхования среди малого бизнеса на многих рынках [2]. 

Существует множество возможных путей развития рынка малого 

бизнеса, но все они должны осуществляться в течение длительного 

периода времени и могут потребовать значительных инвестиций. Один 

из путей выхода на рынок малого бизнеса – начать с предложения обя-

зательных встроенных продуктов. Это дает возможность продемонст-

рировать ценность страхования и завоевать доверие, которое впо-

следствии можно будет использовать для внедрения дополнительных 

добровольных продуктов для той же клиентской базы. Другой воз-

можный путь – расти вместе с существующими клиентами личного 

страхования партнерских микрофинансовых организаций (МФО) по 

мере того, как их деятельность перерастает в малый и частный бизнес. 

Наконец, важна сегментация. Некоторые сегменты с более высоким 

уровнем образования, доходов, опыта работы в сфере финансовых  

услуг и стремлениями к своему бизнесу могут представлять собой зна-

чительные рыночные возможности и с большей готовностью исполь-

зовать страхование. 

Учитывая их экономическое значение, поддержка малого и част-

ного бизнеса явно жизненно важна. Страхование, конечно, не является 

полным решением.  

Малый и частный бизнес подвержен широкому спектру рисков,  

с которыми им часто трудно справиться. Эти риски варьируются  

от кражи активов до болезни ключевого работника или стихийного 

бедствия. Малому бизнесу сложнее, чем крупному, справиться с рис-

ками. Отчасти это просто вопрос ресурсов – у малого бизнеса гораздо 

меньше ресурсов, чтобы справиться с рисками, с которыми они стал-

киваются, и пережить их – но ситуация усугубляется нехваткой навы-

ков и инструментов для управления этими рисками [3]. 

Риски, с которыми сталкиваются малые предприятия, можно раз-

делить на четыре основные классификации рисков, обычно исполь-

зуемые в системах управления рисками предприятий и определенные 

Актуарным обществом по несчастным случаям (CAS). CAS представ-

ляет следующую структуру рисков, с которыми сталкиваются пред-

приятия всех размеров: 
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Таблица 1 
 

1 
Опасные  

риски 

Пожар и другой материальный ущерб 

Буря и другие природные опасности 

Кража и другие преступления 

Личный вред 

Прерывание бизнеса 

Заболевания и инвалидность  

(включая производственные травмы  

и заболевания) 

Претензии об ответственности 

2 
Финансовые  

риски 

Цена (например, стоимость активов, 

процентная ставка, девальвация) 

Ликвидность (например, денежный 

поток, риск вызова, альтернативные 

издержки) 

Кредит (например, дефолт, понижение 

рейтинга) 

Инфляция/покупательная способность 

Хеджирование/базисный риск 

3 
Операционные  

риски 

Бизнес-операции (например, челове-

ческие ресурсы, разработка продук-

ции, потенциал, эффективность,  

возврат продукта/услуги, управление 

каналами, управление цепочками  

поставок, бизнес цикличность) 

Расширение прав и возможностей  

(например, лидерство, готовность  

к изменениям) 

Информационные технологии (напри-

мер, актуальность, доступность) 

Информационная/бизнес-отчетность 

(например, бюджетирование и плани-

рование, бухгалтерский учет, инфор-

мация, пенсионный фонд, оценка  

инвестиций, налогообложение) 
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4 
Стратегические 

риски 

Репутационный ущерб (например, 

разрушение товарного знака/бренда, 

мошенничество, неблагоприятная 

реклама) 

Конкуренция 

Нормативно-правовые и политические 

изменения 

Демографические и социальные/ 

культурные тенденции 

Технологическая инновация 

Доступность капитала 

 

Определив существенный спектр рисков, с которыми сталкивает-

ся малый и частный бизнес, следующим шагом будет вопрос о том, 

какую роль страхование может сыграть в улучшении управления эти-

ми рисками. В следующем разделе предложим ответы на этот вопрос. 

Для преодоления ограничений, с которыми сталкивается малый и 

частный бизнес, потребуется ряд решений: правительства могут ввести 

регулирование, которое в большей степени поддерживает малый и ча-

стный бизнес, может быть улучшен доступ к кредитам, может быть 

установлено более надежное электричество и доступ в Интернет,  

а также может быть проведено обучение деловым навыкам, совершен-

ствовать методы управления. Усилия по внедрению таких улучшений 

предпринимаются во всем мире. Однако, несмотря на значительные 

усилия по улучшению инфраструктуры, компетентности и т.д., риски, 

с которыми сталкивается малый и частный бизнес, такие как погодные 

явления, проблемы со здоровьем или кража их запасов, часто остаются 

без внимания. Страхование не может устранить все эти риски, но оно 

может устранить многие из них. 

Сначала рассмотрим, как страхование может обеспечить финан-

совую защиту, какие риски подлежат страхованию и какие страховые 

продукты подходят. Затем рассмотрим косвенные выгоды, которые 

может предложить страхование в плане повышения производительно-

сти и облегчения доступа к кредитам [4]. 

Финансовая защита. Страхование позволяет предприятиям избе-

жать финансовых последствий определенных рисков. В то время как 

внезапный и неожиданный шок может поставить незастрахованный 

бизнес на грань, застрахованный бизнес способен справиться с шоком 

и продолжить свою деятельность. 
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Какие риски страхованы? Многие из рисков, изложенных в сис-

теме рисков CAS (представленных в разделе 1), могут быть покрыты 

страхованием, тогда как некоторые выходят за рамки страхования. 

Страхование работает как решение по управлению рисками для рис-

ков, которые встречаются нечасто и приводят к большим потерям. 

Риски должны включать в себя явные и поддающиеся количественной 

оценке финансовые потери и должны быть случайными, а не контро-

лируемыми застрахованным лицом или предприятием. Таким образом, 

риски, связанные с деятельностью бизнеса, такие как плохое управле-

ние цепочкой поставок или невозможность нанять нужный персонал, 

не подлежат страхованию, поскольку они в значительной степени на-

ходятся под контролем бизнеса. Более того, другой операционный 

риск, конкуренция, не подлежит страхованию, поскольку его слишком 

сложно измерить количественно, и он слишком распространен – почти 

все предприятия сталкиваются с более сильной конкуренцией. 

Тем не менее, значительное количество рисков, определенных  

в рамках, действительно поддаются страхованию. Страхование наибо-

лее актуально для рисков опасностей, хотя оно также играет опреде-

ленную роль в отношении финансовых рисков. С другой стороны, 

страхование не является решением стратегических или операционных 

рисков. Потенциал страхования для каждой категории риска обобщен 

на табл. 2. 

Собрав соответствующие риски в разделах «Опасности» и  

«Финансовые риски» системы CAS, мы составили список из девяти 

страховых рисков. В таблице 3 ниже представлены страховые продук-

ты, которые могут помочь малому и частному бизнесу управлять каж-

дым из этих рисков. К сожалению, в большинстве развивающихся 

стран, в том числе в Республике Узбекистан все еще очень ограничено 

страхование для защиты малого бизнеса от этих девяти рисков.  

Пример одного продукта и того, как он обеспечивает финансовую  

защиту своих клиентов, представлен в табл. 3. 

Повышение производительности. Страхование также может  

повысить производительность малого и частного бизнеса. Знание того, 

что они защищены в случае определенных рисков, позволяет владель-

цам бизнеса принимать продуктивные решения и делать инвестиции, 

которые могут быть более рискованными, но с большой вероятностью 

принесут более высокую прибыль [5]. 

Облегчение доступа к финансам. Еще одним эффектом страхова-

ния является то, что оно помогает малому и частному бизнесу полу-

чить доступ к кредитам. Это особенно важно, учитывая серьезность 

проблемы, с которой сталкиваются малые предприятия, пытающиеся 
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получить доступ к финансированию в Узбекистане. В исследовании 

IFC (2017 г.), в ходе которого были проанализированы данные опроса 

более чем 45 000 предприятий в 106 развивающихся странах, доступ  

к финансам возглавил список ограничений, с которыми приходится 

сталкиваться. Более того, малый и частный бизнес считал это более 

существенным ограничением, чем крупные предприятия, как видно  

на рис. 1, а также имел более высокий рейтинг в странах с низким  

и выше среднего уровнем дохода, чем в странах с высоким уровнем 

дохода. 

Рискованные и незастрахованные операции малого и частного 

бизнеса, отсутствие залога и надежной деловой документации, а в не-

которых случаях их неформальный статус не позволяют им претендо-

вать на получение кредита от официальных финансовых учреждений. 

Из-за ограниченного доступа к финансам владельцам бизнеса прихо-

дится полагаться на самофинансирование или неформальные источни-

ки капитала, необходимого для начала и поддержания своего бизнеса. 

Обычно этого недостаточно и ограничивают их производительность. 

 

Таблица 2 
 

Особенно 

актуально 

Опасные  

риски 

• Страхование имеет большой 

потенциал для поддержки малого 

бизнеса в управлении этими рис-

ками. Соответствующие продук-

ты существуют для всех рисков 

опасности, упомянутых в струк-

туре CAS. 

Несколько 

актуально 

Финансовые  

риски 

• Страхование может использо-

ваться, чтобы помочь владельцам 

малого и частного бизнеса управ-

лять рисками, связанными с лик-

видностью и кредитами. 

• Инфляция/покупательная  

способность и хеджирова-

ние/базисный риск вряд ли будут 

покрыты страхованием. 

Не 

применимо 

Оперативные 

риски 

• Страхование не обеспечивает 

способа преодоления этих рис-

ков, поэтому следует использо-

вать другие инструменты  

и инициативы. 

Стратегические 

риски 
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Таблица 3 
 

Пожар и другой 

материальный 

ущерб 

Страховка  

от пожара 

Страхуют помещения и 

имущество от риска пожа-

ра. Это особенно важно  

для малого бизнеса, рабо-

тающего на переполненных 

рынках с высоким риском 

возгорания. 

Многорисковое 

страхование  

имущества 

Защищает ценные активы, 

такие как здания, машины, 

запасы, оборудование и 

другое застрахованное 

имущество, в случае слу-

чайной физической утраты 

или повреждения в резуль-

тате пожара, стихийных 

бедствий, воды, кражи/ 

грабежа, злонамеренного 

ущерба и т.д. 

Буря и другие  

природные  

опасности 

Страхование  

от погодных  

условий 

Защищает помещения,  

активы или посевы от зара-

нее определенных неблаго-

приятных погодных рисков 

(таких как засуха, пролив-

ные дожди или ураганы). 

Это может быть предложе-

но на основе возмещения 

или в зависимости  

от индекса погоды. 

Кража и другие 

преступления 

Страхование  

от кражи 

Защищает активы от кражи. 

Это очень часто включается 

в мультирисковое страхо-

вание имущества. 

Страхование  

от политической 

нестабильности 

Защищает помещения и 

активы от потерь, связан-

ных с политической неста-

бильностью (например, 

беспорядками, протестами). 
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Страхование  

денег 

Страхование от потери 

денег и ценных бумаг, хра-

нящихся в застрахованных 

помещениях или во время 

транспортировки. 

Страхование  

гарантии  

Покрывает малый бизнес  

от убытков, возникших  

в результате мошенничест-

ва и воровства со стороны 

сотрудников. 

Личный вред 

Страхование  

от несчастных 

случаев 

Покрывает владельца биз-

неса или работников в слу-

чае несчастного случая. 

Прерывание  

бизнеса 

Страхование  

от прерывания 

бизнеса 

Защищает от потери при-

были или дохода в резуль-

тате перерыва в работе  

по заранее определенным 

причинам. 

Заболевания  

и инвалидность 

(включая произ-

водственные трав-

мы и заболевания) 

Медицинская 

страховка 

Покрывает медицинские 

расходы владельца бизнеса 

или работников в случае 

болезни. 

Страхование  

постоянной  

инвалидности 

Защищает владельца бизне-

са или работников в случае 

постоянной инвалидности. 

Часто предлагается в ком-

плекте со страхованием 

жизни. 

Компенсационное 

страхование  

работников 

Покрывает претензии  

к работодателю со стороны 

работника, который  

пострадал в результате 

несчастного случая или 

заболевания, приведшего  

к смерти, инвалидности  

или медицинским расхо-

дам, во время службы  

работодателю. 
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Претензии  

об ответственности 

Страхование  

гражданской  

ответственности 

Защищает от юридической 

ответственности перед 

третьими лицами за телес-

ные повреждения или мате-

риальный ущерб в резуль-

тате деятельности, связан-

ной с бизнесом. 

Страхование  

ответственности  

за продукцию 

Защищает от юридической 

ответственности перед 

третьими лицами за телес-

ные повреждения или  

материальный ущерб,  

вызванные поставкой  

дефектной продукции. 

Ликвидность 

Страхование  

торговых  

кредитов 

Защищает от риска непла-

тежа покупателя из-за бан-

кротства или неплатеже-

способности. В развитых 

странах также существуют 

факторинговые соглаше-

ния, при которых факто-

ринговые компании берут 

на себя платежные риски 

малого бизнеса и, в свою 

очередь, сами страхуются. 

Кредит 
Кредитное  

страхование 

Страхование малого бизне-

са или финансовых учреж-

дений, кредитующих малый 

бизнес, облегчает более 

надежный доступ к креди-

там за счет снижения риска 

для кредитных учреждений. 

Кредитное страхование 

само по себе может  

покрыть целый ряд рисков, 

включая жизнь, несчастный 

случай, погодные условия  

и многие другие. 
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Несколько видов страхования могут снизить риск кредитования 

малого бизнеса и, следовательно, позволить финансовым учреждениям 

конфиденциально инвестировать в малый и частный бизнес. Простые 

продукты страхования жизни и страхования от несчастных случаев  

с кредитной привязкой являются наиболее распространенными про-

дуктами; однако почти все виды страхования могут быть объединены  

с кредитами, чтобы снизить риски как для заемщиков, так и для  

финансового учреждения. Примеры существующих комплексных  

продуктов также включают кредиты, связанные со страхованием  

от погодных условий, страхованием от пожара, страхованием боль-

ничных денежных средств и многим другим. Учреждения также могут 

принять решение о покупке страхового продукта на уровне портфеля, 

покрывающего весь портфель кредитов от конкретных рисков, напри-

мер, стихийного бедствия. Это помогает обеспечить ликвидность  

финансовым учреждениям, когда крупный случай может затруднить 

погашение многих кредитов. Еще один вариант заключается в том, 

чтобы учреждения поддерживали малый и частный бизнес посредст-

вом кредитования на основе активов (при котором активы бизнеса 

служат залогом по кредиту) и использовали страхование активов для 

защиты соответствующего актива (Goldman et al., 2014). 
 

 
Source: IFC Jobs Study, World Bank Group Enterprise Surveys 

 

Рис. 1. Процент фирм, считающих доступ к финансированию  

своим самым большим препятствием 

 

Исследования влияния страхования на возможность малого биз-

неса получить доступ к кредиту очень ограничены. Однако есть неко-

торые полезные данные из сферы сельскохозяйственного страхования, 



321 

которые подтверждают аргумент о том, что страхование, покрываю-

щее риски стихийных бедствий, улучшает доступ к финансированию. 

Это неудивительно, поскольку катастрофическое событие, такое как 

стихийное бедствие, вероятно, одновременно затронет значительную 

часть портфеля кредитора, тем самым лишая его возможности предос-

тавлять кредиты незастрахованным клиентам, подвергающимся таким 

рискам. Страхование может преодолеть этот барьер [6]. 

В частности, ряд исследований показали, что финансовые учреж-

дения готовы предлагать застрахованным клиентам кредиты на более 

выгодных условиях. Риск стихийных бедствий очень актуален  

для малого и частного бизнеса, который также часто страдает от сти-

хийных бедствий, а также для фермеров. Это наблюдалось, например, 

в 2020 году в Бухарской области, после песчаной бури, когда сельские 

предприятия и частные учреждения оказались одной из групп,  

наиболее пострадавших от стихийного бедствия. Таким образом, соот-

ветствующие данные из сельскохозяйственного и имущественного 

страхования служат хорошим показателем того, что страхование от 

стихийных бедствий должно расширить доступ к кредитам для малого  

бизнеса.  

Кроме того, необходимы дальнейшие исследования, чтобы  

понять, как страхование рисков, не связанных со стихийными бедст-

виями, таких как кража или болезнь, влияет на доступ к кредитам для 

малого и частного бизнеса. Поскольку эти риски вряд ли одновремен-

но повлияют на большую часть портфеля кредитора, они, вероятно, 

будут играть различную роль в принятии решений о кредите. Однако 

эта роль до конца не исследована [7]. 

Тем не менее, помимо страхования от стихийных бедствий, суще-

ствуют некоторые свидетельства того, что механизмы снижения фи-

нансовых рисков для малого бизнеса влияют на их доступ к кредитам.  

Малый и частный бизнес представляет собой следующую цель 

для страховщиков, стремящихся охватить тех, кто по-прежнему недос-

таточно обслуживается в нашей Республике. Многие предприниматели 

уже добились успеха с базовыми продуктами для личного пользова-

ния, однако эволюция от успеха этих продуктов к успешным продук-

там для малого бизнеса не происходит автоматически. Обслуживание 

малого и частного бизнеса сопряжено с множеством новых проблем. 

Эти проблемы можно лучше решить, если сначала внимательно изу-

чить опыт и успехи пионеров в этой области. 

В ходе многочисленных интервью со страховщиками проблемы  

с предложением страхования малому бизнесу выявились в трех основных 

группах. И хотя большинство страховщиков продолжают сталкиваться  

с рядом трудностей, они также находят способы их преодоления. 
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Страхование малого и частного бизнеса создает множество про-

блем, общих для продуктов личного страхования, например, предло-

жение доступных продуктов по устойчивым ставкам для страховой 

компании. Этим темам посвящены многие статьи и исследования,  

и многие советы в них будут очень актуальны для страхования малого 

и частного бизнеса. Однако в данном реферате основное внимание 

уделяется проблемам и решениям, характерным для обслуживания 

рынка малого и частного бизнеса. 

В этом разделе представлены группы проблем и новые передовые 

практики, а также приведены примеры для каждого из них. Все про-

блемы и возникающие передовые методы обобщены в табл. 4. 
 
 

 

Таблица 4 
 

Проблемы 
Новые передовые  

практики 

Дизайн продукта – многие страхов-

щики недостаточно разбираются  

в малом бизнесе и не предлагают  

ему подходящие и ценные продукты. 

1.1. Рассмотреть существующие  

механизмы управления рисками  

малого бизнеса. 

1.2. Покрыть многочисленные риски, 

даже при ограниченном покрытии. 

1.3. Здоровье является приоритетом 

для малого бизнеса и практически 

неиспользуемой бизнес-

возможностью для страховщиков. 

Продвижение страхования – малые 

предприятия неоднородны и слабо 

сгруппированы, что затрудняет поиск 

агрегаторов. Кроме того, продукты 

для малого бизнеса, как правило, 

стоят дороже, чем микропродукты, 

что делает некоторые каналы сбыта 

непригодными. 

2.1. К перспективным агрегаторам 

относятся организации и предпри-

ятия, входящие в одни и те же  

цепочки поставок, а также финансо-

вые институты и бизнес-ассоциации. 

2.2. Современные технологии облег-

чат продвижение страхования среди 

малого бизнеса. 

2.3. Согласование продуктов с основ-

ным бизнесом дистрибьютора может 

иметь решающее значение. 

Культура страхования и спрос – 

понимание страхования низкое,  

а недоверие к страховщикам  

высокое. 

3.1. Инвестиции для выхода  

на рынок. 

3.2. Сегментировать малый бизнес. 
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1. Дизайн продукта. Страховщики знакомы с крупными корпора-

тивными клиентами, но, как правило, имеют ограниченное понимание 

потребностей и практики малого и частного бизнеса. В результате они 

часто предлагают продукты и процессы, которые являются непривле-

кательными и неэффективными для своих клиентов. В целом, крайне 

важно, чтобы страховщики понимали контекст, деловую активность, 

потребности, предпочтения и текущую практику управления рисками 

на своем рынке. 

1.1. Страховщикам важно учитывать существующие механизмы, 

которые малый и частный бизнес использует для управления своими 

рисками. Хорошее понимание таких механизмов позволяет страхов-

щикам учиться на своих сильных сторонах, предлагать лучшие аль-

тернативы или даже использовать их для предложения более сильного 

комбинированного решения. 

Чтобы предлагать продукты, которые могут конкурировать, про-

дукты должны быть адаптированы так, чтобы они были актуальными и 

доступными для малого, а также частного бизнеса. Страховщикам сле-

дует извлечь уроки из сильных сторон неформальных механизмов. 

Хотя эти механизмы, возможно, не столь всеобъемлющи, как страхо-

вание, они предлагают гораздо большую универсальность. Страховые 

продукты, покрывающие более широкий спектр рисков, даже с огра-

ниченным покрытием, более эффективны, помогая малому бизнесу 

частично справиться с рядом рисков, и, следовательно, приближаются 

к универсальности существующих механизмов, чем продукты с одним 

риском и высоким уровнем покрытия. Это одна из причин того, что 

они оказались более успешными.  

Однако существующие стратегии управления рисками имеют 

множество недостатков и в некоторых случаях могут быть неудобны 

для клиентов или снижать продуктивность их бизнеса. В этом случае 

страховщики должны понимать слабые стороны существующих меха-

низмов и либо предлагать лучшие альтернативы, либо продукты, кото-

рые усиливают и улучшают существующие механизмы. Например, 

диверсификация доходов за счет владения несколькими предприятия-

ми вместо сосредоточения усилий на развитии одного – распростра-

ненный способ управления рисками, особенно в сложных бизнес-

средах. Безопасность, обеспечиваемая соответствующим страховым 

продуктом, может позволить владельцам бизнеса снизить зависимость 

от таких стратегий и сосредоточить больше ресурсов на наиболее при-

быльном бизнесе.  

1.2. Подавляющее большинство предпринимателей заявили, что 

продукт, покрывающий несколько рисков, гораздо более привлекате-



324 

лен для малого бизнеса, чем одиночное страхование. Действительно, 

успешные продукты обычно покрывают несколько рисков. Это не обя-

зательно означает очень дорогое страхование, предлагающее высокие 

преимущества по ряду рисков. Даже ограниченное покрытие для опре-

деленных типов рисков может быть привлекательным и полезным для 

владельцев малого бизнеса, которые обычно предпочитают ограни-

ченную защиту по ряду рисков, которые они могут легко себе предста-

вить, чем высокое покрытие по одному риску, который может никогда 

не произойти. 

Примеры комплексных продуктов, предлагаемых рассмотренны-

ми поставщиками, включают следующее: 

Страхование от пожара и несчастных случаев 

Страхование жизни, инвалидности и кредитного медицинского 

страхования 

Страхование имущества, пожара, терроризма и политического на-

силия 

Страхование имущества машин и инструментов, а также страхо-

вание от несчастных случаев. 

Несчастный случай, пожар, стихийная катастрофа и перевозка де-

нежных средств 

Композитные продукты с большей вероятностью будут успеш-

ными, если их предлагают страховые компании, которые уже имеют 

опыт предоставления более простых продуктов, а также на рынках, где 

клиенты уже имели некоторое представление о простых страховых 

продуктах. 

Малый и частный бизнес в любой стране сильно различается – по 

типу бизнеса, географии, размеру, рискам, стремлениям к росту и так 

далее. По этой причине может показаться, что продукты с высокой 

степенью адаптации наиболее подходят для удовлетворения потребно-

стей бизнеса. 

Тем не менее, при относительно небольшой прибыли индивидуа-

лизация может оказаться дорогостоящей. Лишь немногие страховщики 

могут позволить себе сотрудников отдела продаж, у которых есть вре-

мя и опыт, чтобы объяснять сложные продукты и варианты каждому 

владельцу малого и частного бизнеса. Более того, при небольшом опы-

те страхования или его отсутствии вообще, малый и частный бизнес 

может легко отпугнуть сложностью и возможностями. 

Некоторая адаптация к клиентским сегментам возможна и дейст-

вительно может быть важна для обеспечения того, чтобы сбор страхо-

вых премий оставался актуальным. Тем не менее, индивидуализация 

должна быть ограничена и, скорее всего, будет осуществима на уровне 
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канала сбыта или больших сегментов клиентов, а не на уровне инди-

видуальной настройки на уровне клиента. Например, страховые ком-

пании могут предложить партнеру-дистрибьютору настраиваемый 

продукт. Однако после того, как партнер-дистрибьютор определил 

продукт, он станет стандартным для всех клиентов этого партнера. 

Именно такой подход использован, например, в отношении продукта 

MicroEnsure. 

В качестве альтернативы страховая компания может разделить 

своих клиентов малого бизнеса на несколько крупных сегментов  

на основе простых показателей, обычно размера бизнеса или геогра-

фического региона, и предложить каждому сегменту разные версии 

своего продукта. Сегментация по размеру бизнеса – это подход, при-

нятый Pacifico.  

1.3. Здравоохранение – приоритет для малого и частного бизне-

са. При разработке продуктов для малого бизнеса страховщики могут 

подумать о страховании имущества, а не о медицинском страховании. 

Тем не менее, риски для здоровья создают значительную нагрузку  

на малый и частный бизнес. 

Очевидно, что здоровье представляет собой значительный риск 

для многих малых предприятий, причем этот риск является частым и 

заметным. Большинство владельцев бизнеса легко осознают трудно-

сти, связанные со здоровьем, и их влияние на их бизнес, даже если 

такие риски, как стихийная катастрофа, могут быть менее очевидными. 

Существует потенциал для решения конкретных проблем со здо-

ровьем владельцев бизнеса с помощью простых медицинских страхо-

вок, таких как медицинская страховка, включенная в пример 

MicroEnsure. Когда больничные деньги покрывают как сотрудников, 

так и владельца бизнеса, они могут играть особенно важную роль, осо-

бенно в неформальном бизнесе. К сожалению, оплачиваемый отпуск 

по болезни часто недоступен для работников скрытой экономики.  

В таких случаях страховые продукты в виде больничных денежных 

вознаграждений могут стать частичным решением, в то время как  

механизмы предоставления оплачиваемых отпусков по болезни будут 

усилены. 

2. Продвижение страхования. Как и во всех видах мелкого стра-

хования, продвижение является наиболее острой проблемой, с которой 

сталкиваются страховщики, надеющиеся охватить малый и частный 

бизнес. Тем не менее, многие страховщики сочли эту проблему осо-

бенно сложной для своих продуктов, ориентированных на малый  

и частный бизнес. 
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С одной стороны, методы индивидуальных продаж или брокер-

ские соглашения, которые они использовали для крупных корпоратив-

ных клиентов, слишком дороги. С другой стороны, малый и частный 

бизнес неоднороден и слабо связан, что затрудняет поиск эффектив-

ных агрегаторов. Ситуация усугубляется тем, что более высокая стои-

мость продуктов защиты бизнеса по сравнению с продуктами личного 

страхования затрудняет их распространение по некоторым каналам, 

которые страховщики ранее использовали для своих продуктов [8].  

Даже когда агрегаторы могут быть идентифицированы, типичные 

проблемы, связанные с мотивацией их продавать страховку, очень 

сильно присутствуют. Страховщики должны найти творческие спосо-

бы связать свои продукты с основной деятельностью своих каналов 

сбыта.  

2.1. В перспективные агрегаторы входят организации и бизнесы 

в одних цепочках поставок, а также финансовые институты  

и бизнес-ассоциации. Финансовые учреждения, например банки, явля-

ются для страховщиков распространенным способом связаться с пред-

принимателями, ведущими малый и частный бизнес, поскольку они 

обладают опытом в предложении финансовых продуктов и часто гото-

вы объединить страхование со своими кредитами или сберегательны-

ми продуктами. Кроме того, страховщики часто имеют прочно нала-

женные партнерские отношения с финансовыми учреждениями, разра-

ботанные для обслуживания их личных клиентов или более крупных 

бизнес-клиентов. 

Бизнес-ассоциации являются еще одним возможным каналом 

сбыта. Такие ассоциации объединяют множество малых предприятий  

в отрасли и могут быть готовы помочь своим членам продвигать  

и продавать продукцию. Одним из эффективных способов объедине-

ния малых предприятий является поиск других предприятий или уч-

реждений в той же цепочке создания стоимости, с которыми они регу-

лярно вступают в контакт. Для небольших магазинов это могут быть 

более крупные магазины или оптовики, у которых они покупают свои 

товары. Для многих розничных продавцов всех видов это могут быть 

распределительные сети, которые поставляют им быстроходные  

потребительские товары (FMCG), готовые к продаже. Для небольших 

заводов это могут быть компании, которым они продают свою  

продукцию. 

2.2. Технологии предоставляют многочисленные возможности 

для преодоления традиционных барьеров на пути к малому бизнесу  

в развивающихся странах экономически эффективным способом.  

Технологии можно использовать во всех процессах: от цифровых пла-

тежей по премиям и искам до финансового образования.  
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Поддержка своих новых агентов. Поскольку такие корреспон-

дентские сети во многих случаях уже работают с финансовыми учреж-

дениями и часто включают в себя большое количество малых пред-

приятий, они представляют собой мощный потенциальный рынок для 

страховых продуктов для малого бизнеса. 

В большинстве развивающихся стран страхование очень мало 

знакомо и некомфортно. В некоторых случаях потенциальные клиенты 

могут недооценивать риски, с которыми они сталкиваются, в частно-

сти нефинансовые последствия этих рисков (Zollmann, 2015). Другие 

могут быть хорошо осведомлены о рисках, с которыми они сталкива-

ются, но предполагают, что страхование им не по карману или что они 

не имеют на него права. Во многих случаях они не доверяют финансо-

вым учреждениям или не знают, где и как приобрести полис страхова-

ния бизнеса. Отсутствие культуры страхования представляет собой 

серьезное препятствие для предложения страхования малому бизнесу 

и было упомянуто как важное препятствие почти всеми страховщика-

ми, опрошенными для этой статьи. 

Несмотря на в целом ограниченную культуру страхования, мно-

гие страховщики отмечают, что владельцы малого бизнеса обычно 

лучше понимают риски, с которыми они сталкиваются, и их влияние 

на свой бизнес и, в свою очередь, на свои семьи, чем другие клиенты. 

Однако доступные и актуальные продукты, как правило, для них  

недоступны, и даже несмотря на то, что они постепенно стали доступ-

ными, они не привыкли использовать их для управления рисками,  

с которыми они сталкиваются. Это говорит о том, что существует зна-

чительный потенциал для развития более сильной культуры страхова-

ния среди малого бизнеса на многих рынках. Изучение уровня страхо-

вой грамотности личности не может проводиться без влияния таких 

факторов, как понимание дохода, пола, возраста, в том числе его оцен-

ки, и других факторов. 

На коллективном уровне, чем больше людей с адекватным стра-

ховым покрытием, тем меньше влияние на государство всеобщего бла-

госостояния. Если люди смогут справиться с возможными проблемами 

с помощью страховых полисов, государственные средства, первона-

чально выделенные на поддержку семей и бизнеса, можно будет пере-

направить на другие важные сферы, такие как образование, медицина 

и научные исследования. 

На нынешнюю и будущую динамику страхового рынка влияют 

две макропоказатели: экономический рост и демография. Экономиче-

ский рост влияет как на покупательную способность, так и на текущие 

и будущие потребности в защите. В развитых странах, характеризую-

щихся зрелой и стабильной экономикой и вмешательством государст-
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ва в сферу социальной защиты и социального обеспечения, спрос  

на страхование стабилен. Вместо этого в развивающихся странах  

с средним экономическим ростом, таких как страны Азии, в том числе 

в Республике Узбекистан, спрос на страхование растет устойчивыми 

темпами из-за быстрого распространения богатства среди все более 

крупного сегмента населения. Демографические тенденции влияют  

на наиболее востребованные виды страховых решений. В случае пре-

имущественно пожилого населения потребность в доплате к пенсиям 

будет сильнее, чем в обществах с «более молодым» населением. 

В ходе личных исследований, оказалось не существует обширно-

го массива исследований общих знаний о страховой грамотности,  

а имеющиеся, в основном проведенные посредством опросов и фокус-

групп. Люди плохо понимают термины, связанные с раскрытием  

информации, различиями в цене и качестве в разных страховых ком-

паниях. Когда потребитель не может анализировать, понимать и раз-

личать несколько полисов, он обычно полагается на «советы и реко-

мендации» знакомых ему круга лиц при принятии решений о страхо-

вом полисе. 

Учитывая их экономическое значение, поддержка малого бизнеса 

явно жизненно важна. Уже проводится большая хорошая работа:  

от учебных курсов до расширения доступа к кредитам. Однако, если 

мы также не поможем малому бизнесу управлять рисками, с которыми 

они сталкиваются, важная часть головоломки останется упущенной. 

Страхование, конечно, не является полным решением: как показано  

в начале статьи, малый и частный бизнес сталкивается с целым рядом 

рисков; страхование предлагает решение некоторых из них. Однако 

при хорошей интеграции с другими мерами, направленными на повы-

шение потенциала малого бизнеса, улучшение условий, в которых он 

работает, и снижение рисков, с которыми он сталкивается, улучшение 

страхового обеспечения может обеспечить значительный стимул для 

малого бизнеса. 

С другой стороны, малый и частный бизнес также представляет 

собой перспективный рынок для страховщиков. Владельцы бизнеса 

лучше осведомлены о рисках, с которыми они сталкиваются, и лучше 

знакомы с формальными или неформальными финансовыми услугами, 

чем другие части населения. Многие страховщики показали, что мож-

но обслуживать этот рынок в больших масштабах, и многие уроки, 

которые они извлекли при этом, могут поддержать других, надеющих-

ся сделать то же самое. 



329 

Список использованной литературы 
1. Силаева А. А. Особенности имущественного страхования 

субъектов малого бизнеса: взаимодействие страхователя и страховщи-
ка // Сервис plus. Т. 11. 2017. № 2. С. 57-65. DOI: 10.22412/1993–7768–
11–2–7.  

2. Гончарова Н.А., Пилипенко А.И., Никулина Т.М. Статья: 
Страхование как способ снижения рисков предпринимательской  
деятельности / Инновационная экономика: перспективы развития  
и совершенствования, № 8 (66), 2022 – 23стр. 

3. Kweilin Ellingrud, Alex Kimura, Brian Quinn, and Jason Ralph, 
“Five steps to improve innovation in the insurance industry,” McKinsey, 
March 4, 2022. 

4. Dalberg Global Development Advisors and the Initiative for 
Smallholder Finance. 2019. Digital financial services for smallholder 
farmers: landscape analysis (presentation). New York, USA: Dalberg. 

5. Federation of Small Businesses. 2020. Severe weather: A more 
resilient small business community. London, UK: Federation of Small 
Businesses. 

6. IFC. 2021. IFC jobs study: Assessing private sector contributions 
to job creation and poverty reduction. Washington D.C., USA: IFC. 

7. https://bank.uz/orgs/strahovye-kompanii 
8. https://www.mckinsey.com/ 

 
 

Эрматова М.А. 
докторант первого курса Ташкентского государственного  

аграрного университета Термезского филиала 
maftuna-ermatova@mail.ru  

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВАРАЩИВАНИЯ  

ЛЕКАРСТВЕННЫХ РАСТЕНИЙ В СЕЛЬКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

ПУТЕМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

МЕХАНИЗМОВ МАРКЕТИНГА  

 
Аннотация. В статье представлены научно-теоретические сведе-

ния о методах повышения эффективности выращивания лекарствен-
ных растений в сельском хозяйстве путем совершенствования меха-
низмов их реализации. 

Ключевые слова: сельскохозяйственные лекарственные растения, 
маркетинг, эффективность, совершенствование механизмов, иннова-
ции, рынок, потребители, продвижение, повышение качества, техноло-
гии переработки, устойчивое производство, агротехнологии, марке-
тинговые стратегии.  

https://bank.uz/orgs/strahovye-kompanii
mailto:maftuna-ermatova@mail.ru


330 

В современном мире, где спрос на натуральные и органические 

продукты постоянно возрастает, возрастает и роль лекарственных рас-

тений в сельском хозяйстве. Они не только являются важным источни-

ком дохода для фермеров, но и играют важную роль в удовлетворении 

потребностей растущего конкурентного рынка. Однако для макси-

мального раскрытия потенциала лекарственных растений и повышения 

эффективности их выращивания в сельском хозяйстве необходимо 

совершенствовать механизмы сбыта. Это включает в себя не только 

вывод продукции на рынок, но и широкий спектр мероприятий,  

направленных на повышение качества, конкурентоспособности и ус-

тойчивости производства [1]. 
 
 

1. Пути совершенствования маркетинговых механизмов  

для максимального использования потенциала лекарственных 

растений и повышения эффективности  

их выращивания в сельском хозяйстве 
 

Т/р Содержание 

Во-первых Одним из основных аспектов совершенствования меха-

низмов маркетинга являются исследования рынка и 

анализ потребительских предпочтений. Фермерам сле-

дует активно изучать спрос на конкретные виды лекар-

ственных растений, их продукцию и производные, что-

бы адаптировать свои культуры к требованиям рынка. 

Это помогает снизить риск избыточных мощностей и 

повысить эффективность использования ресурсов. 

Во-вторых Важно инвестировать в инновационные технологии и 

методы выращивания. Современные агротехнологии по-

зволяют повысить урожайность, качество и устойчивость 

растений к болезням и вредителям. Например, использо-

вание новых методов удобрения, орошения и контроля 

плодородия почвы позволяет значительно повысить уро-

жайность и качество лекарственных растений. 

В-третьих Занимается разработкой и реализацией эффективных 

маркетинговых стратегий. Сюда входит не только рек-

лама и продвижение продукции, но и работа над соз-

данием, упаковкой, брендированием и созданием уни-

кального образа продукции. Кроме того, важно уста-

новить долгосрочные отношения сотрудничества  

с производителями и потребителями, чтобы обеспе-

чить стабильность и надежность поставок. 
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Наконец, для повышения эффективности использования лекарст-

венных растений в сельском хозяйстве следует уделять внимание эко-

логической стабильности и социально ответственному производству. 

Это включает в себя использование методов органического земледе-

лия, сокращение использования химических удобрений и пестицидов, 

создание условий для улучшения условий труда и жизни сельских 

тружеников. 

Проще говоря, совершенствование механизмов маркетинга играет 

важную роль в повышении эффективности выращивания лекарствен-

ных растений в сельском хозяйстве. Анализируя рынок, внедряя инно-

вации, разрабатывая эффективные стратегии и реализуя устойчивое 

развитие, фермеры могут максимизировать свой потенциал и успешно 

конкурировать на рынке лекарственных растений [2]. 

К недостаткам и преимуществам совершенствования механизмов 

реализации лекарственных растений, выращенных в сельском хозяйст-

ве, можно отнести: 
 

T/r Недостатки 

1. Повышение эффективности сельскохозяйственных лекарст-

венных растений за счет совершенствования механизмов мар-

кетинга может привести к усилению зависимости фермеров  

от рыночных условий. Изменения спроса или цены могут  

существенно повлиять на прибыльность сельскохозяйственных 

предприятий. 

2. Риск избыточного предложения на рынке Успешная маркетин-

говая стратегия может привести к увеличению производства, 

но может создать риск избыточного предложения на рынке  

и снижения цен на продукцию, что в конечном итоге может 

снизить прибыльность фермеров. 

3. Совершенствование механизмов маркетинга требует крупных 

инвестиций в маркетинг, логистику, упаковку и т.д. Некоторые 

фермеры могут столкнуться с ограниченностью финансовых 

ресурсов, что затрудняет внедрение новых механизмов сбыта. 

 

T/r Преимущества 

1. Совершенствование механизмов маркетинга за счет расшире-

ния рынка поможет фермерам выйти на новые рынки и расши-

рить свою клиентскую базу. Это способствует увеличению 

продаж и увеличению доходов сельскохозяйственных пред-

приятий. 
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2. Повышение конкурентоспособности и эффективные механиз-

мы маркетинга позволяют фермерам создавать уникальную 

продукцию, привлекательную для потребителей. Это помогает 

повысить конкурентоспособность на рынке и сохранить свои 

позиции в сильной конкурентной среде. 

3. Повышение репутации рынков напрямую способствует повы-

шению репутации фермеров и их продукции за счет использо-

вания эффективных маркетинговых механизмов, таких как 

соблюдение стандартов качества, экологическая устойчивость 

и социальная ответственность. Это может повысить лояль-

ность потребителей и увеличить спрос на сельскохозяйствен-

ную продукцию. 

 

Виды лекарственных растений, выращиваемых в сельском 

хозяйстве: 

1. Шалфей (Salvia officinalis): используется в народной медицине 

как противовоспалительное и антисептическое средство, для облегче-

ния симптомов простуды и горла. 

2. Лаванда (Lavandula): обладает успокаивающими свойствами и 

используется в ароматерапии и косметике. Его также можно использо-

вать для уменьшения стресса и бессонницы. 

3. Мята: оказывает охлаждающее и успокаивающее действие, 

используется для облегчения боли в животе, головной боли и улучше-

ния дыхания. 

4. Тимьян (Thymus vulgaris): используется как антисептическое и 

противовоспалительное средство, для улучшения пищеварения и об-

легчения кашля. 

5. Календула (Calendula officinalis): обладает противовоспали-

тельными свойствами и используется в мазях и кремах для заживления 

ран и уменьшения воспаления кожи. 

6. Ромашка (Matricaria chamomilla): успокаивающее и противо-

воспалительное средство, используется для снятия стресса, бессонни-

цы и раздраженной кожи. 

7. Алоэ вера: обладает заживляющими и увлажняющими свойст-

вами, используется при лечении ожогов и ран, а также в области кос-

метики. 

8. Эхинацея: используется для укрепления иммунной системы, 

профилактики простуды и гриппа. 

9. Женьшень (Panax ginseng): оказывает тонизирующее действие, 

повышает выносливость и улучшает когнитивные функции. 



333 

10. Гинкго двулопастный: улучшает кровообращение и память,  

используется для уменьшения симптомов неврологических заболеваний. 

Это лишь несколько примеров лекарственных растений, которые 

выращиваются в сельском хозяйстве и могут быть использованы  

в лечебных целях. 

Основными задачами кластера по совершенствованию меха-

низмов реализации лекарственных растений, выращиваемых  

в сельском хозяйстве, поставлены следующие: 

● заключение договоров с производителями лекарственных  

растений на приобретение выращиваемой продукции, обеспечение их 

семенами, минеральными удобрениями, оборудованием, топливом  

и другими средствами; 

● выращивание лекарственных растений на специализирован-

ных участках, заготовка семян и саженцев, поэтапное создание совре-

менных плантаций лекарственных растений; 

● применение передовых научных достижений в выращивании и 

семеноводстве лекарственных растений; 

● активно сотрудничать с международными организациями  

по выращиванию и переработке лекарственных растений и постепенно 

внедрять в эту сферу инновационные решения (ноу-хау); 

● привлечение инвестиций и передовых технологий иностран-

ных компаний в выращивание лекарственных растений и их перера-

ботку; 

● удовлетворение спроса внутреннего рынка на лекарственные 

растения и полученные из них лекарственные средства и их экспорт; 

● налаживание сотрудничества с зарубежными научно-исследо-

вательскими центрами в этом направлении путем организации посто-

янного обмена опытом и информацией, участия в международных  

исследовательских программах, конференциях и симпозиумах вычита-

ется из закупочной цены урожая, выращенного по контракту. 

На втором этапе после создания кластера 50 гектаров земли будет 

отведено непосредственно самому кластеру и переработано 100%  

выращенного урожая. Кластер также поддерживает экспорт. 

Как отмечается в постановлении, с производителями лекарствен-

ных растений необходимо заключить договоры на приобретение про-

дукции, обеспечить их семенами, минеральными удобрениями, обору-

дованием, топливом и другими инструментами, лекарственными рас-

тениями на специализированных участках выращивания растений, 

подготовки семян и рассада, поэтапное создание плантаций – одни из 

основных задач кластера [3]. 
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Поэтому интеграция науки и производственных процессов нахо-

дит свое отражение в деятельности кластера лекарственных растений. 

Фермер понимает язык земли, знает народные и проверенные методы 

выращивания растений. Но не все из них осведомлены о классифика-

ции лекарственных растений и современных научных достижениях  

в их выращивании. Исходя из этого, на кластерах лежит ответствен-

ность применять достижения передовой науки в выращивании лекарст-

венных растений и организации семеноводства, активно сотрудничать с 

международными организациями и постепенно внедрять инновацион-

ные решения (ноу-хау) в области) также были поставлены такие вопро-

сы, как внедрение инвестиций иностранных компаний и передовых тех-

нологий. Ведь эффективные маркетинговые механизмы помогают повы-

сить доходы и рентабельность сельскохозяйственных предприятий. Это 

будет способствовать устойчивому развитию и росту сельского хозяйст-

ва, повышению благосостояния фермеров и их семей. 

Повышение эффективности сбыта лекарственных растений,  

выращиваемых растений и сельского хозяйства может быть достигну-

то за счет нескольких ключевых механизмов: 

 Проведение научных исследований, подтверждающих эффек-

тивность и безопасность медицинских растений, может повысить  

доверие потребителей и способствовать и популяризации. Сертифика-

ция продукции также играет важную роль в обеспечении надежности  

и соответствия стандартам. 

 Образовательные программы и информационные кампании  

о знаках и применении медицинских растений могут повысить осве-

домлѐнность покупателей и способствовать расширению рынка. Необ-

ходимо обеспечить наличие достоверной информации о лекарствен-

ных свойствах и методах разработки. 

 Привлекательный дизайн упаковки и разработка узнаваемого 

бренда может помочь выделиться на рынке и привлечь внимание  

потребителей. Это также способствует формированию позитивного 

восприятия о продукции и увеличению ее конкурентоспособности. 

 Каналы сбыта и распространения: Разнообразие каналов сбы-

та, включая розничные магазины, интернет-платформы, аптеки и спе-

циализированные рынки, позволяет расширить аудиторию и обеспе-

чить доступность продукции. Эффективная дистрибуция и логистика 

также играют важную роль в успехе системы маркетинга. 

Путем совершенствования этих механизмов маркетинга лекарст-

венных растений, выращиваемых и сельскохозяйственном хозяйстве, 
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может быть более эффективно привлекать внимание и удовлетворять 

приканости потребителей, что способствует и более широкому исполь-

зованию и распространению. 
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