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A.H. Kuuamosa

CPABHUTEJIbHASA XAPAKTEPUCTHKA
MAT'A3BMHOB OBYBH HA PETHOHAJIBHOM PBIHKE

B ropoje OCymIECTBISIOT CBOIO IEATEIBHOCTh OOJIBIIOE KOJHYECTBO
pasnuuHbIX MarasuHoB o0yBu: «BAT'A BOH/I», «Jle I'panT», «RIEKER>,
«CHESTER», Hderkuii mar», «CUTU-OBYBb», <{IJTAHETA OBYBb»,
«FRANCESCO DONNI», BamMar», «QJINC», dloguym», «O0yBHas
Haxoaka», «ZENDEN», I EHTP-OBYBb». UacTh Mara3uHoB mpejjiaract

! PaGora BeINONTHEHA TIOJ] PYKOBOJCTBOM KaHJ. 9KOH. Hayk, jpou. ['OY BIIO
TI'TY H.B. I10’)x€HKOBOM.
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00yBb IO JOCTATOYHO BBICOKMM IICHAM W TpEIHA3HAYCHBI JUIS JIFOJCH ¢
BeIcOkMM jpoctatkoM («BAT'A BOHJI», «Jle I'pant», «RIEKER», «CHES-
TER», dlognym»). Hy»HO 3aMeTHTB, YTO HE Ka>KIbIi JKUTENb TOPOIa MO-
JKET MO3BOJIMTH ceOe KymuTh 00yBb 3a /—8 THIC. p. IIPHU CPEOHEH 3apIuiare
oko0ji0 10 ThIC. p. B HEKOTOPBIX MarasuHax, Ha00OPOT, MPEOOIAMAIOT HH3-
KHe IeHsl 1 00yBh B HHX IMpeTHa3HaueHA JJIS MOKYIaTeNeil ¢ HU3KUM JI0C-
tatkoM («ZENDEN», dIEHTP-OBYBb»). U, HakoHell, 4acTh MarasuHOB
mpejyiaraeT oO0yBb IO CPEJHHM IIEHAM W JIOCTYITHA JUIA JKUTENCH ropoja,
HUMEIOIINX CPEIHUI U HmKe cpeanero poctatok («lerkuit mrar», «CUTU-
OBYBb», JIJIAHETA OBYBb», «FRANCESCO DONNI», BamMar»,
«QJIUC», «O0yBHas Haxonka»). Ha peirke ropoxa TamboBa Takxke mpea-
cTaBlicHa 00YBB, KOTOpasl MPOJACTCs HE B MarasuHax, a B TOproBom IeHTpe
«["OPO/1», mpeacTaBistoneM co0or O0JIBIIOE KOJIUIECTBO OTIENIOB, MPEI-
JIATaIoMINX Pa3IUIHYIO OJSKIY M 0OYBB.

Jlst cpaBHEHHS OBUTH BBIOpAHBI Mara3uHbl CpeIHEH IIEHOBOH KaTero-
pHH, IpeAHAa3HAYCHHBIC JUIS JTIO/ICH CO CPETHUM U HIDKE CPEIHEr0 YPOBHEM
JI0X0Ja, K KOTOPBIM B JJAHHOM HCCIICIOBAHUH OTHECEHBI.

1. Cetb 00yBHBIX Mara3uHoB «JIeTKuii mar»

2. Cetb 00yBHBIX Marazuaos «CUTH-OBYBb»

3. O6yBHoi#t nentp «[IJIAHETA OBYBb»

4. Marazun 006yBu «<FRANCESCO DONNI»

5. Cetb 00yBHBIX MarazuHoB «bamMar»

6. Llentp o0yBu «JINC»

XoTtenock OBl HEMHOTO CKa3aTh 00 UCTOPUHU Pa3BUTHS paccMaTpUBac-
MBIX Mara3uHoB:

1. Kommnanus «JIerkuit mar» —3To KpyImmHas ceTh 00OYBHBIX Mara3mHOB
B LleHTpansHoii Poccuu, KOTOpast Hayaia CBOIO IEATCILHOCTE B 1996 rony
B r. Tynme. C 2003 roga xoMIaHusi Ha4aja OTKPHIBATH CBOM MarasWHBI B
IPYTHX TOpoJax M MOOMBATHCS PACIIMPEHHS IIICPCKUX ITOJHOMOYHN Ha
HOBBIE PerHOHbI. B HacTosuit MOMEHT ToproBasi ceThb «Jlerkuit mar» Ha-
cunthiBaeT 39 Mara3uHoB B 10 pernonax.

2. CUTU-OBYBb» —aT0 Bcepoccuiickast KpynHasi 00yBHast CETb, KO-
TOpas mpenacTaBiicHa B MOCKBE M JPYTrUX TOpojax, TaKuX Kak BopoHex,
Cankr-IlerepOypr, Actpaxanb, ExatepunOypr, Mxerck, Kasaws, KiuH,
Koctpoma, KpacHosipck, Hixuuit Hosropon, Tam60B.

3. AUTAHETA OBYBb» — 310 poccuiickast ceTh 00YBHBIX IICHTPOB.
Oupma «[Imanera OOyBb» SABISECTCSA MAPTHEPOM MEKPETHOHAIBHOTO He-
KOMMEPYECKOT0 ITapTHEPCTBA O0YBIIIMKOB.

4. «kFRANCESCO DONNI» -eeTs MOHOOPEHIOBBIX MarasuHOB 00Y-
BH W aKCECCyapOB JJISi MYXXYWH M JKCHIIHMH C IIMPOKUM BBEIOOPOM KadecT-
BeHHBIX TOBapoB. Ileperie marasuabl FRANCESCO DONNIObL1H OTKpBI-
1ol B KOoHIIe 2002r0na. Ceromust 00yBb mponaercs B 2000marasnnax Poc-
CHUH U CTpaH OJIKHETo 3apyOesKbsl.
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5. Komnanus «bamMar» ocHoBana B 1995roxy kak onroasi Topro-
Basl OpraHu3anus mo mnpoaaxam ooysu. B 1999roay 6s110 Hagato hopmu-
pOBaHHNE PO3HIMYHOTO MOIpa3/IeIeHNs] KOMIIaHWHU. B HacTosmee BpeMs ceTh
HacuuThiBacT 34 MaraszuHa B MockBe u B pernoHax Poccuu. M3 HUX 1mecT-
Ha/aTh Mara3uHOB PAacIoIOKeHsl B MockBe, OMMHHAAIATh — B MOCKOB-
CKOH 00JacTH W ceMb Mara3wHoB — B permoHax: Tromensn, Kypck, Opern,
Spocnasns, KoBpos, Tam00B.

6. <QJIUC» — 310 MecTHBII Mara3uH OOYBH, KOTOPBIH CYIIECTBYET
TOJILKO B Topojic TaMOoBe U IpeTHA3HAYCH JUISl €r0 JKUTEIICH.

Bce MarasuHbI SIBISFOTCS CIICIIUATU3UPOBAHHBIME, HO PACIIOIOKCHBI
OHM B pa3HBIX 4YacTsx ropona. Hampumep, «FRANCESCO DONNI»,
«IIJIAHETA OBYBb», «Jlerkuii mar», «CUTU-OBYBb» — B nenrpais-
no#t gactu ropona («IIJJAHETA OBYBb» u «Jlerkuii mar» — Ha IOKOJIb-
HBIX dTakax B TOProBHIX MeHTpax «llammagmym» u «Jlom Kymiia AHocoBa»,
«QJINC» —B TLI «MockBa»), a Marasun «bamMar» HaXOJUTCS B CEBEPHOI
9acTH TOpoja — B TOProBoM IeHTpe «DectuBanb [lapk» B BHIE CrieIHam-
3UpPOBaHHOTO oTAena. byaer HempaBOMEpHO TOBOPHUTH O TOM, UTO OMpere-
JICHHBIW MarasuH, pacroJIOKeHHBIN B TOW UM MHOW 4acTU ropoja, mpeaHa-
3HAYCH JUIA JKUTENCH NaHHOTO parioHa. OOYBb SBISIETCS TOBAPOM IpEBa-
PUTEITBHOTO BEIOOpA, KOTOPKIH JIFOJM BBEIOUPAOT 110 BCEMY TOPOJY, IO3TO-
My Kbl Mara3uH IpeIHA3HAUYCH aOCOIOTHO IS BCEX KUTEJICH TOpoa.

HyxHO cKka3aTh 0 TOM, YTO aCCOPTUMCHT TOBapOB B JaHHBIX Marasmu-
HaX, 0€3yCIIOBHO, Pa3HBIi. B kaxxjoM MarasmHe MpeACTaBICHBI PA3IUYHbIC
TOProBbIe MapKu. OO COOCTBEHHBIE MAapKH MaraswHoB, Ju00 HeT. O0be-
IUHSIET aCCOPTHMEHT JIMIIb TO, YTO B Ka)XKJOM MaraswHe OH MpEeICTaBICH
JIOCTATOYHO IIUPOKO W TITyOOKO, TIOATOMY HEIOCTAaTKa B TOBAapax HE OIIY-
maercs. OmgHako B Takumx MarasmHax, kak <«[IJJAHETA OBYBb» wu
«FRANCESCO DONNI»B accopTHMEHTE NPUCYTCTBYIOT CYMKH, a B
«Jlerkom mare» u «[IJIJAHETE OBYBUW» — nerckas o0yBb, B OTIIHYHE OT
OCTaJBHBIX PacCMAaTPHBAEMBIX Mara3uHoB. [[0CKOIBKY IJIOMIaIb Mara3nHoOB
HEOJIMHAKOBAs, TO M KOJIMYECTBO OOYBH, MpeAaracMoe MoKymaTesaM, pas-
HOE: TJe-To OoIbIle, Iie-To MeHbIne. Camasi 6oJbas wiomans y «Jlerko-
ro mara», yyth Menblne y «[IJJIAHETBI OBYBH», npuOau3utTenbHo O/u-
HakoBasgs — y «<FRANCESCO DONNI», kamMara» u «CUTU-OBYBb»,
camas MajieHbkasi —y «QJIMC».

Mo>HO CKa3aTh, YTO pa3Has W BBIKJIAJKa TOBAPOB y JAHHBIX Marasu-
HoB. B «Jlerkom mare», «FRANCESCO DONNDbu «3JIMC» 00yBb pac-
TOJIO’KEHA Ha TIOJIKaxX, KOTOpbIe CTOAT BIoJb cTeH. B «[TJIAHETE OBYBb»
n «bamMare» TOBapel pPacHoOIOKEHB Ha MHOTOYHCICHHBIX CTEJUIaXKax,
KOTOpPBIE PacCTaBIICHBI 10 BCEMY TOPTOBOoMY 3aiy. HemocTatkom marasmna
«ITJTAHETA OBYBb» siBisieTCsl HEBO3MOXKHOCTH YIOOHOH NMpUMEpPKH 00Y-
BU. MecTa s IPUMEPKH PACIOJIOKCHBI «HA XOIy» y MOCETUTENeH mara-
3MHA — 3TO MEIIAeT KaK TOMY YEIOBEKY, KOTOPBIA MepsieT 00YBb, TaK U TO-
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MY YeJOBEKY, KOTOpHIH ee cMoTpuT. CyIIeCTBEHHBIM HEIOCTAaTKOM BBI-
KJIQJIKW TOBApOB B «JIeTKOM Im1are» siBisieTcs TO, 4To 00yBb HEYmoOHO OpaTh
U KJacTh 0OpaTHO HA IMOJKH, TaK KaK OHM OYEHb MalleHbKHE M 00YBb IIO-
CTOSIHHO TaJIaeT, OYeHb YacTO MIPUXOJUTCS 3BaTh Ha TIOMOII IIPOJABIIA.

XoTtenocs ObI pacCMOTPETh M CPABHHUTH JOTOJIHHUTENBHBIA CEPBUC B
JAaHHBIX MarasuHax. CHcTeMa TUCKOHTHBIX KapT CYIIECTBYET BO BCEX Mara-
3uHax, kpome «JIMCa». CKUAKKA MO JUCKOHTHBIM KapTaM W TpaBuia
MOJIb30BAHUS JUCKOHTHBIMU KapTaMd y BCEX MAara3vHOB pa3HbIC — B
«1JIAHETE OBYBb» u Bo «FRANCESCO DONNI»npenocrapnsiercs
ckuaka B Bunme ¢ukcupoannoro mpoueHta (5%), B «CUTU-OBYBb» u
«Jlerkom miare» neWCTBYeT HaKOIUTENbHasl cucrteMa ckugok. B «CUTU-
OBYBb» pa3Mep CKHAKH 3aBHCHUT OT CyMMBbI MOKyNKd (5% mpu MOKyMKe
onHOM mapsl, 7% Ipyu eIWHOBPEMEHHOM TMOKYyNKe ABYX map, 10%npu equ-
HOBPEMEHHOU IOKYIKe Tpex u Gojee map). B «Jlerkom mare» neidcTByeT
HECKOJIBKO APYyTasi CUCTeMa CKUAOK (2% —Tpu eTMHOBPEMECHHOM TOKYIIKE
IBYX map oOyBW, NpH MOKYIKE OXHOW IMapbl 00yBH CTOMMOCTBIO CBBIIIE
3000p., mpu npuobperernu JIK 3a 100 p.; manpHeiiniee yBelIn4eHne mMpo-
neHTa ckuaku 3%, 4%, 5%ocyiiecTBasSeTCs IPH MOKYINKE ABYX Map 00yBU
WITH TIPU TOKYIIKE OHOHN mapbl 00yBu cTouMocThio cBbite 3000p.). Takxe
BO BCEX MarasWHaX NCPHUOJUYCCKH TPOBOMATCS aKIHUU W PACIPOIAXKH.
B «CUTU-OBYBb» u B «Jlerkom mrare» o0yBb CO CKUIKOH BBIJIENICHA IIBE-
TOM LICHHHKA.

Bce paccmarpuBaeMble Mara3uHbl MIPOBOAST PEKJIAMy CBOEH JesITeIb-
HOCTH, HO pa3HbIMH criocobamu. Hanpumep, «Jlerkuii mar» pekiaMupyercs
[0 TEJCBHUICHUIO, BBIITYCKAaeT PEKJIaMHbIE OYKIETHl, a TaKKe pa3MeIIaeT
nH(pOpMANMI0O O CBOeH (QupMe Ha pacTsHKKaX B pa3HBIX 4acTIX ToOpoja.
«FRANCESCO DONNI»u «TJIAHETA OBYBb» pexiaaMupyrTcs 1o
teneBuneHNIo, «IJIMC» pazMemmaeT pexiiaMy Ha pacTsHKKax, pacroiiosKeH-
HBIX 110 BCEMY TOPOY.

B pesymeraTe ompoca, NPOBEICHHOTO HA PErHOHAJIbHOM (opyme
www.tamboff.ru, mpomeHTsl ToI0COB paclpeneiIinCh CIeAYIOIUM 00pa-
30M (yuactBoBasio 0kosio 100uenoBek):

1. BAI'A BOHI» — 13%

2. {dJEHTP-OBYBb» — 11%

3-4. <FRANCESCO DONNI» — 7%

3—4. Jlerkwuit mar» — 7%

5-6. «<RIEKER» — 6%

5-6. dIJIAHETA OBYBb» — 6%

7. «le I'paaT» — 5%

8. «ZENDEN» — 4%

9-10. € \UTU-OBYBb» — 3%

9-10. damMar» — 3%

11. QJIUC» — 0%
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MOKHO cKa3aTh, YTO MHEHUS JIIOJCH CHIBHO pacxomsrcs. Kro-to
NPEANOYNTAET TOKYIATh O00YBb TOJNBKO B Joporux MarasuHax («BATA
BOH/I» — 13%),10CKOJIbKY IS HUX MIPHOPHTETHBIM SIBISETCS KaueCTBO
00yBH, KTO-TO MOKymaer o0OyBb B Hexoporux warasuHax («[EHTP-
OBYBb» — 11%)u noBoiieH €, a KTO-TO MOKyIaeT 00yBb KaXIblii pa3 B
pa3HbIX MarazuHax. ONpoc BEISBIII, YTO HET NPHBEPIKCHIIEB OTPEICICHHO-
rO MarasuHa, eCTh MPHUBEPIKEHIIBI KOHKPETHOH TOProBOi Mapku o0yBU. Tak-
K€ MOYKHO CKa3aTh, YTO B OOYBHOH OTpaciy OYeHb YacTO Momagaetcs Opak u
OT TIOKYIIKW OpakOBaHHOH OOyBH HHMKTO HE 3aCTPaxOBaH, JaXe B JOPOTUX
Mara3uHax. EJIWHCTBEHHOE, YTO MOXHO CKa3aTh OMHO3HAYyHO, B Toproso-
SIPMAPOYHOM KOMIUIEKCE OOYBb MOKYIaeT aOCOIIOTHOE MEHBIIMHCTBO, TO-
CKOJIbKY TOBaphI TaM JJOBOJBHO HI3KOTO KAYECTBA, a [ICHA BHICOKASL.

[IpoBenst mccnemoBaHWe, MOKHO CHENaTh BBIBOJ, YTO ITOCTOSIHHO B
OJTHOM MaraswHe He ITOKYIaeT 00yBb MPaKTHICCKH HHU OJIUH JKUTEIh TOpoIa
Tamb6oBa. IIpu BeIOOpe 00YyBH, KaKk MPaBUIIO, JIOAW OOXOAT MOYTH BCE Ma-
Ta3uHbI TOPOJa, OT ACHIEBBIX 10 Aoporux. I[losToMy, moka xurtenu ropoja
HE TIOCETAT BCE IPEICTAaBICHHBIC B PETHOHE Mara3uHbl, 0OYBb BBICOKOTO
Ka4yecTBa M 10 JOCTYITHOW I[eHEe KYMHUTh Oy/IeT HEBO3MOKHO.

Kagheopa «Kommepyus u busnec-ungpopmamura»
IOy BIIO TI'TY
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